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| - DIAGNOSTIC DE LA BRETAGNE

A DEMOGRAPHIE, OCCUPATION DE L ESPACE ET EMPLOI

1- Population r@gionale

La population bretonne s Glevait 2 906 197 habitants

au recensement de 1999, soit 5% de la population Indicateurs
fran allisg m@tro_polit?ine. Au 1% janvier 2006, la 3 043 500 habitants au 1°' janvier 2006
Egg::aeﬁgn rdgionale est estim@e 3043500 densitd de 110 hab. / km+

taux de croissance d@mographique annuel
La densit@ du territoire r@gional de 110 hab./kmt st moyen de 0,78% (1999-2005) dont taux
proche de la moyenne nationale. Les plus faibles annuel moyen migratoire de 0,58%
densitds sont constatdes dans les communes de taux de ch mage de 7,4% (juin 2006)

lintdrieur de la Bretagne |exception de |est avec
| agglom@ration rennaise. La Bretagne compte 10
agglom@rations de plus de 50 000 habitants.

Densit@ de population (donndes liss@es)
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Source : INSEE‘(I—?-GP 1999)

Parmi les 254 r@gions de |union europ@enné, la Bretagne se prdsente comme une rdgion
connaissant une croissance d@mographique soutenue, linstar de la majoritd des r@dgions de | Arc
atlantique. Elle allie excdddent ddmographique natuel et migratoire.

La Bretagne en Europe : chiffres-cl@ds d@mographigus et comparaisons

Indicateurs Bretagne Pays .de la France UE15 UE25
Loire

Densit@ (en hab/kmt) 110,2 103,9 109,3 117,9 114,7

Taux d accroissement annuel moyen 1997-

2002 de la population (en %) 0.7 0.76 0,55 038 029

Indicateur de vieillissement 0,93 0,82 0,82 1 0,81

source : Eurostat

! toutes les donn@es europ@ennes sont issues de | @ide de la Direction r@gionale Bretagne de L INSEE «la Bretagne dans
| Europe » (septembre 2006) r@alisde partir desstatistiques de | institut europ@en Eurostat | @chelle NUTS 1.
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Le taux annuel moyen d'accroissement de la population bretonne entre 1998 et 2003 (+ 0,7%)
positionne la Bretagne au 42tme rang de |UE25 (0,29% en moyenne europ@enne). Le tux de
f@conditd breton est en 2002 le 15™ plus fort taux de | Union. L indicateur de vieillissement® place la
Bretagne dans la catdgorie des rdgions relativementplus gdes que les moyennes fran aise et
europdenne.

Une d@mographie positive, tirde par les migrations

Avec plus de trois millions d habitants, la Bretagne compte parmi les r@gions fran aises qui
connaissent les plus fortes hausses d@mographiques. Avec un taux annuel moyen de 0,78% contre
0,62% en moyenne nationale, la Bretagne se classe au 8™ rang des r@gions fran aises de 1999
2005. La croissance de la population bretonne est expliqude aux trois quarts par son solde migratoire,
tandis qu linverse, au niveau France entitre, le solde naturel positif tire la croissance
d@mographiqueé’.

Soldes naturels et migratoires en Bretagne et en France m@tropolitaine
(moyenne annuelle entre les recensements de 1962 2003)
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Source : INSEE

Au niveau national, la carte des soldes migratoires r@dgionaux prdsente | aspect d une France coupde
en trois : ddficitaire au nord, peu attractive au entre et fortement attractive au sud. La Bretagne est la
seule rdgion de la moitid nord qui, gr ce au renforcement de son solde migratoire, parvient se place r
parmi les r@gions attractives avec taux de migration nette de 0,5% par an.

Entre 1999 et 2005, la r@gion a accueilli en moyenre 23 000 bretons suppl@mentaires par arf, soit
prt.s du double de la moyenne constatde entre 1990 & 1999.

Les migrants sont essentiellement de jeunes cadres actifs et des retraitds. Dans le d@tail, le solde st
trks nGgatif entre 20 et 26 ans (entrde sur le marb@ du travail), puis redevient positif 33 ans avec
deux pics correspondant 30-35 ans (arrivdes de jeunes familles) et 60-65 ans (retraitds). A eux
seuls, les retraitds reprdsentent 40% du solde podif de migrants.

Concernant | origine gddographique des migrants, lar@gion parisienne reprdsente | essentiel. D une
manikre g@ndrale, les soldes bretons sont positifsavec les rdgions du nord de la France, ndgatifs
avec les r@gions du sud.

% rapport entre le nombre de personnes de 60 ans et plus et le nombre de personnes de moins de 20 ans au 1* janvier 2003

® Entre 1999 et 2005, le taux annuel de croissance naturel est de 0,21% et le taux annuel de croissance migratoire est de
0,58% en Bretagne (respectivement 0,42% et 0,23% France entitre). Source : enquEtes annuelles de recesement 2004 et
2005, INSEE premitre, janvier 2006.

* Pour cette mEme p@riode le solde des entr@es-soets annuel est de 17 000 personnes. Source : Bilan Ztonomique 2005
Octant num@ro 118 avril 2006
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Taux_annuel de migration interne nette et solde migratoire de |la Bretagne par rapport aux autres
rdgions de 1999 2004

05 e T

Source : INSEE- enquEte de recensement de 2004

Des disparit@s territoriales

Les dynamiques d@dmographiques actuelles renforcentles contrastes entre les bassins de vie. Les
territoires du littoral sud et ceux en proximitd dela m@tropole rennaise connaissent depuis les anngds
1990 les taux d accroissement les plus importants de population, alors que les baisses de population
s observent dans | intdrieur de la rdgion.

Evolution annuelle moyenne de population entre 1999 et 2004 ou 2005
(communes de moins de 10 000 habitants en 1999)
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I Source : INSEE

En comparant la ddcennie 1990 avec la p@riode la pls rdcente, quelques @volutions apparaissent : on
constate une am@lioration g@ndrale de la d@mograpaipour | ensemble des Pays6 sauf pour les plus
urbains de Brest et Rennes qui voient leur croissance ralentir. DJsormais, seul le pays du Centre-
Ouest Bretagne continue de perdre de la population.

® Source : INSEE Bretagne, « la Bretagne en 2004 », Octant n102, juillet 2005
® la Bretagne compte 21 pays, territoires de projets et de concertation pr@sentant une coh@sion g@ograpique, @conomique,
culturelle ou sociale (loi d’orientation pour 'am@hagement et le ddveloppement durable du territoiredu 25 juin 1999)
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Evolution de la population et densit@ par pays
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Source : INSEE Bretagne (estimation de population par pays en 2002)

Le vieillissement d@mographique

Parmi les rdgions europdennes, la Bretagne se distigue par un poids relativement @levd des moins
de 20 ans (24,6% contre 22,8% pour | UE 25 en 2002) et des plus de 60 ans (22,8% contre 21,6%).

Ce profil est proche des autres r@dgions de | Arc atantique, sachant que la rdgion se situe parmi les
r@dgions fran aises avec la proportion la plus @lev@ de personnes de plus de 60 ans.

La Bretagne a connu une croissance de plus de 56% de la population gde de plus de 85 ans de
1990 1999 (plus fort taux r@dgional en France m@topolitaine). Le vieillissement de la population est
un ph@nomtne national qui semble accentu@ au sein @ la r@gior. Plusieurs facteurs se conjuguent
qui expliguent cette @volution : le vieillissement structurel de la population qui touche toutes les
rdgions, les migrations de retraitds sur le littord breton et le rattrapage en cours concernant
| esp@rance de vie des bretong.

Selon les projections d@mographiques r@alisde par INSEE®, partir de 2015, le nombre de d@cts
serait supQrieur celui des naissances et la croissance d@dmographique ne ddpendrait plus alors que
de | excddent migratoire. Surtout, la structure par ge va (Etre boulevers@e puisque la part des plus e
60 ans serait de 34,3 % en Bretagne en 2030 contre 30,9 % pour | ensemble de la France. La
population r@gionale des plus de 80 ans passerait ¢ 112 000 personnes en 2000 269 000
personnes en 2030, soit un triplement du « 4"™ ge » en 30 ans.

" la Bretagne compte prt.s de 700 000 personnes de plus de 60 ans. Leur part dans la population totale est deux points au-
dessus de la moyenne fran aise. Source : Og r@sident les personnes de plus de 60 ans - Octant M0 Ins ee Bretagne juin
2002
8 | esp@rance de vie des bretonnes est conforme la moyenne nationale tandis que celle des bretons demeure inf@rieure de
lus d une ann@e la moyenne (la diffdrence Gtaitde | ordre de deux anndes en 1990).
avec le modtle national Omphale
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Comparaison structure par ge de la population 1999 /2030 (sc@nario central)
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Source : INSEE

Tous les territoires bretons sont affectds par ces@volutions avec cependant des diffdrences. D un c tg des
communes vont voir la part de personnes gdes dans leur population cro tre fortement. Pour les territoires
ruraux du centre Bretagne, leur faible attractivitd est en cause, tandis que sur le littoral les migrations de
retraitds expliquent en grande partie cette @volutin. De | autre, les agglom@rations vont devoir faireface
des trks fortes augmentations du nombre de personnes de 60 ans et plus.

Proportion de + de 60 ans par canton et projections de population 2030 par pays
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L impact des @volutions d@dmographiques sur la demare de logement

On recense 1662 000 logements en 2005 en Bretagne soit 170 000 de plus quen 1999. Les
rdsidences principales ont un rythme de croissance de 1,6% par an et reprdsentent 80% des
logements. La part des r@sidences secondaires augmente (plus 1,8% par an). Durant la d@cennie
1990, le nombre de logements en rdgion a augment@ rtois fois plus que la population.

La rdgion se caract@rise par le poids de | habitaindividuel (71% des logements contre 55% en France
en 2005) qui est corr@lP une urbanisation marqudepar le ph@nomktne d Gtalement urbain.

Les perspectives de besoin de logement amktnent prendre en compte le vieillissement, effet
dgmographique, mais aussi le ph@nomtne de « ddcohaitation »20 (dQgpart des jeunes, divorces, ).
A | @chelle de | aire urbaine rennaise, le seul ph@omktne de « ddcohabitation » entra ne un besoin de
| ordre de 1 000 logements suppl@mentaires par an.

Globalement, en Bretagne, d ici 2015, une croissance annuelle de | ordre de 11 000 m@nages pourrait
avoir lieu avec une acc@l@ration de la croissance @s m@nages les plus gds, tandis que le nhombre
des plus jeunes diminuerait peu peu. Ces @volutions auront des cons@quences en matitre d habitat,
non seulement quantitativement mais aussi sur les conditions d utilisation des logements (taux de
propridtaire, taille et localisation des logements,logements adapt@s aux personnes gdes ).

1% | a taille des m@nages diminue. Le ph@nomtne est plis accentud que dans le reste de la France (2,2 pesonnes par m@nage
en 2004 pour une moyenne fran aise de 2,32).
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2 - March@ du travail

La r@dgion se distingue par de faibles taux d activid aux ges extr@Emes : 37,4% pour les 15-24 ans
(contre 45% pour | UE25 en 2004) et surtout 33% pour les 55-64 ans (contre 40,9% pour | UE25 ;
202"™ rang des r@gions europ@ennes).

Un taux de ch mage inf@rieur la moyenne avec des disparitds territoriales

Le taux de ch mage breton est nettement moins @levd que le taux de ch mage national : 7,9 % contre
9,5%, soit 1,6 point de moins™.

Dans le d@tail, le taux de ch mage par zone d emploi varie du simple au double entre la zone d emploi

de Vitr@ (llle-et-Vilaine) 5% et celle d Auray (Morbihan) qui ddpasse les 10%. Les bons rdsultats ds

pays de lint@rieur de la rdgion doivent Etre nua® dans la mesure ou le taux de ch mage est corr@ld
la localisation des activitds et donc | attract ivitd du littoral breton.

Taux de ch mage par zone d emploi (moyenne 2005)
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Au cours de la p@riode rdcente, le nombre de demaneurs d emploi a connu une baisse en Bretagne
comme en France Au 31 mars 2006, | @volution bretome sur un an (- 3,5%) est cependant moins
favorable que | @volution nationale (- 7,5%).

Evolution de la demande d emploi de cat@gorie 1* onn@es CVS : base 100 en janvier 2004)
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™ Taux de ch mage au sens du BIT au premier trimestr e 2006. Source : INSEE
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La situation de | emploi des femmes

Le taux d activitd des bretonnes demeure nettement infdrieur celui des hommes avec en 2004
respectivement 49,6% et 59,5%. Ces chiffres sont de 50% et 62,5% au niveau national et de 48,6% et
65,2% pour | UE25.

Le taux de ch mage des femmes est plus Dlev@ puisquelles reprdsentent 50,9% de la demande
d emploi en Bretagne en mars 2006.

Les bretonnes sont @galement plus touch@es par la pdcaritd. En Bretagne, le temps partiel est @levd
puisqu il atteignait 18,9% en 2004 contre 16,6% France entitre et 17,7% pour | UE25, sachant que le
nombre de contrats dur@e limitde a @td multipligar deux en dix ans. Cette prdcarisation, plus fore
pour les emplois non qualifids, touche surtout les femmes qui reprdsentent 57% des personnes en
CDD. Une sur deux occupe un CDI contre quatre sur cing pour les hommes™.

Deux grands facteurs expliquent ces in@galitds.

D un part, | emploi des femmes se caract@rise par & limitation des choix professionnels (55% des
emplois des bretonnes sont concentr@ds sur 7 des 31 filitres socioprofessionnelles). En Bretagne,
[ emploi f@minin est notamment particulitrement imprtant dans les 1AA (42% des emplois). D autre
part, une moindre « rentabilitd » des Gtudes f@minies est Ptablie, comme partout en France, mais
accentu@e en Bretagne en raison du ddcalage entre galification et march@ de | emploi. En Bretagne,
7% des femmes qui travaillent sont cadres et parmi celles-ci 83% ont un dipl me sup@rieur au bac
contre 73% des hommes cadres. 59 % des femmes exer ant une profession interm@diaire ont un
niveau supdrieur au bac contre 35% des hommes.

L @volution de la population active

A limage des tendances nationales, | ge des actif s augmente en Bretagnel?’. Outre les @volutions de
structure de la population active, les projections mettent en avant le ph@nomtne majeur d une baisse
de la population active, les g@n@rations les plus mmbreuses, issues du baby boom, atteignant | ge
de la retraite. En Bretagne, les d@parts en retraie annuels Qtaient de 19 000 en moyenne annuelle sur
2000-2004 ; ils passeraient prks de 32 000 sur 20 05-2009 et 34 300 sur 2010-2014",

La diminution en valeur absolue du nombre des actifs est annonc@e dt.s 2007 mais pourrait survenir
plus tardivement compte tenu des migrations et de | attractivitd croissante de la rdgion.

Tous les secteurs professionnels ne vont pas Etre duch@s dans une mEme mesure. En Bretagne, la
banque-assurance, les transports et | enseignement sont les plus concernds. A | inverse, | agriculture
qui a connu un trks fort rajeunissement pendant la ddcennie 1990, serait moins touch@e que dans
d autres rdgions. Des tensions sur des march@s locax demploi sont pr@visibles, renforant la
concurrence territoriale.

Faiblesses Forces

- disparit@s territoriales accrues par | @volution - vitalitd ddmographique lide un fort excddent
dgmographique (migrations et vieillissement) migratoire (23 000 bretons suppl@mentaires /

- ph@nomtne marqud de p@riurbanisation an) et un taux de f@conditd Glevd

- vieillissement de la population plus accentu@ - dynamique d@mographique qui devient positive
gu en moyenne pour les pays du centre Bretagne

- pr@carit@ et niveaux de qualification de | emploi | -  Poids des jeunes dans la population
f@minin - taux de ch mage infdrieur la moyenne des

rdgions fran aises

12 « diagnostic emploi-formation », GREF Bretagne, juin 2005

3 | ge des actifs breton est proche de la moyenne fran aise : 39,7 ans pour la r@gion et 39,9 an pour | ensemble des actifs
fran ais. L ge moyen des actifs en Bretagne est pa ss@ de 38,7 39,8 entre 1990 et 1999. Source : Le vieilissement de la
Population active et les enjeux pour la Bretagne GREF Bretagne, septembre 2004

* Source « diagnostic emploi-formation », GREF Bretagne, juin 2005
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B ACCESSIBILITE ET DYNAMIQUES TERRITORIALES

1 Situation et connexion

La Bretagne est une r@gion europ@enne excentrde ete glissement vers | est du centre gravitd de
| Union renforce sa p@riph@ricitd.

1.1 - Connexion aux flux europ@ens de transport

Rdgion pdninsulaire, la Bretagne n est pas un tertbire

de transit mais de production et de destination Indicateurs

terminale du transport. Situde | @cart des princpaux temps de parcours en train Brest-Paris :
axes d @dchanges terrestres, la r@dgion ne profite pa 4h15

non plus de | exceptionnel flux maritime le long de ses .

ctes 15 temps de parcours en train Rennes-

Lille direct 4 h 30

trafic portuaire rdgional : 8,8 Mt de
marchandises en 2004

transport de marchandises assur@d 92,3%
par la route

Indice « march@ europ@en accessible dans la journ@de par la route et par le fer
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Source : ESPON project 1.2.1

' un quart du trafic maritime mondial passe par le rail de Ouessant
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Les principales infrastructures

Le rdseau ferroviaire dispose de deux axes @lectrifds est-ouest Rennes-Brest et Rennes-Quimper. Il a
@t compldtd en 2005 avec | Glectrification de lyhe Rennes-Saint-Malo. Le bouclage |Ouest n est
assur@ que par une ligne voie unique non Glectrifide entre Brest et Quimper. En temps de parcours,
la Ligne Grande Vitesse (LGV) entre Paris et Le M ans place aujourd hui Rennes 2 heures de Paris
tandis que Brest et Quimper demeurent plus de 4 h eures.

La question de la compdititivitd de la Bretagne estndissociable de celle de sa connexion avec le reste
de | Europe par | am@lioration des liaisons ferrovaires. La possibilitd de contourner Paris par le
barreau Sud (am@lioration de linterconnexion entre Massy et Valenton) est pour la Bretagne une
prioritd afin d assurer des liaisons efficaces en TGV vers dautres m@tropoles fran aises (Lille,
Strasbourg, Lyon et Marseille) et les capitales europ@ennes (Londres, Bruxelles, Francfort, Gentve,
Turin, Milan). Le renforcement de | accessibilitd e toute la Bretagne passe bien entendu par le projet
engagd de prolongement de la LGV entre Le Mans et Rennes permettra de r@aliser un v@ritable saut
qualitatif sur la desserte ferroviaire, avec un gain de temps de 37 minutes pour | ensemble de la
Bretagne, pour les liaisons vers | lle-de-France et au-del . Ce projet est compl@td par la modernisation
des liaisons ferroviaires Rennes Brest et Rennes Qu imper, qui permettra, coupld la mise en place
de matdriels pendulaires, de ramener les temps d acts ferroviaire Paris partir de Brest ou de
Quimper un horizon de 3 heures.

Le Plan Routier Breton, initid la fin des ann@es 1960, a permis de r@aliser un linGaire de 1 120 km
dont 88 % en chauss@es voies s@pardes (2x2 voies) Ce rdseau gratuit, qui reste achever pour
| axe central, irrigue les nombreuses villes petites et moyennes de la rdgion.

L adroport de Brest est le principal des huit que mmpte la rdgion (750 000 passagers et une capacitd
qui sera doublde en 2007). Les rdgions Bretagne etPays de la Loire sont par ailleurs engagdes dans
le projet d a@roport international Notre-Dame-des-landes, | horizon 2015.

Le trafic annuel des ports bretons varie entre 8 et 9 millions de tonnes de marchandises, comparer
avec celui des ports autonomes et notamment du port voisin de Nantes-Saint-Nazaire (32,5 millions
de tonnes de trafic en 2004). Le niveau du trafic de passagers est plus important : il atteint environ 3,5
millions de voyageurs, dont 1,2 millions sur les liaisons transmanche (terminaux de Saint-Malo et
Roscoff).

Trafic marchandises des ports du nord ouest de la France en 2004

parts

Cherbourg .
3.8 Mt .

Caen

Brast . : |3'4 L
23 Mt Saint-Malo

Le Havre
763 Mt

2.2 Mt

crossance du trafic

Losient total entre 1995 et 2004

2.7 Mt
E -25%
B de10a24%
de 1a%%
Nantes Saint-Mazaire
325 Mt moyenne des ports francals : 29.4 %

Source : ISEMAR

Le trafic des ports bretons prdsente cependant un aracttre stratdgique car il permet d approvisionner
le march@ breton en produits agricoles (vrac alimertaire, fourrage, engrais) et surtout en @nergie (les
produites p@troliers reprdsentent le quart des trats) Plus de 80% des tonnages sont d@barquds. Le
tiers des trafics concerne les ports fran ais, plus de 40% des @changes sont rdalisds avec les ports
europ@ens et environ 15% avec les ports sud am@ricins'®.

Prdponddrance du mode routier pour le transport desmarchandises

'® Source : Direction ridgionale de | @quipement (DRE)e Bretagne ; livre blanc du littoral, en cours.
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Le transport de marchandises avec la Bretagne se rialise de fa on prdpond@rante par la route pour
toutes les zones d@changes, hormis linternational og la voie maritime est majoritaire. Cette
domination de la route se retrouve au niveau national mais dans des proportions moindres : en
Bretagne, le transport routier rdalise 96,2% des @Jbanges nationaux tandis que la moyenne fran aise

est de 94%.

Transport de marchandises par zone d @change et parmode en 2004

zone rdgional interr@gional International TOTAL R@partition du trafic marchandises par zone
d'@change en 2004
mode en Mt en % en Mt en % en Mt en % en Mt en %
route | 97,76 99,1% | 4337 89,6% | 474 42,6% | 14587 92,.2% el
fer 0,06 0,1% 3,04 6,3% 0,30 2,7% 3,40 2.2% interr@gional
30,6%

mer 0,78 0,8% 2,00 4,1% 6,06 54,5% 8,84 5,6%
air - - - - 0,02 0,2% 0,02 0,0% r@gional

62,4%
TOTAL 98,60 100,0% | 48,41 100,0% | 11,12 100,0% | 158,13 100,0%

source : DRE Bretagne

Le trafic interrdgional reprdsente 31% des @changesessentiellement avec les rdgions limitrophes et
les grands bassins de consommation (lle-de-France et Rhne Alpes). La part des @changes
interrdgionaux est parmi les plus faibles des r@dgios fran aises et correspond majoritairement des
importations (56,7% du trafic interrdgional).

Le trafic international de la Bretagne affiche des quantitds transportdes en stagnation depuis plusieus
annges et un poids en ddclin dans le trafic total7% en 2003 contre 7,5% en 1996).

Perspectives d @volution des trafics et modes de transport

Comme |ensemble des r@dgions, la Bretagne va faire face une croissance in@luctable des
ddgplacements, en particulier en milieu urbain. Or, le poids du mode routier en Bretagne conduit

invariablement des perspectives de saturation 1,

Projection de trafic routier journalier moyen |h orizon 2025

drsetion PROJECTION TRAFICS MOYENS A L HORIZON 2025*
da Tanipoment en milliers d_g véh/jour
Bratagse ” -

o 5 - e

simaL ]

i T2
'24-29 T —
® 55/ 16-207% (30-33

OBy

aggloméraions

0 Baouc, L arnes at Rennes
ragultant Sé1d0s da diplacamerts spacifiqies
@ cas plies

e ey
- Y
) s D5-T0
T SLIAZMRE . S
Y NARTES
* Wyparhéses ;pmjectons sffeciishes § parth desdenmbes fecatnge du Misitive de lEquipement (513 Mhaieon 2035

source : DRE Bretagne

7 Avec un facteur saisonnier : en @t@, le trafic mogn journalier est sup@rieur de 25% sur | ensemble di rdseau. Source : DRE
Bretagne, Infrastructures routitres et ferroviaires El@ments prospectifs - Mai 2006
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Par rapport 2002, la croissance du nombre des ddplacements en 2020 devrait se situer, selon les
pr@visions nationales, en moyenne autour de 23% pou les aires urbaines de Rennes et Brest, de
33% pour les agglom@rations de Lorient, Vannes, StMalo, Quimper, Lannion, St-Brieuc, et de 18%
pour les agglom@rations de moins de 50.000 habitans. Il s agit cependant d hypothtses basses,
compte tenu des spdcificitds rdgionales: forte matisation, Qtalement urbain et dynamisme
dg@mographique.

Dans toutes les aires urbaines, la part de la voiture restera prdpond@rante (entre 60 et 90% des
ddplacements selon la taille de |agglom@ration), srtout pour les @changes entre le cur
d agglom@ration et la p@riphdrie, et ne diminuera g la condition de politiques volontaristes en
matitre de transports en commun ou alternatifs (v@b, covoiturage, marche...). Sur la dernitre
ddcennie, la part des transports en commun en Bretegne a eu tendance rdgresser dans la plupart
des agglom@rations, sauf Rennes depuis 2001, avec la mise en service d une ligne de m@tro.

Concernant le trafic de marchandises, les projections r@alis@es au niveau nationaf tablent sur une
progression de 38% du trafic routier et ferroviaire dici 2025. Un r@d@quilibrage en faveur du fret
ferroviaire et du transport maritime est un imp@raif en Bretagne, comme pour | ensemble des rdgions
fran aises. Ces perspectives rendent @galement plus ddterminante la performance logistique des
territoires.

Faiblesses

Forces

des rdseaux de transport routiers (axe central)
et ferroviaires inachevds

une connexion insuffisante au rdseau europden
de transports

des ports de taille modeste

trks faible intermodalitd du transport des
marchandises avec prdponddrance de la route

des transports en commun insuffisamment
d@veloppds dans certaines villes

des rdseaux et infrastructures de transport
couvrant largement le territoire rdgional,
notamment la ceinture littorale

rdseau routier 2x2 voies permettant une
desserte gratuite de la rdgion

des ports de commerce sur toute la fa ade
littorale et des liaisons transmanche

Menaces

Opportunitds

une position excentr@de, dans une Europe
Jlargie avec un risque de d@crochage
@conomique et social, en particulier de la
Bretagne occidentale

une attractivitd d@mographique et @conomique
qui peut conduire un @tranglement du n ud
rennais, notamment ferroviaire

risque de saturation d axes routiers, dans et
entre les aires urbaines, et cons@quences
environnementales lides

risque de ddclin de capacitds portuaires qui
correspondent des besoins stratdgiques
(agriculture et agroalimentaire, produits
pQtroliers)

une part des transports en commun qui stagne

ou r@dgresse dans un contexte de forte
progression des ddplacements en milieu urbain

essaimage de la croissance de | est | ouest

projet LGV Conn@rd - Rennes programm
(enquEte publique finie au 31 juillet 2006)

projet de barreau ferroviaire sud francilien

consensus des acteurs r@dgionaux autour du
projet Brest et Quimper 3 h de Paris (contrats
de plan et de projets, PASER)

rapport col3t-avantage favorable au train par
rapport la route du point de vue de | usager et
de la collectivitd (s@curitd, rdduction des
@missions de gaz effet de serre)

autoroutes de la mer du RTE-T

renouvellement de | offre de transport en
commun

'® Source : DRE Bretagne, Infrastructures routitres et ferroviaires El@ments prospectifs - Mai 2006
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1.2 - ROseaux numdriques

Accessibilit@d aux rdseaux haut-d@bit

Indicateurs
Aujourd hui, dans un contexte qui @volue trks 39% des foyers connect@s internet (d@c.
rapidement, la Bretagne est plut t favorisde en termes 2004)

.19
de couverture haut-dabit ™. 57% des entreprises connectdes internet

(dQc. 2004)

Couverture en technologies haut-d@bit et prdsence @s opdrateurs (septembre 2005)

Couverture en technologies Septembre 2005 Présence des opérateurs Septembre 2005

-
{:’f‘ SE1M E-1AR TN
b i

] Y HAUTE o ANIE
el ? ey ERE a

ElRE ‘

CAIVADDS.

BASSE-NORMANDIE

FINISTERE:

Quinren

ol

| miore eTLome

(e)GN GEOFLA E¢T -2003- 2004/CUI1F3623 - DIACT - ORTEL (E)IGN GEOF LA Ed7 -2003- 2004/CUI/ 362 - DIACT - ORTEL

Cetts zartz mantre 13 présence teritoriale des diversas technalagies Cette carte monire la présence territoriale des opérateurs de connexion

disponibles. permanente : connexion Intermnet en bas, moyen et haut debit (DSL, BLR =t

Ces informations proviennent de l'observatoire ORTEL. cable)

Ell t & jou 31/05/2005 . " . 5 -
el Sont exclus les technologie satellite, lisisons louees, Wi-Fi, et CPL.

Couverture en technologie sepiembre 2005 . . . R
Ces informations proviennent de I'observatoire ORTEL.

- Aucune technologie disponible ..
Elles sont a jour au 31/08/2005.
- Une technologie disponible partiellement X .
- Presence des operateurs Septembre 2005
- Une technologie disponible
- 0 - Aucun cpérateur présent
- Dieux technologies disponibies

-1 - Un gperateur présent partisllemeant
- Trois technelogies et plus disponibles

- 2 - Un opérateur présent
- 3 - Au moins 2 opérateurs présents
Source : ORTEL & DIACT

En termes de concurrence, m@Eme si la Bretagne est @uip@e de deux rdseaux optiques d opDrateurs
alternatifs et posstde un taux de r@partiteurs ddgoupds proche de la moyenne nationale, une forte
disparitd existe entre |llle et Vilaine et les autes ddpartements og la concurrence est trts peu
prdsente. Cette situation devrait perdurer dans les prochaines ann@es pour le trts haut ddbit, en
particulier concernant la desserte des zones d activitds et la connexion des acteurs institutionnels ce
la recherche et de | enseignement sup@rieur.

Du ctd des acteurs publics, plusieurs projets d investissement en infrastructures trks haut ddbit
(fibre optique) ont Gt rJalis@ds, sont en cours ou |Gtude, linitiative de la plupart des

' par les technologies DSL (Digital Subscriber Line) essentiellement.
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agglom@rations et ddpartements. A | dchelle des rdigns Bretagne et Pays-de-la-Loire, le rdseau
Megalis, crdd |linitiative des conseils rdgionaux est utilis@ pour des connexions haut d@bit entre
@tablissements publics.

En juillet 2006, | Autoritd de r@gulation des commuications @lectroniques et des postes (ARCEP) a
publid les r@sultats de | appel projet relatifs aux licences Wimax. En Bretagne, les licences ont @0
attribu@es Bollord T@ldcom et au Conseil rdgionalLe ddploiement de cette technologie doit
permettre de favoriser laccks au haut-ddbit de | easemble du territoire r@dgional et de renforcer la
concurrence entre opdrateurs.

Un d@veloppement rapide des usages

La Bretagne est dans la moyenne des r@gions fran aises avec 39% des foyers connectds et 53 % des
bretons ayant utilis@ | Internet en ddcembre 2004.La diffusion de | usage s optre selon un rythme
soutenu (+ 17 points en deux ans).

Les indgalitds se rdduisent entre catdgories socigpfessionnelles et entre hommes et femmes, mais
trois types de population restent | @cart des TIC : les personnes gdes, les personnes bas revenus

et les personnes bas niveau de formation.

Par contre, la fracture num@rique territoriale, corcernant | usage de |Internet, est rdsorb@e entre
grandes et petites villes et en voie de | Etre ente espaces urbains et ruraux.

Utilisation d Internet en 2004 selon | ge et selon la taille de | unit@ urbaine d habitation

source : M@rsouin, R@gion Bretagne

En ce qui concerne lusage des TIC par les entreprises bretonnes, 57 % dentres elles sont
connectdes Internet, dont 48 % via la technologie DSL. Comme dans les autres r@gions, les
entreprises du secteur du tourisme, de la logistique ou encore de | immobilier sont trk.s bien @quipDdes
tandis que les secteurs de la construction et de | agro-alimentaire le sont trk.s peu. L @quipement etle
taux de connexion sont proportionnels la taille d es entreprises de ces secteurs.

Faiblesses Forces
- persistance de zones imparfaitement - couverture globale du territoire en Haut D@bit
desservies, largement d@dpendantes des choix satisfaisante

stratdgiques et des tarifs d un opQrateur (centre

- forte visibilitd de la filiLre TIC rdgionale
Bretagne, les)

- rdseau d accts publics numdriques

- non approprigt_ion par les entreprises qle (cybercommunes) et rdseau M@galis
secteurs traditionnels d une technologie cld

(agroalimentaire, notamment)
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Menaces

Opportunit@s

- insuffisante concurrence entre op@rateurs du
trks-haut d@bit

- besoins spdcifiques en trk.s haut d@bit non
satisfaits (Jtablissements de recherche, p les
de comp@titivitd )

images et R@seaux : p le de comp@titivitd
dimension mondiale

mutualisation des moyens et mise en place de

plates-formes d e-services (administration, santd,

@ducation )
ddfinition d un sch@ma r@dgional num@rique
ddploiement de la technologie Wimax
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2 Cohdsion territoriale

La coh@sion territoriale de la Bretagne ne peut

s analyser sans prendre en consid@ration le ph@nomhbe Indicateurs

spdcifique de | attractivitd croissante du littoral densitd moyenne des communes littorales
. . de 272 hab/kmt (1999)

Lorsqu on Qvoque Ig _Ilttoral ' breton, il fayt rappeéer 40% de la population habite une commune

gu aucun point du territoire rddgional n est Bloignde plus littorale (1999)

de 80 km de la c te et que les quatre ddpartements de
la rdgion posstdent une faade littorale. Le littoral
breton reprdsente prts de 40% du lin@aire c tier de la
m@tropole, le Finistkre en reprdsentant lui seul 17%.

2.1 L attractivitd du littoral
Le ph@nomkine de littoralisation

La littoralisation est un ph@nomtne mondial et ancen qui s est renforcd ses dernikres anndes en
Europe : lid la qualitd du cadre de vie, il est ddsormais confortd par | @volution des modes de viela
mobilitd croissante de la population et la tertiarsation des activitds.

L @volution de | occupation des sols t@dmoigne de cde concentration croissante sur le littoral : le long
des ctes europ@ennes, | augmentation des surfaces artificielles s opktre un rythme sup@rieur de
30 % celui constatd | int@rieur des terres *°.

En Bretagne, | analyse de | occupation des sols entre 1977 et 2000 sur quatre territoires littoraux™ a
montrd un ddveloppement rapide de | urbanisatioff : la surface des espaces urbanis@s a augmentd
de 55 % sur la pQriode de rdfdrence, celle des espees naturels de 13 % alors que les surfaces
agricoles reculaient de 12 %.

La construction de logements sur le littoral

La densitd des communes littorales bretonnes @taiten 1999 de 272 hab./kmt contre 108 hab./kmt
pour lensemble de la r@gion. Plus dens@ment peupl€s, les communes littorales connaissent
@galement une frdquentation touristique Jlevde eramant en moyenne un doublement de leur
population pendant | @t@.

La cartographie des constructions de logements neufs entre 1999 et 2005 en Bretagne (cf. carte page

suivante) montre la poursuite de la densification du littoral. A | exception du bassin rennais et de

quelques villes moyennes, les communes littorales et r@trolittorales ont accueilli la majeure partie des

constructions nouvelles, sachant que le littoral sud a connu une @volution beaucoup plus marqude que
celui du nord.

2 source : Agence europ@enne de | environnement, EEABriefing 2006-03, juillet 2006

% sud du pays Bigouden, communaut@ d agglom@ration @ Saint-Malo, presqu le de Rhuys et communaut@ d ayglom@ration de
Lannion

%2 Etude sur | occupation des sols du littoral, Direction r@@gionale de | environnement (DIREN) de Bretage, 2006.
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Logements neufs construits entre 1999 et 2005

Logements construits
entre 1949 et 2005

DRE Bratagne
DAH

Mire de logts commengss
Cumul de 1989 32005 -Sitacel DRE Bretagne
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Source : DRE Bretagne

Les r@sidences secondaires sont concentrdes sur lelittoral (deux rdsidences secondaires sur trois au
niveau r@gional sont sur le littoral). En moyenne, le parc de rdsidences secondaires reprdsente 20 %
des logements sur le littoral. Mais sur certains territoires particuliers comme le Golfe du Morbihan, la
Presqu le de Crozon ou la c te entre Dinard et Sai nt-Brieuc, la part des rdsidences secondaires peut
Etre supdrieure 60 %.

Part des rdsidences secondaires dans le parc en 208

Part des résidences secondaies
2003

CRE Bretagne Saint-| F'Dl
B T’a.lmpul

ﬂlf.'f Malo
r\a = Gusngamp Dinard

Samt Biri s

¥
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'_-' Part des résidences secondaires (%)

|_EaR]

A m

[ Péle urbain
Source : DRE Bretagne

Des r@sidents aux revenus plus @levds

Au dernier recensement, 40 % de la population bretonne (plus de 1 million de personnes) habitait sur
une commune littorale. Le littoral est ainsi devenu une destination privildgide non seulement pour le
tourisme mais aussi dans le cadre de migrations interrdgionales.

La part des m@nages aux revenus Qlevds est plus imprtante sur le littoral, principalement la

pQriphdrie des grandes agglom@rations. Hors ces zoes urbaines et pJriurbaines, les migrations de
retraitds haut pouvoir d achat explique une part importante de ce diff@drentiel de revenus.
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Revenu fiscal m@dian par unitd de consommation dandes cantons et les villes en 2003

14 200 & o
13 300 w ST
principaux axes routiers Hﬁ G- s 5006

Source : Insee - DGI - Revenus fiscaux localis@s des m@nages en 2003

Ces @volutions, a priori positives, portent en elles le germe d une exclusion des m@nages les moins
riches voire des classes moyennes, des jeunes et de la population locale qui subissent un ph@nomtne
d QDviction en raison des tensions fonciktres et immdilitres.

Des tensions foncitres et immobilitres

Sur les cing dernitres ann@es, | analyse des prix di foncier non b ti agricole (inconstructible) d une
part et constructible d autre part montre une pression particulitre sur le littoral breton. Dans les
secteurs og le march@ Gtait dgj dynamique, les hasgses constatdes au ddbut des ann@des 2000 sont
importantes mais ne ddpassent en g@ndral pas 50 %si | on met part certaines flamb@es en zones
littorales, avec des terrains dont les prix ddpassent frdquemment 100 000 euros.

Concernant | immobilier, dans un contexte de forte demande, la hausse des prix qui affecte la
rddalisation des logements neufs rdsulte de la comhiaison des hausses observdes sur le foncier et sur
les col3ts de construction. La hausse des prix concerne @ggalement le march@ de | immobilier ancien.
Globalement les prix de |immobilier ont augment@ denviron 60 % au cours de ces quatre dernitres
anngdes en Bretagne. Le littoral est un march@ partulier car, d une part, il b@ndficie largement des
investissements ext@rieurs aux ddpartements bretons(lle de France, @trangers) et car, d autre part,
| ge moyen des acqu@dreurs est plus @levd que sur és autres secteurs (50 ans contre un peu plus de
40 ans en moyenne).

Cons@dquence de ces tensions foncikres et immobilitles, les secteurs littoraux sont de plus en plus
accapards par des m@nages acqudreurs disposent de avenus Jlevds, tendant ainsi r@dduire le
mixage social qui existait au prdalable. Or, le litoral offre de nombreux emplois dans des activitdsde
services, mais les jeunes attirds par ces offres smt confrontds | impossibilitd financitre de sy bger
ddcemment et doivent s installer dans une zone r@w littorale de plus en plus @tendue.

Des tensions vives sur les les

Au nombre de douze, les les bretonnes®® comptent prt.s de 11 000 habitants, population vieillissante
et en baisse sensible depuis plusieurs ddcennies, rotamment avec la disparition progressive des
activitds traditionnelles de la pEche et de la manie de commerce. Ainsi, Ouessant compte aujourd hui
moins de 1 000 habitants permanents contre 2 000 dans les ann@es 1960 et prk.s de 3 000 au d@but

% Ces 12 les adhtrent depuis les ann@es 1970 | Association pour la promotion et la protection des les du Ponant. Elles
rdpondent 3 critkres : elles sont habitdes de fa on permanente ; elles constituent des collectivitdslocales ; elles sont sans lien
fixe (pont) avec le continent. Il s agit de Br@dhat,Batz, Ouessant, Moltne, Sein, les Gl@nans, Groix,Belle- le, Houat, HoCdic, Arz,
le-aux-Moines. Source DRE Bretagne, « approche de la probl@matique du logement dans les les du Ponart », janvier 2004
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du XX sitcle. L @conomie insulaire est d@sormais tourn@evers le tourisme. La population sur les
les bretonnes atteint de lordre de 60000 r@siderts pendant la saison estivale’, posant des
probl@matiques spdcifiques de gestion de cette frdgentation touristique.

Espaces sensibles, les les bretonnes sont soumises plusieurs tensions. En premier lieu, le maintien
d une population jeune est un enjeu crucial. Or, la pression foncitre, la hausse des prix de | immobilier
et la s@grdgation spatiale qui affectent | ensembledu littoral breton, sont exacerb@s dans les les.

Ces @volutions se conjuguent avec des probl@matique spdcifiques de gestion d une frdquentation
touristique croissante, n@cessitant des investissenents lourds et @quipements adaptds, et d accts de
la population des services essentiels, tels que | a santd (prdsence de m@ddecins) ou | @ducation.
L utilisation des technologies de |information et de la communication pour le d@veloppement de

services distance peut constituer une rddponse.

2.2 - Territoires v@cus et espaces de projet

Des espaces urbains et ruraux imbriquds

En 1999, 28% de la population bretonne vit dans un Indicateurs
espace dominante rurale: cest 12 points de moin s 28% de la population dans | espace
quen 1990 mais encore 10 points de plus que la dominante rurale (en 1999)

moyenne fran aise. Moins de 10% des communes o

bretonnes ont une densitd infdrieure 25 hab./kmt, Part de | habitat individuel : 71% en 2005

contre 39% en France (55% en France)

tme tme

Rennes au 637 et Brestau 96~ rang du
En Bretagne, les espaces ruraux et urbains sont classement des 180 principales villes
imbriquds. Cela se traduit dans le d@veloppement europ@ennes (Jtude DIACT 2003)

marqud, comme dans | ensemble du grand Ouest, d un

ph@nomkne de pdriurbanisation. Ce mode de

ddveloppement est consommateur d espace : | augmenation de la population habitant dans | espace
dominante urbaine en Bretagne rdsulte pour deux tiers de son extension g@dographique et pour un

tiers de sa densification. Le poids de | habitat individuel en rdgion explique en partie ce ph@nomktne.

Signe d un ph@nomtne d Ptalement urbain qui se pousuit, | un des enseignements des campagnes
de recensement de 2004 et 2005 est le taux de croissance Jlevd des petites commune¥’ bretonnes’

Taux annuels moyens de variation de la population des communes de Bretagne selon leur taille

3%

2% -

1% +

0% +

-1% 4

-2%

@ moins de 1000 hab. @ 1000 4999 hab. m5000 9999 hab. 0O 10 000 hab. et plus

Source : INSEE Bretagne, 2006

 la population peut (Etre multiplide par trente | @t (Hoodic). Source : « la mer et le littoral en Bretagne, pour une ambition
rdgionale », CESR Bretagne, octobre 2001

% ce ph@nomtne nest pas limit@ la Bretagne. Le ph@nomtne y est cependant plus accentu@ qu en moyenne Source :
recensement de population flash d Octant n115 INSEE Bretagne - janvier 2006.
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La r@partition sur le territoire des surfaces agrimles est un autre indicateur de | imbrication entre rural
et urbain. La surface agricole utile a diminu@ de ks de 9% de 1988 2000 mais occupe encore 83%
du territoire breton, contre 62% en France. Cette surface agricole n est pas superposable |espace
rural puisque situ@e 40% dans les aires urbaines bretonnes.

21 pays en Bretagne

Du pagus gallo-romain aux dioctses d ancien rdgime, la Bretagne entretient depuis longtemps un
rapport aux « territoires v@dcus » qui la composent. Dts les ann@es 1960, sous | impulsion du comitd
d Jtudes et de liaison des intdrEts bretons (CELIB)les acteurs locaux ont expdrimentd des
dgmarches de pays, espaces de solidaritds entre teritoires ruraux et urbains.

Ces initiatives ont trouvd des concrdtisations et @puis financiers avec la mise en place des

programmes europ@dens LEADER et de la politique desPays, suite aux lois pour | am@nagement du
territoire de 1995 et 1999. Dts 2001, la Bretagne a organisd, la premitre, la totalitd de son territaie

en 21 Pays, territoires de projet caract@risds parune coh@sion gdographique, dconomique, sociale ou
culturelle.

Pays et territoires vd@cus

Source : INSEE (RGP 1999)

Espaces de coordination, dimpulsion et de d@mocrate participative, les 21 pays f@dtrent les
Jtablissements publics de coop@ration intercommunat (EPCI) et notamment les 10 communautds
d agglom@ration et urbaine.

Les @volutions des services la population

Le vieillissement de la population est porteur de deux tendances susceptibles de g@n@rer des
tensions : la hausse de la demande en matitre de services aux personnes lide |augmentation du

nombre de personnes g@es et/ou ddpendantes va se Jaliser dans un contexte de baisse de la
population active et notamment un ddpart massif enretraite des commer ants et artisans.

Parmi les 128 900 @tablissements de |industrie, du commerce et des services®® que compte la
Bretagne en 2005, plus de la moitid a une activitdde services marchands la personne et participent
fortement la structuration du territoire. L @volution du nombre de ces @tablissements depuis 1998 ed
positive (+6,3%) avec des disparitds par territoire (augmentation dans tous les pays sauf Centre Ouest

% Champ ICS de | INSEE
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Bretagne et Centre Bretagne, en Idgtre baisse) et mr type d activitds : en hausse pour les secteurs
logement, soins la personne et loisirs ; en baiss e pour les secteurs d@placements, habillement et
| alimentation?’.

Globalement, le secteur des services marchands la personne va subir un profond
renouvellement puisque 32,6% des artisans et 33,8% des commer ants # ont aujourd hui plus de 50
ans. Les pays du centre de la Bretagne et du ddparement des C tes d Armor seront particulitrement
affect@s par ce renouvellement. Or, ces territoires dominante rurale vont devoir dans le mEme temps
faire face |arrivde de nouvelles population, g@rdratrice d une demande accrue de services.

Deux m@tropoles et un rdseau de villes moyennes

Les trois quarts des bretons habitent dans | espace dominante urbaine. Les polaritds urbaines sont
de deux grands types en Bretagne avec deux m@tropoks aux extrdmitds est et ouest de la r@dgion
(Rennes et Brest) et de nombreuses villes moyennes, notamment sur le littoral (Lorient, Saint-Brieuc,
Quimper, Vannes, Saint-Malo, Lannion, par ordre ddaoissant de population). Cette armature urbaine
bretonne est un facteur d @quilibre territorial.

L aire urbaine rennaise compte plus de 520 000 habitants et figure, depuis une quinzaine d ann@e,
dans les tous premiers rangs des aires urbaines fran aises par son taux de croissance. L aire urbaine
de Brest, avec plus de 300 000 habitants, constitue la m@tropole occidentale de la rdgion.

Ces p les urbains, qu ils soient m@tropolitains ou de taille moyenne se sont renforcds sur la pdriode
rdcente, gagnant en habitants et activitds et ddvelppant leurs dquipements et fonctions de centralit@®
L armature urbaine bretonne a donc connu une consolidation sur la p@riode rdcente, mEme si
guelques villes, comme Morlaix ou Fougtres, ont connu un ddclin relatif.

On ne peut donc pas parler en Bretagne de polarisation excessive des activitds par les mdtropoles.
Mais la soliditd de | armature urbaine, gage de coldsion territoriale, est aussi porteuse, |@chelle
europ@enne, de fragilitds en termes d attractivit@erritoriale et donc de comp@titivitd.

Classement des 180 principales villes europ@ennes

[EL
- i [ N

source : DIACT

7 source : @tude rPalis@e par | INSEE sur les servies marchands la demande de la d@l@gation rdgionaé au commerce et
| artisanat, en cours.
%8 Hors h tels-caf@s-restaurants
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Dans le classement des 180 principales villes europ@enne§9, le nord ouest de la France se distingue
par | absence d une m@tropole de grande envergure : Nantes figure au 54"™, Rennes au 63"™ et
Brest 96 ™ rang d un classement. Le rdseau europ@en ESPON fdi un constat identique puisquiil
classe, sur la fa ade atlantique fran aise, la seul e ville de Bordeaux dans la cat@gorie des m@tropols
de rang europ@eri®.

Dans le d@tail des diffdrents indicateurs de mesuredu rayonnement europ@en des villes, les
m@tropoles rennaise et brestoise prdsentent des prdils assez proches : en proportion de leurs poids
dgmographiques respectifs, elles figurent en bonne place en matitre de recherche et enseignement
sup@rieur, mais en retrait en termes d accessibilid, d implantation de sitges sociaux, de tourisme d
congrts.

Rennes M@tropole et Brest M@tropole Ocane Dlaborérdes projets intdgrds visant | @mergence et
[ amplification de fonctions m@tropolitaines haute valeur ajoutde. Les opportunitds existent pour de
projets ambitieux, en particulier dans la perspective de lib@ration au c ur des villes d emprises
militaires comme le plateau des Capucins Brest.

A |@chelle du grand ouest franais, la m@itropolisgion passe ngdcessairement aussi par une
coopdration renforcde entre agglom@rations afin defavoriser leurs visibilitd et attractivitd. Suite
lappel projet initid par la DIACT en 2003, cette coopdration est engagde au sein de | Espace
M@dtropolitain Loire Bretagne (EMLB) qui associe les Communautds urbaines de Brest et Nantes, les
Communaut@s d agglom@ration de Rennes, Angers et Sint-Nazaire. Cet ensemble prdsente un poids
sociogconomique cons@quent avec plus de 2 millionsd habitants et prts de 70 % des emplois des
rdgions Bretagne et Pays de la Loire.

Enfin, | ambition m@tropolitaine n exclue pas des mopJrations de proximitd cibldes entre m@tropoles
et villes moyennes : coordination des technopoles de Rennes et Saint-Malo, rapprochement des
agglom@rations occidentales de Brest-Quimper-Morlak-Lannion.

Faiblesses Forces
- modtle d urbanisation diffuse et mitage des - attractivitd de | ensemble du territoire rdgionakt
espaces naturels notamment du littoral
- insuffisance du rayonnement des m@tropoles - 21 pays, espaces de solidaritd urbain-rural
(qupements, tourisme, culture, enseignement - maillage dense de villes moyennes
sup@rieur )
Menaces Opportunit@s
- conflits d usages sur le littoral et le r@trolittaal - poursuite de la rdflexion engagde par les
- difficult@s d application de la loi littorale services r@dgionaux de | tat sur | occupation de

. . . | espace littoral
- s@grdgation spatiale sur le littoral et dans les i P ) ) )
aires urbaines - mise en place d un @tablissement public foncier

rdgional

- op@rations d urbanisme suite la lib@ration
d emprises militaires

- initiatives prises dans le cadre de | espace
m@tropolitain Loire Bretagne

- perte didentitd du littoral
- risque de ddsdquilibre rdgional est-ouest

- concurrence territoriale accrue entre les villes
europdennes

» gtude UMR Espace Montpellier pour la DATAR, mars 203. Classement selon 15 indicateurs.
% MEGA : Metropolitan European Growth Areas. Source : European Spatial planning Observation Network (ESPON).

Version 2.6 du 07/12/2007 25



C INNOVATION ET PERFORMANCE ECONOMIQUE

1 - Systtme productif

Indicateurs
Le systtme productif breton est proche de celui observ@d @conomie productive : 34% de | emploi total
| Bchelle europdenne et se caractdrise parle pais en 2004
relativement moins important du secteur des services 13% de la production agricole nationale et
par rapport la moyenne fran aise. 12% des emplois IAA nationaux

3,5% de croissance annuelle de | emploi
dans les services (moyenne depuis 10 ans)

Emplois par grands secteurs en 2004

Indicateurs Bretagne Pa{f)i(:ee la France UE25

Part de | agriculture dans | emploi total (en %) 5,8 4,9 3,9 5
Part de | industrie dans | emploi total (en %) 19,7 20,6 17,6 19,9
Part de la construction dans | emploi total (en %) 7,2 7,6 6,5 7.8
Part des services dans | emploi total (en %) 67,2 66,7 69,8 66,7

Source : Eurostat

Une approche plus fine et une mise en perspective permettent de mieux cerner les spdcificitds du
systtme productif breton.

Dans les ann@es 1950, la Bretagne se distinguait pa un poids trts Jlevd du secteur agricole et une
industrialisation nettement plus faible. La structure de |appareil productif breton s est beaucoup
rapproch@e de la moyenne fran aise lors des dernitres ddcennies, sous | effet du d@veloppement de
| industrie bretonne.

La r@dgion conserve n@danmoins une structure @conomige spdcifique : e rggion industrielle
fran aise en termes d emploi, la Bretagne demeure e n retrait de la moyenne fran aise pour la part de

| industrie dans la valeur ajout@e brute rdgionale.Tandis que | agriculture bretonne continue de peser
plus fortement qu en moyenne.

R@partition de la valeur ajout@e brute par tranched activitd en 2003

—_—

o oH# | # S o ( o

Source : INSEE Bretagne, TEB 2006
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1.1 Le poids important des activitds agricoles

La Bretagne produit 13% de la production agricole nationale. La rdgion a fondd son d@dveloppement
agricole et agroalimentaire sur la croissance et |intensification de ses productions, dont quatre
productions majeures dans lesquelles elle est devenue leader national : lait (22% de la production
nationale), porc (55%), volailles (40%), Idgumes (& producteur national).

La rdgion regroupe 7,7% des exploitations agricoles sachant que leur nombre a @td divisd par deux
depuis 1988 (51 200 en 2000). L Glevage occupe 7 exloitations sur 10. L ge moyen des exploitants
est pass@ de 49 ans en 1988 46 ans en 2000, ce qui place la rdgion parmi les plus jeunes au niveau
europden.

L emploi dans le secteur primaire a connu une @voldion la baisse trk.s marqude entre 1999 et 2004 :
la Bretagne figure parmi les rdgions europ@ennes ogcette baisse est la plus forte avec -23,6% contre
-13,6% en moyenne™.

1.2 Une r@dgion industrielle

Une industrie puissante mais peu diversifide

tme

A | @cart de la r@volution industrielle de la fin d XIX*™ sitcle®, la Bretagne s est forg@e partir des

ann@es 1950 un modtle original de d@veloppement.

Depuis 1970, la Bretagne est la rdgion de France ogl'emploi industriel a le plus augment@. Sur une
pQriode rdcente, la Bretagne a @td la seule rdgianconna tre un gain d emploi industriels : de 1989
2003, la Bretagne a gagn@ 12 300 emplois industriek quand la France en perdait 710 000*°. Depuis
2002 ; la rdgion suit ddsormais la tendance nationdée avec une baisse de | emploi industriel.

L industrie bretonne se caractdrise par une forte mncentration sectorielle avec quatre piliers majeurs :

- lagroalimentaire avec des implantations diss@min@s sur tout le territoire rdgional et la
prddominance de groupes rdgionaux et de coopdrative,

- | @lectronique et les tdlFcommunications, avec dedtablissements localisds essentiellement
Rennes, Lannion et Brest associant de grandes entreprises (France T@l@com, Thalts, Alcatel,
etc.), un tissu de PME sous-traitantes et de jeunes entreprises innovantes,

- lindustrie automobile avec |implantation de Peugeot-Citro®nh Rennes et de multiples sous-
traitants

- ::';\ <_:ont§:[1ruction et la rdparation navale avec notamment les chantiers de DCN Brest et

orient™.

La concentration sectorielle de |industrie bretonne s est renforcde sur les 15 dernitres anndes : les
trois quarts de | emploi industriel rdgional ddpenént ddsormais de ces quatre piliers majeursgs.

% Source :Eurostat

% j| faut n@anmoins rappeler le pass@ industriel ligaux arsenaux militaires, et notamment Brest comm e en t@moigne les
monumentaux ateliers des Capucins

¥ Source : CRCI Bretagne. Ce r@sultat est minor@ pusque dans le mEme temps | industrie a externalis@ e nombreuses
fonctions et accru le recours [lint@drim (nombre d int@rimaires multiplid par trois en 10 ans en Breagne comme en France :
source UNEDIC), ces activitds @tant comptabilis@ das le secteur des services.

* le secteur de la D@fense est un acteur @conomiquemajeur de | ouest breton, la marine demeurant un employeur et un
investisseur majeurs (600 M investis par an).

% en comptant les secteurs industriels induits tels que la m@canique, la m@tallurgie, etc.
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R@partition des effectifs industriels par filiLre en Bretagne
(entreprises de plus de 20 personnes, hors @nergieet services | industrie)

Métallurgie et transformation
Chimie, caouichouc et des métaux

plastiques 6%

Industries du bois et du papier
4%

%

Industries des produits Industrie agroalimentaire

minéraus P 36%

3% ~—

Equipements & \ Habillement, curr, textile
composants électriques et| 4%

électroniques _

12%

Industries des équipsments
mécaniques L —

% 3%

——  reproduction
—

Construction navale, _—
-

. — Pharnacie, parfumerie st
aéronautique et ferroviaire |—

i entretien

5% - - - 3%
Indusirie automobile Industries des équipements du
7% foyer
3%

source : SESSI-R@gions, @dition 2003

Les industries agro-alimentaires (IAA) constituent le premier secteur industriel avec plus du tiers des
emplois industriels rdgionaux (71 000 salarigs soitl salarid du privd sur 10) et 12% de | emploi du
secteur au plan national. L industrie agroalimentaire g@nktre 6% de la valeur ajoutde r@dgionale (un des
taux r@dgionaux les plus Dlevds) et 36% de la valeutotale des exportations de la Bretagne.

Une partie importante de |activitd est rdalisde asc des produits standard (beurre, poulet),
b@ndficiant de restitutions | exportation. L indwstrie agroalimentaire rdgionale est positionn@e surdes
march@s fortement concurrentiels (moins de 5% est exportd sous forme de produits @labords) et
soumis aux @volutions des rt.gles du commerce mondid. Aprks une longue p@riode de croissance, les
IAA bretonnes ont connu ces trois dernitres ann@es une diminution de leurs effectifs (1 400 emplois
en moins en 2004).

L exposition aux mutations @conomiques
La Bretagne se caractdrise par une @conomie produdive dissdminde: cest la fois un gage
d @quilibre territorial et un facteur de fragilitd pour certains bassins d emplois prdsentant une

monoactivit@.

Orientation @conomique des bassins de vie
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Dans les pays du Centre-Ouest-Bretagne, du Centre-Bretagne, de Pontivy ou Morlaix, les 1AA
repr@dsentent plus de 10% de | emploi total (6,6% paur la rdgion), ce chiffre culminant 19,5% en 2002
pour la zone d emploi de Pontivy-Louddac. Dans ce kassin, | agroalimentaire occupe les deux tiers
des employ@s de |industrie. Pour la zone d emploide Carhaix, | emploi agricole et agroalimentaire
reprdsente le quart du total.

Dans un contexte de crises agricoles (exemple rdcert de | @pizootie aviaire), d ouverture et de
concurrence accrue sur les march@s internationaux @ de r@forme de politique agricole commune
europgenne, ces territoires sont particulitrement expos@s aux mutations @dconomiques.

Outre ces bassins d emploi marquds par | agroalimenaire, d autres sp@cialisations industrielles sont
visibles : la construction navale Brest et Lorien t, | @lectronique et les tdlFcommunications Lanndn,

| automobile Rennes ou encore la parfumerie Red on. L est de la rdgion prdsente une vocation
industrielle historique et notamment les pays de Vitrd et Fougtres og le systtme industriel reprdsente
environ la moiti@ des salari@g’.

Ces spdcialisations peuvent d@boucher sur de lourds restructurations. Ainsi, le bassin de Lannion
subit de manitre r@currente les crises du secteur dces technologies de linformation et de la
communication. La dernitre crise en 2001 y a mis en grande difficultd les entreprises spdcialisdes
dans la fibre et les composants optiques, entra nant une perte de prks du quart des emplois
industriels du bassin de 2000 2004.

1.3 - La croissance du secteur des services

Sur la pQriode 1993-2003, le tertiaire a contribu@pour 82% de la progression de | emploi salarid au
niveau r@gionaiﬂ. Pourtant, le secteur tertiaire continue de peser moins en Bretagne qu en moyenne
fran aise.

Cet Qcart est en train de se combler. Sur les 10 denitres anndes, le secteur des services a connu
une croissance en emploi de | ordre de 3,5% par an, supdrieure au rythme national. Cette @volution
favorable touche aussi bien les services aux personnes qu aux entreprises.

Deux secteurs ptsent un poids majeur dans | ensemble des activitds de services. Avec 6% de | emploi
salarid rdgional, le tourisme constitue un secteurincontournable du tissu @conomique rdgional. C est
@galement vrai du btiment qui reprdsente de | ordre de 7% de | emploi et de la valeur ajoutde en
Bretagne et a connu une forte progression sur la dernitre d@cennie’®,

De 1990 2003, la valeur ajoutde des services aux entreprises a progress@d en moyenne annuelle de
6,2% en Bretagne contre 4,6% pour | ensemble des rigions fran aises ¥ Pourtant, les services aux

entreprises demeurent sous-reprdsentds en Bretagne(9,6% des emplois fin 2002 contre 10,3% en

moyenne de la province). Surtout, la Bretagne se caractdrise par une sous reprdsentation des
services lids aux conseils et | assistance (moins de 10% des emplois contre 12,3% en France), alors

que les services op@rationnels (intdrim, s@curitdhettoyage) sont surreprdsentds.

Les @volutions semblent conforter cette caract@dristjue puisque, entre 1998 et 2002, les effectifs
salarids bretons ont cru de 52% dans les services g@rationnels (contre 42% France entikre) et de
39% dans les services lids aux conseils et | assistance (contre 31% France entiLre)4°.

% gsysttme industriel au sens large : industrie + services aux entreprises + transport-logistique. Source : CRCI de Bretagne,
contribution au SRDE, novembre 2005

%" DRE Bretagne, « | @volution de | emploi salari@ erBretagne de 1993 2003 », f@vrier 2005

% pour la seule ann@e 2005, | emploi du secteur « b timent et travaux publics » a progress@ en Bretagne de 6% (+ 3 900
emplois). Source : INSEE Bretagne, Octant n105, av ril 2006

% Source : INSEE Bretagne, Octant n105, avril 2006

“° Source : INSEE Bretagne, « | attractivit@ @conomige de la Bretagne », juin 2006
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Evolution de | emploi salari@ dans les services (base 100 au 31/12/1997)
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Aujourd hui, une grande part de | activitd dconomige se fonde sur la production pour satisfaire la
consommation des r@sidents et des touristes prdseng sur le territoire. Les dernitres ddcennies ont vu
cette dimension se renforcer avec | accroissement de la mobilitd et le vieillissement de la population
L dconomie de la Bretagne, rdgion attractive et toustique, b@ndficie plein de cette dynamique.

La sphtre d activitds rdsidentielles est majoritaie dans prks de 60 % des bassins de vie bretons. Elle
reprdsente au minimum le quart des emplois locaux & peut atteindre les trois quarts dans les
agglom@rations et les bassins touristiques du littaral**.

Faiblesses

Forces

forte spQcialisation industrielle
monoactivitd de certains bassins d emploi

faible valeur ajout@e de | industrie, notamment
des IAA

un d@veloppement insuffisant des services aux
entreprises hors services op@rationnels avec
une sous-reprdsentation des services lids au
conseil et | assistance

maintien d une industrie crdatrice d emplois sur
la dernitre ddcennie

une industrie agroalimentaire prdsente sur
| ensemble du territoire rdgional

rattrapage en matitre de services aux
entreprises

Menaces

Opportunitds

accessibilit@d insuffisante aux march@s
@mergents

concurrence internationale sur les produits
faible valeur ajout@e

crises agricoles et/ou sanitaires

une industrie, moteur de | @conomie productive,
concentr@de sur 4 grands piliers avec des
fragilitds

ddpendance quelques grands groupes
industriels et potentielles restructurations
lourdes sur certains secteurs et/ou bassins

d emploi

le sch@ma r@gional de d@veloppement
@conomique

attractivitd du territoire

performance du systtme rdgional de formation
(synergie avec la programmation FSE)

un taux de ch mage inf@rieur la moyenne
nationale

“! Source : INSEE Bretagne, Octant r99, octobre 2004
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2 - conomie maritime

Le littoral breton se caractdrise par la permanence d un systtme productif sp@cifique. Il existe une
diversitd d activitds tant primaires (p&Eche, concligulture, agriculture) qu industrielles (activitd
portuaire, construction et rdparation navales) quistructurent le territoire.

L dconomie rdsidentielle a permis de nombreuses
zones littorales bretonnes de connatre une croissance Indicateurs
@conomique trks soutenue ces dernikres anndes (
lexemple du pays vannetais). En outre, la r@dgion
b@ndficie pleinement du ddveloppement de | @conomie

14 millions de nuitdes touristiques sur le
littoral (2006)

des loisirs bas@e sur le tourisme, confortd par la 30% des immatriculations de navires de
plaisance. plaisance

1" r@gion de pEche : 8 000 pEcheurs et
Le littoral breton accueille un tissu @conomique dense et 5 500 emplois dans | industrie de
prdsente un Jquilibre fragile entre activitds prodctives transformation du poisson
trLs_ caractdristiques et gctivitQ_s rQsiden_ti_eIIes e forte 1/3 des effectifs nationaux de la
croissance. Une @conomie maritime spdcifique peut e construction-rdparation navale

observ@e en Bretagne.

2.1- PCEche, aquaculture et transformation

Lre

17" rdgion fran aise pour la pEche

La Bretagne est au premier rang des rdgions fran aises en ce qui concerne les quantitds de produits
de la pEche ddbarquds, la valeur des ventes sous i@e et les emplois dans le secteur. Le secteur
breton des produits de la mer (p&Eche et conchylicuure) reprdsente prks de la moitid de | activitd
nationale.

On recense 8 000 marins pEcheurs pour 26 000 maringpCEcheurs au niveau national. Au 31 d@cembre
2004, les quartiers des affaires maritimes bretons comptaient 1 537 navires dont les trois quarts de
petite pEche. Sur les 20 dernitres ann@des, le nomla des navires de pEche immatriculds en Bretagne
a diminug de moiti@.

L aquaculture est une activitd majeure du littoral breton. On estime 4 000 le nombre d emplois
directs concernds par ce secteur, pour | essentielen conchyliculture. La Bretagne produit le quart des
volumes nationaux d hu tre et de moules. La Bretagne est @galement bien plac@e pour | Glevage du
poisson mais les volumes demeurent marginaux dans le total de la production aquacole rdgionale
(5%). Le d@veloppement de | aquaculture se heurte souvent des conflits d usage sur le littoral.

La pEche pied reprdsenterait prks de 700 professbnnels en Bretagne avec de grandes variations
annuelles des quantitds et lieux de rdcoltes (paloudes et coques, essentiellement).

Enfin, si la rdcolte des algues est une activitd deniche (une soixantaine d exploitants), la Bretagne est
la principale zone littorale d’Europe pour cette activitd, localisde pour | essentiel dans le nord-Firsttre.
La rdcolte des algues (Brest, Morlaix, Paimpol) praluit chague ann@e prts de 76 000 t, pour une
valeur de plusde 3 M.

Outre ces activitds traditionnelles, il faut aussi mentionner la crdation et le d@veloppement, en
Bretagne, d entreprises innovantes dans le large champ des « biotechnologies bleues ». La recherche
dans les sciences de la mer est un atout de poids avec en particulier IFREMER et la station biologique
du CNRS Roscoff, centre de recherche et d’enseign ement en biologie marine et ocanologie. Ces
acteurs participent pleinement avec de nombreux autres au p le de comp@titivitd Mer, reconnu p le
vocation mondiale (cf. 3.5 composantes du systtme r@gional d innovation).
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D@barqguement et transformation

Tous les types de pCEche sont reprdsentds en Bretagn: pEche ¢ tit.re', gYndralement d esptces
haute valeur (coquilles Saint-Jacques, langoustines, bars, soles ) et p(Eche au large dans le Golfe de
Gascogne, en Manche, en Mer d'Irlande, au nord de I' cosse (morue, lieu noir, baudroie, ).

Les ports de Cornouaille constituent le principal ple dactivitd avec plus de 80 000 tonnes

dgbarqudes pour un total rdgional estim@ 160 00Qonnes. Mais d autres ports tels que ceux des

Ctes d Armor connaissent une progression important e de leur activitd, avec une augmentation du
nombre de navires actifs. Par ailleurs, certains ports se sont sp@cialisds : Saint-Malo est un port
important pour la pEche industrielle tandis que leGuilvinec | est pour la pEche au large et que Loriat

est une place commerciale forte (mareyage).

L industrie de transformation des produits de la mer est une composante importante de |industrie
agroalimentaire bretonne, reprdsentant prts de 10% du chiffre d affaires des IAA. En 2003, on
dgnombre 43 entreprises de plus de 20 salarids dansce secteur reprdsentant de | ordre de 5 500
emplois salarids. On pourrait y ajouter une partiede | activitd de mareyage qui occasionne de plus en
plus en plus une premitre transformation (140 entreprises traitent chaque ann@e environ 150 D0
tonnes de produits achet@ds sous crides ou importds) L industrie du poisson est historiquement
localis@e dans le sud Finisttre autour de la consewerie (85 000 tonnes par an). Elle concerne
ddsormais Pgalement la fumaison de saumon ou les pts cuisings ou produits traiteurs”.

Enseignement maritime

L enseignement maritime breton est le plus important au niveau national avec un lycde maritime par
ddpartement  Saint-Malo, Paimpol, Le Guilvinec et Etel, un groupement d intdrCEt public bas@
Concarneau pour la formation continue et | Ecole nationale de la marine marchande Saint-Malo.

L enseignement sup@rieur dans le domaine des scienes de la mer est essentiellement implant@
Brest (cf. 3.5 pour le p le de comp@titivitd Mer).

2.2- Exploitation des ressources min@drales

Les ressources min@rales non renouvelables

Les difficultds croissantes d accks aux ressources terrestres entra nent des besoins croissants en
matdriaux marins. La Bretagne dispose de ressourcesen granulats marins (sables et graviers siliceux,
sables coquilliers), mais souvent dans des milieux fragiles et menac@s (estuaires) . Les sables
siliceux marins (65 000 t en 1998 et 15 000 t en 2005) sont exploitds sur la c te nord de la rdgion
(estuaire du Jaudy). La r@dgion importe 500 600 000 t de sable marin par an ( partir de la rdgion
voisine des Pays de la Loire et de | Angleterre). Des prospections sont en cours au large du littoral
morbihannais pour Jtudier les possibilitds de rdpodre une demande croissante; il existe aussi des
ressources importantes en Manche, mais par des profondeurs plus grandes (plusieurs dizaines de
mktres), inaccessibles aux @quipements c tiers dont disposent les exploitants bretons.

Les sables coquilliers et le ma°rl

Ces extractions ont reprdsentd 567 000 tonnes en 205, principalement de ma®rl en Bretagne nord.
Des gisements sont actuellement exploitds dans lesC tes d Armor et le Finistkre. Les bancs de ma°rl
sont un milieu de haute valeur @cologique ; ils ont Bt partiellement d@truits par une exploitation
mende depuis de nombreuses ann@des une cadence bien plus rapide que le rythme de
renouvellement de la partie vivante des bancs, alors qu il existe des ressources de substitution.

28205 des bateaux bretons pEchent dans les eaux teritoriales (12 milles). Source : Bretagne environnement.
“ « Les cartes de | agroalimentaire en Bretagne », ABEA pour le Conseil rdgional
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2.3- Construction - r@paration navale

Emplois

La Bretagne se situe au 1% rang national pour la construction navale militaire, au 1* rang national
pour la rdparation navale et au zme rang national pour la construction navale civile, avec, au total, plus
de 8 000 emplois dans le secteur de la construction et de la rdparation navale en Bretagne, soit de
| ordre du tiers des effectifs nationaux.

Les emplois se rdpartissent en quatre grands domaires* : la D@fense (5 700 emplois), la construction
de navires civils (entre 400 et 650 emploi), la rdparation navale (500 700 emplois) et la constructi on
de bateaux de plaisance (environ 1 000 emplois). Outre ces emplois directs, la construction-rdparation
navale g@nkre un nombre important d emplois induits notamment dans les entreprises de fourniture
d @quipement des navires.

Sites et entreprises

Le tissu industriel breton dans le secteur de la construction et la rdparation navale se caract@rise jar
son h@tdrog@n@itd. Un trks grand nombre d Gtabliseents au fonctionnement artisanal, prdsents sur
| ensemble du littoral breton, c toie quelques gran ds groupes mondialisds bas@s Brest, Lorient et
Concarneau.

La majoritd des Dtablissements sont de petite taikt : 46 Jtablissements comptent plus de 10 salarids
pour un total estim@ environ 200 Jtablissements mplantds en Bretagne. Toutefois, sept principaux
groupes structurent le secteur (DCN, Thalts, Alstom, Meunier, Piriou, Leroux et Lotz, Navimo). La
taille des Dtablissements de DCN demeure nettementsupdrieure celle des autres chantiers, mEme
si ce groupe industriel a subit une lourde restructuration partir des ann@es 1990 (effectifs divisds par
deux de 1994 2004). Les Qtablissements de Brest et Lorient emploient respectivement 3 200 et
2 500 salarigs.

Etablissements industriels de plus de 10 salarids ¢k la construction - rdparation navale

R o
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« Construction de Batiments de guerre
Construction de navires civils
Réparation navale

= Construction de bateaux de plaisanc

Effectif Q) 10-50 salariés

4 50-80 salariés

‘lw—mr? . ‘ BO-100 salariés
o T |

.. < ? 100-300 salariés
} ’“_-fuﬁ les deux gros ronds représentent
+ de 2000 salarids

e J .
Reghectar currtrucnion s réporatian anveke 3 rovakrs 2006 ra drerage-Hie £

source : DRE Bretagne

* Source : « Construction et rdparation navales en Bretagne ; pour une gestion strat@gique de la filite », DRE, 2006
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2.4- conomie du tourisme et des loisirs

Un tourisme essentiellement littoral

Le littoral concentre la majeure partie de |activitd touristique de la Bretagne. Les 243 communes
littorales (1/5’Lme des communes bretonnes) regroupe environ 75 % des 25 000 emplois salarids du
secteur (54 000 en haute saison).

L activit@ touristique rdgionale se situe un niveau Jlevd, estim@ sur le littoral plus de 14 millons de
nuitdes (en hdbergement marchand). La Bretagne se #ue au premier rang des r@dgions fran aises par
le nombre de s@jours la mer.

L dconomie touristique est potentiellement menac@e par le vieilissement de ses offres et la
compdtition forte de nouvelles destinations | @tranger plus facilement accessibles grce la
rdduction des col3ts du transport par avion.

Le d@veloppement de la plaisance

La vocation maritime de la Bretagne s affirme dans le domaine du sport nautique et le nombre
d immatriculations croit rapidement dans le secteur de la plaisance.

En 2003, la rdgion totalise plus de 220 000 immatrculations de navires de plaisance soit presque 30
% du total national ; ce qui place la Bretagne au premier rang des rdgions.

Ce d@veloppement de la plaisance en Bretagne pose k probltme sensible de | @valuation des besoins
en crdation de nouveaux emplacements dans les ports

La Bretagne ne dispose pas de grandes entreprises dans le domaine du nautisme® : | ensemble des
Jtablissements bretons (environ 150) reprdsente eniron 1 000 empilois.

Les ports de plaisance en Bretagne : capacit@ par /pe
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“ Le premier Gtablissement en effectif est Kelt (Vames) avec plus de 70 salari@s. Les entreprises du rautisme se situent en
France sur la c te atlantique (B@n@teau- Jeanneau 3000 salarids en Vendde).
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Faiblesses

Forces

concentration des activitds et des hommes sur
le littoral qui g@nkrent des conflits d usage :
tourisme, agriculture, conchyliculture

peu de grandes entreprises dans le secteur de
la plaisance

1" r@gion fran aise pour la pEche

la zone c tikre est trk.s productive et de
nombreux sites sont favorables la
conchyliculture, | aquaculture et la pEche pied

puissance et excellence de la filiLre
construction-rdparation navale

maintien d un ensemble coh@rent d activitds
lides lamer

poids de | dconomie touristique

Menaces

Opportunit@s

rardfaction des ressources halieutiques

perte d identitd et disparition d activitds littasle
traditionnelles

vieillissement et inadaptation de | offre
touristique rdgionale

livre vert sur la politique maritime europ@enne
et FEP

p le de compd@ititivitd Mer
d@veloppement de | aquaculture

valeur joutde croissante dans | industrie de
transformation du poisson

filiLres de | enseignement maritime
d@veloppement du secteur de la plaisance
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3 conomie de la connaissance et comp@titivitd

3.1- Enseignement et formation

La Bretagne est une r@dgion europ@enne dont la
population est bien form@e. Elle se distingue par wne Indicateurs

proportion sup@rieure de dipl m@s de | enseignement 1 rang en France pour la r@ussite aux
sup@rieur par rapport la moyenne europ@denne BAC

(23,3% contre 21,8% pour |UE15 et 20,6% pour

| UE25) et une proportion nettement inf@rieure de ron 23,3% de dipl mJs de | enseignement

supdrieur

dipl m@s.
110 000 @tudiants ; 4 universitds et 25
grandes @coles

« L acad@mie de la r@dussite » taux d accts la formation des salarids :

34,9%
La Bretagne se distingue depuis longtemps par des
taux de r@ussite nettement supdrieurs aux autres
rdgions fran aises pour |lensemble des dipl mes du
secondaire: de 5 10 points au dessus des taux
moyens pour les BAC, BEP et CAP.

Cette exemplaritd se v@rifie @galement dans | ensgnement supdrieur puisque les jeunes bretons
enregistrent des taux de r@dussite universitaire Jl@ds avec des taux d accks en licence supdrieurs de
| ordre de 10 points aux moyennes nationales.

Cette r@ussite explique que la proportion des 16-25 ans ayant un niveau d @tude suprieur au bac
place la rdgion en seconde position derritre | llede-France et que la part de jeunes sortis du systtme
scolaire sans dipl me en Bretagne (11% en 1999) est presque deux fois moins Jlevde qu au niveau
national.

Concernant | apprentissage, malgrd un rattrapage awec le doublement de 1990 et 2001, du hombre de
jeunes dans ces filiLres (stable depuis 2001 environ 16 000), la rdgion reste parmi les moins
concerndes par ce type de parcours.

Le systtme d enseignement supdrieur

Avec plus de 110 000 Gtudiants (6”"e rdgion fran aise), 'acad@mie attire plus de bachdiers dans les
filiLres sup@rieures gu’elle n’en exporte vers lesautres r@dgions fran aises. Cons@quence, la baisse du
nombre de bacheliers entre 1999 et 2004, lide la d@mographie, n a pas empEchd le nombre des
Jtudiants de continuer augmenter en Bretagne sur la mEme pdriode, tendance que les projections
prolongent jusque 2010.

Le systtme denseignement supdrieur breton dispose d une organisation trks territorialisde avec
quatre universitds publiques implantdes sur 11 sits, 25 grandes Jcoles et 54 sections de techniciens
supdrieurs. Au total, |enseignement supdrieur bredn dispose dun maillage territorial d une rare
densitd comptant 49 sites.
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Systt me r@gional d enseignement supdrieur
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Cependant, cet appareil de formation apparat encore insuffisamment valoris@ et doit poursuivre son
adaptation au sein de |espace europ@en. La faible ouverture linternational des universitds
bretonnes (elles comportent 5,9% d @tudiants @trangrs, au dernier rang des rdgions fran aises), leur
faible visibilitd internationale sont des facteursde fragilitd.

La mise en place dun ple rdgional de recherche et d enseignement sup@rieur devrait permettre
d am@iliorer cette visibilitd internationale par lamutualisation entre universitds et grandes Jcoles &
certaines fonctions, notamment en matitre recherche, au sein dune « Universitd europ@enne de
Bretagne ».

3.2- Comp@tences et qualifications

Des bretons mieux form@s que les actifs des autresr@dgions fran aises

La Bretagne est la rdgion qui ddtient la plus fait# part de non dipl m@s parmi ses actifs en emploi :
8,7% des actifs occup@s ddclarent n avoir aucun dipme (contre 12,4% pour la France hors lle-de-
France) et 40% des actifs ont au moins le niveau bac.

Aprts correction des effets de structure de |emploi breton, ce constat demeure: les «sans
dipl mes » sont moins nombreux en Bretagne. Cette s p@Qcificitd rdgionale touche |ensemble des
secteurs et cat@dgories socioprofessionnelles, commele confirment les comparaisons de la Bretagne
avec la moyenne des rdgions fran aises :

- autant de dipl m@s du 3tme cycle et plus de diplm @s du ler cycle universitaire parmi les
cadres supdrieurs d entreprises,

- plus de bacheliers (bac pro ou g@n@ral) et plus dedipl m@s post-bac parmi les techniciens,

- moins de sans dipl me (13,4 % contre 20,1 %) et pl us de CAP, de BEP, de bac pro parmi les
ouvriers qualifids.
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Un dQcalage persistant entre qualification et empla

Cette excellence bretonne pour les niveaux de formation, qui reprdsente un atout ind@niable et un
potentiel de ddveloppement, est en ddcalage avec lapart importante des emplois non qualifids dans
| @conomie bretonne. L emploi non qualifid reprdsete un emploi sur quatre, sachant que sept emplois
non qualifids sur dix se trouvent dans le secteur du commerce et des services.

Cette caract@ristique bretonne et les niveaux de famation @levds font que 60% des emplois non
qualifids sont occupds par des personnes ayant au noins le CAP-BEP et que prks d un bachelier

breton sur cing exerce un emploi non qualifid. Cete caract@ristique explique partiellement qu en 2004

le taux d accts la formation des salarids est de 34,9% en Bretagne®®, nettement inf@rieur celui

mesur@ pour la France entitre (46,6%).

Insertion des jeunes bretons

Globalement, pour les jeunes bretons, les parcours daccts |emploi sont relativement rapides et
durables. Le taux de ch mage trois ans aprts la sor tie du systtme @ducatif (tous niveaux de formation
confondus) s Jltve 9,1% contre 13,3% en moyenne fran aise.

Cependant, les parcours professionnels des jeunes bretons demeurent caract@ristiques du ddcalage
@voqud plus haut entre emploi et qualification puigu un jeune de moins de 26 ans sur deux occupe

un emploi non qualifid et quune part importante des jeunes dipl m@s bretons quitte le territoire

rdgional afin de trouver un emploi rdpondant leur niveau de qualification“.

Pour les dipl m@ds de | enseignement supdrieur en enploi en Bretagne, la situation est nettement
moins favorable qu en moyenne nationale : ils sont plus souvent en CDD et en intdrim (74% en CDI
contre 87% en moyenne nationale) et connaissent des p@riodes de ch mage plus longues que la
moyenne. Les emplois de cadres et de profession interm@diaires (67%) sont moins frdquents qu en
moyenne4g1ationale (76%), constat corr@lg la surreprdsentation des cycles courts (BAC+2) parmi les
dipl m@s™.

On retrouve trace de ces spdcificitds rdgionales awiveau des revenus. Le revenu m@dian (par Unitd
de Consommation) en Bretagne est trks I@gtrement if@rieur (14 300) celui de la France de
province (14 650 ). Mais ce qui est surtout remarqu able c est la faible dispersion autour de ce revenu
m@dian (indice de dispersion de 4,1), par rapport au reste de la France de province (5,1).

*® Source DGEFP / PACTOL

*" Le solde de la classe d ge entre 20 et 30 ans est n@gatif pour la Bretagne au profit des autres r@gins. Source : Le
vieillissement de la population active et les enjeux pour la Bretagne GREF Bretagne, septembre 2004.

8 Source CEREQ - enquEte « G@ngration 98 »
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3.3- Attractivit@ dconomique

La Bretagne prdsente une densitd @conomique
supdrieure la moyenne constat@e pour les rdgionsde
province® (8™ rang des r@gions fran aises).

L attractivitd @conomique de la Bretagne a Btd mesde
par un indicateur composite prenant en compte les
variables suivantes :
- lemploi salari@ de | ensemble des secteurs entre
fin 1999 et fin 2003
- les transferts d @tablissements et les cr@ations
d entreprises dans |@conomie productive
(industrie, commerce de gros et services aux
entreprises) des ann@es 1998 2004 incluse.

tme

Indicateurs

PIB par habitant : 86% de la moyenne
France et 97% de la moyenne UE25 en
2002

18™ rang des r@gions fran aises pour le
PIB par emploi en 2003

12 500 entreprises crdes en 2004

56% des salarids dans une entreprise de
moins de 50 salarids

2 3% du total national des exportations

22% des salarids de | industrie dans des
entreprises participation Jtrangtre

La Bretagne figure au 7- " rang des rdgions fran aises
@conomiquement les plus attractives: la rdgion
prdsente un solde de transfert d Jtablissements trk
positif (3™ rang des r@gions fran aises), un taux de
cr@ation d entreprises certes |dgkrement infQrieur la
moyenne mais corrdld un meilleur taux de survie,
une croissance soutenue de | emploi salarid sur lapdriode 1998 2004 portde dans une large mesure
par | dconomie productive (+ 46 300 emplois dont les deux tiers dans les services aux entreprises).

dans | emploi total en 1999 : 8,7%

Si la Bretagne figure dans le groupe des rdgions fian aises attractives, | analyse par zone d emploi
montre des disparitds infrardgionales.

L INSEE a mis en place un indicateur synth@tique pemettant de situer les 348 zones d emploi
fran aises en terme d attractivit@™’.

Les dix-huit zones bretonnes se classent globalement un peu au-dessus de la moyenne des r@gions
fran aises, en terme d attractivitd @conomique. Qudre dentre elles se classent parmi les 100
premitres des 348 zones fran aises : Rennes (29 "™), Vannes (48"™), Auray (66™) et Saint-Malo
(68"™). Quatre zones d emploi de la partie orientale de la Bretagne. Les trois variables (cr@ation
d entreprises, transfert d @tablissement, cr@ationrd emploi) contribuent positivement | attractivitd des
zones de Rennes et Vannes.

A |l ouest de la rdgion, les zones les plus denses @onomiquement sont celles de Brest, Lannion,
Lorient et Quimper. Si le systtme productif de ces zones prdsente une bonne dynamique globale, le
constat doit Etre temp@rd et des signes d essoufifeent apparaissent. Contrairement Rennes et
Vannes, ces quatre zones pr@dsentent un solde n@dgatfi de transfert d Gtablissement entre 1998 et
2004. Sur la mEme pJriode, en d@dpit d indicateursaforables en termes de crdation d entreprises, le
rythme de croissance de | emploi est restd infdrieu la moyenne nationale Brest et Lorient et
Lannion a enregistr@ le plus faible taux de croissance des zones bretonnes.

“° Nombre d emplois dans les services marchands non agricoles au kmt. Source : INSEE Bretagne, | attractvit@ @conomique de
la Bretagne, juin 2006.
% Les trois variables mobilis@es pour construire |hdicateur d attractivitd @conomique des zones d emppi portent sur les
@volutions des anndes 1998 2004.
1. Le taux moyen de cr@ation d entreprises dans | @coomie productive « industrie commerce de gros et interm@diaire-
services aux entreprises » entre 1998 et 2004
2. Le nombre moyen d @tablissements de | @conomie prodctive arrivds dans la zone par transfert entre 1998 et 2004
3. Le taux d @volution de | emploi salari@ entre 199%t 2003. L @volution de | emploi salari@ est ici pse dans son
ensemble, c est dire tous secteurs confondus. Ce qui permet de prendre en compte la durabilit?d de lacr@ation
d emploi dans | @conomie productive et d inclure les effets induits de | attractivitd @conomique surds autres secteurs
de | @conomie.
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L attractivitd @conomique des zones d emploi de 198 2004
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Outre la zone d emploi de Rennes, celles des villes moyennes sont dans | ensemble bien placdes. La
premitre moitid du classement des zones fran aises comporte 11 des 18 zones d emplois bretonnes.
Mais des villes moyennes comme Fougtres, Carhaix, Morlaix ou Redon, expos@es aux mutations
industrielles, souffrent d un dgdficit d attractivi® qui rejaillit sur le dynamisme @conomique local.

Cr@ation d emplois et d entreprises

La progression moyenne annuelle de | emploi dans le secteur privd a @t en Bretagne de 2,5% de
1994 2004, ce qui correspond 152 000 emplois su ppl@mentaires.

Cette bonne performance rdgionale cache de fortes dsparitds territoriales : les zones d emploi de
Pontivy-Louddac, de Saint-Malo, de Vannes et d Auray ont connu une augmentation de plus de 10%
de I emploi du secteur privdd entre 2000 et 2005, tandis qu il stagnait ou reculait Idgtrement dans les
zones de Lannion, Fougtres et Redon™.

Les emplois m@tropolitains” sont en forte croissance et la Bretagne se situait au second rang des
rggions fran aises pendant la ddcennie 1990. Les viles bretonnes, et plus gdndralement du grand
ouest, ont toutes connu une @volution positive.

*1 Source : Acoss Urssaf, bulletin statistique r36 , mai 2006
%2 Emplois m@tropolitains sup@rieurs selon la nomenaiture de | INSEE.
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Variation de | emploi et des emplois m@tropolitainssup@rieur de 1990 1999

* — Variation Variation
o i de | emploi | des EMS
7 B e 1990-99 1990-99
g — France 3.3% 14,9%
§ e "‘??nk“n'é«'“;:a&-.wm, Villes fran aises | 3,8% 14,8%
g - Villes de | Ouest | 9,9% 25,3%
g s B Feades  aCemiw Nantes 14% 28,7%
L K)o Rennes 12,8% 39,4%
§ . (. W Angers 13,7% 31,2%
B o Brest 9,7% 27.2%
A Source : INSEE

0 14 1 4
T o variasion anvuel moyen ces emplots mearopolitains supérieurs 1990-19% (e %)
hiote: Les ceries sont peoportionnets & |'emplal des Bpors en 10W - Sewrre et donsim BICE

Source : DIACT, rapport de | observatoire des territoires
Le taux rdgional de cr@ation dentreprises est Idgiement infdrieur la moyenne fran aise. Ce
diffdrentiel est particulitrement prononcd pour lesecteur de la construction. Il s explique en partie par
la meilleure survie des entreprises bretonnes.

Taux de cr@ation et de survie des entreprises par £cteur

Taux de survie 5 ans

Taux de cr@ation en 2004 (entreprises crddes en 1997)

Bretagne France Bretagne France
Industrie 8,9% 8,6% 58,8% 58,6%
Construction 12,0% 14,5% 65,2% 54,5%
Commerce 13,2% 13,4% 52,0% 50,2%
Services 11,6% 12,0% 57,3% 58,5%
Total 11,8% 12,4% 56,8% 55,6%

Source : INSEE Bretagne
En 2003 et 2004, la Bretagne, comme les autres r@gbns fran aises, a connu une forte poussde de la

crdation d entreprise avec 12 500 entreprises crd@& en 2004 dans l'industrie et le tertiaire contre en
moyenne 10 500 par an entre 1995 et 2002.

Taille des entreprises
La rdpartition par taille des @tablissements bretos est similaire celle observde au niveau national.

Nombre d @tablissements selon la taille au ' janvier 2004

o ! B! o ! B!
(] ' o ! (] ! o !

Source : INSEE (champ Industrie Commerce Services)
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Les PME bretonnes ont cependant un poids dans | @caomie rdgionale relativement fort en Bretagne :
56% des salarids bretons travaillent dans une entrgorise de moins de 50 salarids, soit 3 point de plus
que la moyenne nationale®®.

Une faiblesse de la valeur ajout@de

Au sein de | dconomie nationale, la Bretagne a conru une situation de rattrapage @conomique. Son

PIB par emploi a enregistr@d une progression signifcative : en 2002, il reprdsente 86,4% du PIB moyen

de la France m@tropolitaine, contre seulement 83,4% en 1990. Sur cette mEme pdriode, la Bretagne
est la deuxitme r@gion fran aise pour | @volution du revenu brut des m@nages, qui se situe dgdsormais
au niveau de la moyenne fran aise hors lle-de-Franc e.

A | dchelle de IUnion, le PIB breton par habitant se situe Idgtrement en retrait de la moyenne.
L'@volution entre 1997 et 2002 par rapport la moyenne europ@enne est Idgtrement en retrait (-0,2
points).

Le PIB par habitant : comparaisons Pays-de-la-Loire / France / Europe

Pays de la

. France UE15 UE25
Loire

Indicateurs Bretagne

PIB par habitant en 2002 (en paritd de

L 20581,2 21488,1 23915,0 231615 21170,1
pouvoir d’achat)

Evolution du PIB par Habitant 97-02 (en %) 4,5 4,9 4,4 4,5 4,7

source : Eurostat
Mais il faut ajouter que la Bretagne demeure en 2003 au 18™ rang des r@gions fran aises pour le
PIB par emploi. Un emploi breton produit 5% de valeur ajout@de de mons qu un emploi en province. Ce
diff@drentiel se v@rifie pour tous lessecteurs d activitd sauf la construction. Pour |l irdustrie, il atteint en
2003 prts de 20% en augmentation de 5 points par rapport 1990 >*. Pour les services, le diff@rentiel
se rdsorbe mais se situe encore hauteur de 10% dans les services marchands.

Faible internationalisation des entreprises bretonnes

Avec, selon les ann@des, 2 3% du total national des exportations, les entreprises bretonnes figurent
une place trks faible au regard du potentiel dconomique de la rdgion. Bretagne se classe au 16m
rang des r@dgions fran aises pour sa contribution aux exportations nationales avec une tendance la
baisse ces 5 dernitres anndes.

60% des emplois bretons ddpendent d un centre de d@ision situd en rdgion : c est 4 point de plus que
la moyenne de la province. Le degrd@ d autonomie del industrie bretonne est de 82% contre 74% en

France et 71% en France hors lle-de-France (le degr@ de ddpendance | lle-de-France @tant prks de
trois fois infdrieur la moyenne nationale).

Cette faible ouverture de | @conomie rdgionale prdsnte un aspect positif : la rdgion apparat moins
expos@e que dautres aux risques de d@localisation.En 2002, la part des emplois expos@s Qtait
estim@e 36,7% contre 39,6% en moyenne de province ™.

Seuls 13% des @tablissements industriels en Bretagre ont des participations @trangtres (plus faible
taux national) : ils emploient 22% des salarids del industrie (contre 31% en France) et participent pour
28% des investissements industriels en rdgion. Surla pdriode 1999-2002, la Bretagne a accueilli 2,8%

%% Source : DRTEFP Bretagne
** Source : INSEE Bretagne, Octant nl05, avril 2006
% Source : INSEE Bretagne, « les emplois expos@s auxd@localisations », octant n100, janvier 2005
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des emplois crdds en France par des investissementsdirects @trangers (800 emplois crdds en
moyenne par an), ce qui la place dans le dernier tiers des r@dgions fran aises.

Dans un contexte de globalisation des @changes, | hsuffisante ouverture de | @conomie rdgionale
apparat avant tout comme une faiblesse
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3.4- Potentiel rdgional de recherche
Larecherche bretonne dans | ensemble national

La recherche privde est assur@e en Bretagne par
7 300 salarids (dont 4 200 chercheurs) prdsents das
les entreprises, soit 3,8 % des effectifs nationaux
(4,1% pour les chercheurs). En ce qui concerne le
secteur public (secteur acad@mique et organismes de
recherche), avec prks de 5600 personnes dont prks
de 3400 chercheurs et enseignants chercheurs, la
Bretagne accueille 3,6 % des effectifs de la recherche
civile fran aise.

Ces donn@es placent la Bretagne en cinquitme
position des r@gions fran aises pour les personnels de
recherche et en sixitme pour la D@pense Intdrieurede
Recherche et D@veloppement (DIRD).

Indicateurs

1,58% du PIB rdgional consacrd la R&D
en 2004

29"™ rang des r@gions europ@ennes pour
les ddpenses de R&D en 2002

3,8% des effectifs fran ais de R&D privide
et 3,6% des effectifs publics en 2003

28"™ rang des r@gions europ@ennes pour
le domaine t@l@com-optique-imagerie et
rang pour les sciences de la mer (2002)

6 p les de comp@ititivitd dont 2 vocation
mondiale (Images et R@seaux ; Mer)

L intensitd de R&D en Bretagne s avkre ainsi, plus@levde que dans les autres rdgions de | Ouest et

proche de la moyenne France M@tropolitaine hors llede France (10

tme

rang national).

Ratio d@penses en recherche et ddveloppement / PIBpar rdgion en 2004 (intensitd)

1

-3

o

1]
1
15-2
2
3

Ratio DIRD/PIB %

Ratio DIRD/FIB

15

42

Par secteur

ED 2.4

O Ertrepriges
O Administrations

Source : MENESR DEP-B3, INSEE

Cette position de la Bretagne dans le premier tiers des rdgions fran aises en matitre de recherche est

confirm@e par une sdrie d indicateurs.

Indicateurs relatifs au potentiel rdgional de R&D

Indicateurs retagne | France
D@penses Intdrieur de R&D (2004) 1120M 6
dont DIRD privde (2004) 710 M 6
Part nationale des publications 4,5% 5
Part nationale des brevets d@dposds (2002) 4,4% 4
Nombre de « laur@ats » concours innovation (2006) » 3
Budget investi par OSEO Anvar (2004) 11,85 M 6
Nombre de projets financ@s par OSEO Anvar (2004) 145 8
Convention CIFRE Entreprises (1981 2005) 402 6
Projets au 6™ PCRD (dont coordonn@s par une @quipe bretonne) 94 dont 20) n.d.

Source : SESSI, Os@o, Technopolis Katalyse
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Les @volutions de ces indicateurs sur les dernitresann@des indiquent que la rdgion Bretagne maintient
son rang dans | ensemble r@dgional, sachant que la endance semble plus favorable que la moyenne
nationale pour le public, |inverse du privd.

Evolution des d@penses de recherche et d@dveloppemende 1997 2003 (base 100 en 1997)

170

DIRD secteur public

160

150
140

130

160

DIRD secteur privd

150

140
130

120

120 110 = T

110 74 100 +

100 f—— 90 1

90 T T T T T 80 T T T T

@é\ @caq’ @q‘” q90° ,]96\’ q/o& {]90’5 @é\ ® \9@ {]900 M {]96‘/ q/Qéb
‘ —— Bretagne Pays-de-Loire Rh ne-Alpes France

Source : MENESR - DEP
Au sein de la recherche nationale, la Bretagne prdsnte des spdcialisations.

Sept domaines scientifiques ddpassent les 5% de la part nationale des publications scientifiques
fran aises *° :  t@l@communications (?me rdgion fran aise), optique et imagerie, composants
@Dlectroniques, biologie vdgdtale et animale, scienes et techniques de | environnement, sciences et
techniques de la terre et informatique.

Six domaines technologiques d@passent les 4% de pat de brevets nationaux : t@l@communications
(3™ r@gion fran aise), construction off-shore, optique, composants @lectroniques, traitements des
produits agricoles et alimentaires et m@moires.

La Bretagne apparat comme une r@gion au profil netement plus scientifique que technologique. Dans
cette approche, elle se situe loin de | lle-de-France, de Rh ne-Alpes et de PACA, les trois rdgions
fran aises disposant d une ma trise la fois scien tifique et technologique des technologies-cl®357.

La Bretagne dans | Europe

La Bretagne se classe au 29t me rang des rdgions euop@dennes pour ses ddpenses en Recherche et
D@veloppement avec environ 1 112 millions d euros ddpensds. Ce bon r@sultat doit cependant Etre
nuancd.

Seules 24 rdgions europdennes avaient atteint en 202 | objectif fix@d par | Union visant accorder 3%

du PIB la Recherche et au D@veloppement (dont 2 en France : lle-de-France et Midi-Pyr@dndes).
Avec 1,74% de son PIB accordd ce secteur, la Bretagne figure encore parmi les 60 meilleures
rdgions europdennes (essentiellement des r@gions Ianniques, fran aises et allemandes) mais

seulement au 97t me rang du classement des rdgions europ@ennes en matitre de brevets, avec 106,5
brevets par million d habitants d@pos@?’.

Ainsi, la Bretagne, comme la majoritd des rdgions fan aises, apparat nettement en retard par rapport
aux objectifs de la strat@gie de Lisbonne.

% Source : Observatoire des sciences et techniques.
%" « R@dgions et technologies-ci@s. Quelles strat@gie® », MINEFI, 2004
*® demandes de brevets d@pos@es auprts de | office emop@en des brevets en moyenne 2000-2002. Source : Hirostat.
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Performance des rdgions selon les indicateurs @conmiques de la stratdgie de Lisbonne
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source : ESPON Briefing 2, mars 2006

Sites, filikLres et spQcialisations

Aprks une croissance soutenue dans les ann@es 1990, les activitds bretonnes de R&D, notamment
dans les secteurs concernds par les p les de comp@ﬁtivit@g, ont poursuivi leur ddveloppement ces
dernikres ann@es : 3,3% de croissance des effectifspar an entre 1999 et 2003 (2,4% par an au plan
national).

La Bretagne se distingue particulitrement par son investissement trks important dans ses deux
domaines dexcellence que sont les Sciences et Technologies de |IInformation et de Ila
Communication (STIC: 21% des effectifs rdgionaux & R&D, 47% des prises en charge de
| incubateur rdgional des entreprises innovantes),d une part, et les sciences et technologies de la mer
(3 000 chercheurs publics et privds, reprdsentantd moitid du potentiel national), d autre part.

Les laboratoires publics regroupent environ 950 personnes dans le domaine des STIC (IRISA, IETR,
ENST Bretagne, ). Ces laboratoires sont le plus sou vent en relation avec le secteur privd et ins@r@s
dans des r@seaux (r@seaux d excellence et projets nt@grds au 6™ PCRD) et groupements d int@rcEt
scientifique (GIS FOTON, par exemple). Les laboratoires publics, les grandes entreprises du domaine
(Thalks, France T@ldcom, Alcatel,) et la plupart d es jeunes pousses sont surtout implant@s
Rennes, Lannion et Brest.

Cette spdcialisation rdgionale dans le domaine de Wlectronique - tdl@dcommunications est @galement
visible | @chelle europ@enne puisque la Bretagne se situe au 28™ rang des r@gions dans le

% Cf.3.5
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domaine « tdlFcommunication, imagerie et optique % et qu elle se classe en 2002 au premier rang
des rdgions europ@ennes pour la part des demandes @ brevets concernant des domaines de haute
technologie avec 56,4%°".

Les sciences de la mer sont surtout implantdes dansle Finisttre (IFREMER, SHOM, Institut europ@en
de la mer, station biologiqgue CNRS de Roscoff) et regroupent environ 1500 personnes, ce qui

reprdsente la premitre force europ@enne en la matike, prdsente au sein de programmes
internationaux : responsabilitd bretonne de rdseauxd excellence europden - « gdnomique marine » et
ESNET sur les observatoires sous-marins et de pro jets intdgrds tels « MERSEA » visant au
ddveloppement d un centre europ@en de pr@vision esurveillance de | ocan. Cette dynamique s est
concr@tisde par la crdation de | Europ le Mer.

Par ailleurs, il faut rappeler la prdsence d imporants centres de recherche de d@veloppement lids k
Marine nationale et | armement, qui induisent une activitd de recherche dans leur environnement civil,
notamment dans les domaines des STIC et des sciences de la mer (CELAR Rennes, le ple
brestois avec Thalts, ENSIETA, Ecole navale et la DCN ing@nierie Lorient).

Outre ces deux champs d excellence, la recherche bretonne atteint une visibilitd internationale dans
d autres domaines. La chimie constitue | un de ces domaines avec les sites de Rennes et de Brest, de
mEme que les sciences de | environnement avec la stucturation d un p le de comp@tences au sein du
CAREN (centre armoricain de recherche en environnement) qui regroupe environ 400 personnes. Les
guatre universitds bretonnes rassemblent @galementprk.s de 900 chercheurs en sciences humaines
et sociales.

Enfin, il faut souligner le dynamisme des acteurs bretons de la recherche en sciences de la sant@ de
et de la vie (unitds INSERM Brest et Rennes, ENSP, EUROPIA | Europ le en imagerie analytique et
fonctionnelle, ) qui collaborent [ @chelle du gra nd Ouest avec les @quipes ligdriennes au sein du
Cancerop le et de Ouest G@nop le.

% Source : Observatoire des sciences et techniques.
®! Source : Eurostat, « L industrie en France 2005-2006 », MINEFI SESSI
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3.5- Composantes du systtme r@gional d innovation

Qu est-ce qu un systtme rd@gional d innovatiorf® ? Il s agit d un ensemble d acteurs et de ressources
interagissant efficacement en vue de susciter | innovation dans la rdgion. Un tel systtme permet :

- didentifier ais@ment les infrastructures disponides et les sources de connaissance et
d expertise r@dgionales ;

- de b@ndficier de services de financement, d @chang, de valorisation des connaissances
(agences de, d@veloppement, chambres consulaires, aganismes de veille, fonds de capital
risques etc.) ;

- doptimiser les transferts des comp@tences et lescollaborations entre les diff@drents acteurs du
dgveloppement rdgional.

L innovation dans les petites et moyennes entreprises

La part qui revient aux PME fran aises dans les fin ancements re us par les pays participants aux
projets du 6™ PCRD® ne d@passe pas 10 % pour la France, alors qu'elleest de 12 14 % en
Allemagne, Italie ou Espagne. Ce score, @tabli mi-205, pla ait la France au 22 *™ rang des tats
membres de I'Union europ@enne.

En Bretagne, seules 13% des PME-PMI bretonnes disposent d un d@partement interne de R&D*,
alors qu elles sont confront@es la rapiditd de changement de leur environnement et au durcissement
de la concurrence internationale.

Parmi les PME bretonnes « innovantes », les entreprises des secteurs de | @lectronique et des TIC
sont surreprdsentdes.

A linverse, le faible investissement de | industrie agroalimentaire dans la recherche et | innovation est
souvent pointd. Ce constat doit cependant Etre nuacd en soulignant | existence d une dizaine de
centres techniques sur le secteur agroalimentaire et bien sf3r du p le de comp@titivitd Valorial (cf.
infra). Pour autant, il apparat que |innovation dans les IAA se concentre prioritairement sur la
conception de nouveaux produits et la recherche de gain de productivitd et peu sur les fonctions
commerciales, de marketing, de gestion ou de management65. Or, les ressorts de | innovation sont de
plus en plus non technologiques ou organisationnels.

Par ailleurs, les PME bretonnes intkgrent encore insuffisamment leur stratdgie la veille et
l intelligence @conomique. Or, les secteurs d excelence de la Bretagne (agroalimentaire, activitds ldes
la mer, t@lPcommunications, automobile) sont parmi les plus concernds par ces besoins”®.

Le d@veloppement de clusters

La mise en place des ples de comp@dtitivitd sinscit dans la politique gouvernementale de
renforcement de la comp@titivitd et de | attractiid de la France. Il s agit de ddgager au sein duissu
@conomique du territoire des points d ancrage fortssur lesquels pourront s appuyer de grands projets
de recherche et d@veloppement. Les ples de comp@ttivitd, constituant ces points d ancrage,
rdunissent autour de grands projets fdd@rateurs, de acteurs de la recherche, de la formation et des
entreprises, petites et grandes.

Il s agit de cr@er de vdritables communautds d acters, @voluant dans un environnement favorable au
ddveloppement des projets de R&D, se renfor ant mutuellement pour atteindre la masse critique
n@cessaire pour viser les plus grands march@s mondiux.

%2 dgfinition extraite de « Les strat@gies et actionsnnovatrices : principaux rsultats de quinze ann@s d exp@rimentation
rdgionale », Commission europ@denne, octobre 2006

% programme-cadre europ@en de recherche et de d@velppement 2002-2006

% Source : diagnostic pr@paratoire au SRDE, CM Intenational pour le Conseil rdgional de Bretagne, juin2005

% Source : ARIST, Rapport d enqu(Ete sur les pratique de veille et d innovation des Btablissements brebns, 2005

% ADIT, janvier 2002
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Un p le de comp@titivitd se ddfinit par :
- une th@matique contenu technologique, mais pas seulement,

- un territoire,

- des acteurs (recherche, entreprises, formation notamment), organis@ds dans un dispositif de

gouvernance

- des grands projets de R&D
- un dispositif d accompagnement public et @ventuelement privd

Sur | ensemble du territoire national fran ais, 71 ples de comp@ititivitd ont @t reconnus et sont
soutenus qui regroupent entreprises, centres de formation et unitds de recherche.

6 p les de comp@titivitd concernent la Bretagne dont 2 sont class@s dans les P les de Comp@titivitd
« vocation mondiale » (sur un total de 15). La Br etagne se classe au 9rang des r@gions fran aises
avec une position trk.s favorable dans les p les v ocation mondiale avec Images et rdseaux et Mer.

Trois p les de comp@titivitd sont centrds sur la Betagne (sikge et majoritd des activitds en rdgion)

Les p les de comp@ititivitd en Bretagne

P le de comp@ititivitd

Nombre d emplois

Nombre d entreprises

Nombre de chercheurs

Images et rdseaux

50 000 emplois dans
les TIC en Bretagne

+ de 120 entreprises

950 chercheurs
publics et privds

Mer Bretaane 38 000 emplois en 700 entreprises 2 900 chercheurs
9 Bretagne (Bretagne + PACA) publics et privds

Valorial, | aliment de 70 000 emplois en 150 entreprises 600 chercheurs

demain Bretagne P publics et privds

Source : DIACT, Katalyse

Le Ple Images et R@seaux, dont le sitge est Lann ion, concerne, outre la Bretagne, les
agglomdrations de Nantes et Laval. Ses principaux ateurs sont Thomson, France T@I@com, Alcatel,
Thalks, TF1, TDF, les Universitds, |INRIA, | ENST, Supelec et de nombreuses PME f@d@r@es en
particulier par la MEITO. Ses axes de d@veloppement sont les services de la chane de |image,
| image en situation de mobilitd (tdl@vision embangde bord d un v@hicule), les rdseaux de transpors
et diffusion, la distribution de contenus (programmes la demande), la s@curitd des transmissions, les
plateformes de tests et essais, la rdalitd virtue# et augmentde.

Le Ple Mer, dont le sitge est fixd Brest, regrou pe les principaux acteurs @conomiques et
scientifiqgues ayant des activitds lides la mer. Ses principaux acteurs sont DCN, Thalds, Vdolia,
IFREMER, | Universitd, le CNRS et de nombreuses PME. Ce p le a la particularitd de fonctionner de

conserve avec un ple jumeau localisd en Provence Alpes Cte d Azur. Ses principaux axes de

ddveloppement sont |environnement marin et |ocdangraphie ctiktre, |@nergie marine, la
maintenance et la rdparation navale, la s@curitd midtime, les ressources biologiques.

Le P le Valorial, dont le sitge est Rennes, couvr e toute la Bretagne. Ses principaux acteurs sont les
entreprises rdunies dans | ABEA (Association Bretome des Industries Agroalimentaires), | ADRIA et
les autres centres techniques concernds de Bretagne Ses principaux axes de d@veloppement sont
les technologies alimentaires, les ingrddients fondionnels, la microbiologie alimentaire et la nutrition
santd. Ce p le a @td choisi parmi les 5 p les exp@imentaux pour la mise en uvre de |intelligence
@conomique.
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Les trois autres p les de comp@titivitd qui concernent la Bretagne, sont les suivants :

- le ple Automobile Haut de Gamme, qui s’@tend sur les R@gions Bretagne, Pays de la Loire et
Poitou Charente, et dont les principaux acteurs sont PSA, Renault travers sa filiale ACI,
Heuliez, Scania, |ENSIETA, IENST, |Institut Maupertuis, | Ecole des Mines de Nantes,
| Universitd du Maine et un tissu important de groses PME du secteur automobile. Les axes de
ddveloppement sont ceux ndcessaires aux v@hiculeshaut de gamme, |avant-garde de la
qualitd, de la technologie et du confort (Qlectromjue embarqu@de, productique, technologies
sensoriels, matdriaux avancds).

- le ple Viande et produits carnds, centrd sur I'Awergne qui comprend @galement des
partenaires en Bretagne

- le ple EMCt (matdriaux) centrd sur les Pays de laLoire qui comporte des partenaires en sud
Bretagne

A une dchelle plus locale que celle des p les de comp@titivitd, une centaine de systtmes productifs
locaux sont @galement soutenus depuis une dizaine dannde en France.

Les systt mes productifs locaux identifids en Bretame

SPL Localisation Structure porteuse Emplois du Entreprises
secteur concern@des

FiliLre Maritime en C te C tes d Armor C te d Armor 360 20 50.

d armor. D@veloppement

Engins de loisirs Vannes CCl n.d. 10

Interprofession Port de Concarneau Interpro 275 30 50

Concarneau

Breizpak Quimper Technopole 3300 70

FiliLre automobile Grand Rennes PSA 35 000 100

Ouest

Ouest granit innovation Fougtres CCl 1000 50 70

Source : DIACT

Structures d appui |innovation

La Bretagne propose un @ventail complet de structues d appui |innovation et la recherche, qui
plus est relativement bien r@parti sur le territoie compar@d d autres rdgions davantage frapp@es par
la polarisation de la m@tropole rdgionale.

Les acteurs institutionnels de | innovation, au premier rang desquels Os@o-Anvar et des interm@diaires
financiers (fonds d innovation pour la Bretagne, Bretagne jeunes entreprises, Ouest Venture, Bretagne
participations) forment un premier niveau d appui |innovation qui est compl@t@ par de nombreux
outils et structures implant@s sur | ensemble du teritoire rdgional.

Un rdseau de 7 technopoles fonctionne en Bretagne aui couvre | ensemble des agglom@rations de la
rdgion. Depuis 1999, ces technopoles et les @tablisements de recherche et denseignement
sup@rieur se sont dot@ds d un incubateur rdgional, Bergys, prdsent sur les secteurs d activitd TIC-
Jlectronique, bio-santd, chimie-matdriaux, mJcanigiproductique et marketing-gestion-management-
droit.

En ce qui concerne la diffusion et le transfert de technologies, la rdgion dispose | encore dun

ensemble d acteurs couvrant | int@gralitd du territire avec un rdseau de 11 centres techniques ou
CRITT, complditd par 3 plates-formes technologiques.
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Les principales structures d interface et de transfert de technologie en Bretagne

vdgDtale)

Centre d @tudes et de
valorisation des
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BBV
(biotechnologie \

Brest Iroise
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D@veloppement
(agroalimentaire)

Institut rdgional
des mat@riaux
avancds (IRMA)

Quimper
Cornouaille

Zoopole D@veloppement
(CRT)

Zoopole de Ploufragan

CBB D@veloppement
(biotehnologies)

CRITT Sant@
ITG OUEST (lait)

Rennes Atalante

Centre de g@nie
industriel

ID.MER

Innovations

Lorient Technopole

ARCHIMEX (produits
naturels)

Vannes technopole

Source : Katalyse, Bretagne Innovation

D autres acteurs interviennent @galement auprts des porteurs de projets, certains @tant spdcialisds
comme la MEITO (filiLre @lectronique - informatique - t@l@communications), Performance 2010 (filitre
automobile) ou |lInstitut Maupertuis (productique et m@catronique) et d autres @tant transversaux
comme | ARIST (propridtd industrielle) ou Cr@ativaccompagnement | innovation).

Enfin, des rdseaux et outils de coordination rdgiomale complktent le systtme. Les deux principaux

sont le R@seau de D@veloppement Technologique (RDTBretagne) et Bretagne Innovation, centre de

ressources rdgional. On peut y ajouter le rdseau N&@, rdseau d dchange (bonnes pratiques,
connaissances) et de facilitation de la participat ion au PCRD, et Bretagne Valorisation, crd@d en
2006 par les quatre universitds de Bretagne et deux @coles d'ingdnieurs afin de mutualiser leurs
moyens d interface entre chercheurs et partenaires socio-@conomiques.

Bretagne Valorisation : principales articulations avec les partenaires de | innovation

| Crgds grovpes. | ———
FIST, INR & transfart,
MR transfar,

INEE RN fransiant

Rézeau CURIE

Propriets
intellec-,

Auadi-corirde
Chambine
Réwsonala

fae Compies

Tiunelies

[CFiE 1 LEGENDE
[ETE I Eil Car Techi i 3 b Rk,
R —| isLa0nE I |0|||-| Cantras dinnovalion Technolgioues | * Bratagia Vatorisations m:r:‘l:;s‘l::s ralals.

Tachhiopoles

Licansing
Transfart de

technelogle

u

Maturation’

Cabingts da consultans
|:| Résesu CURIE | Respau

[ Brendz grmupas

FHE || Reszdu CURIE

Réseau ValorDuest
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INRLA transfed,
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Fezeau CURIE
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source : Bretagne Valorisation "

51



Faiblesses

Forces

valeur ajoutde brute par emploi faible
concentration de | industrie rdgionale sur quatre
piliers

ddpendance de | dconomie rdgionale vis- -vis de
filiLres en mutation

une faible internationalisation des entreprises

une recherche privde qui marque le pas avec une
insuffisance globale des investissements de R&D
des ddposants de brevets trop peu nhombreux hors
STIC

une approche de | innovation encore trop
restrictive (produit-process) dans les PME

liens encore insuffisants entre enseignement
sup@rieur-recherche et entreprises

un manque de lisibilitd du systtme rdgional

d innovation

une prdponddrances des structures de transfert
dddides au secteur des IAA et un moindre
positionnement sur des domaines @mergents

insuffisance des d@marches de propridtd
industrielle, de veille et d intelligence @conomique
dans les PME

un taux de ch mage inf@rieur la moyenne
nationale

entreprenariat breton et capacitd s organiser
attractivitd @conomique rdgionale croissante

trk.s bon niveau de formation initiale et un systtme
d enseignement sup@rieur dense et de qualitd
une richesse rdgionale en croissance rdgulitre et
une attractivitd gconomique sur la pdriode rdcente
forte croissance des emplois m@tropolitains
supdrieurs

un potentiel de premier plan en matitre de
recherche publique sur quelques spdcialitds

forte densitd du tissu de PME

des structures de transfert et de valorisation
implantdes sur | ensemble du territoire, ddpassant
le strict cadre des p les de comp@titivitd

Menaces

Opportunit@s

baisse de comp@titivitd de | Iconomie rdgionale e
ddclassement par rapport aux concurrents
nationaux et europ@ens

persistance du ddcalage entre qualification et
emplois offerts

prdcarisation des emplois touchant
particulitrement les femmes et les jeunes
renouvellement des comp@tences suite aux
ddparts en retraite massifs

insuffisante rdactivitd des PME sur des march@s
mondialis@ds (modes de gestion, management,
utilisation des TIC, cha ne logistique)

[

inscription dans la stratdgie de Lisbonne et
potentiel d une grande rdgion europ@enne de la
connaissance

un haut niveau de qualification et des ressources
humaines mieux valorisables

des filiLres d excellence reconnues au niveau
europ@en et mondial (p les de comp@titivitd)

insertion dans les rdseaux et projets
internationaux

retomb@es locales accrues des programmes de
R&D

mise en place du PRES Bretagne et de Bretagne
Valorisation

diversification industrielle et @mergence de
nouvelles filiLres d excellence

diffusion des TIC dans les entreprises des
secteurs traditionnels

meilleure connaissance des potentialitds et
gouvernance rdgionale de | innovation (ARDE )
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D ENVIRONNEMENT ET PREVENTION DES RISQUES

Le profil environnemental de la rdgion Bretagne, adualisd en 2006, aborde le champ de
| environnement sous | angle de 7 dimensions apprdd@es | @chelon rdgional (biodiversitd, pollution,
ressources naturelles, s@curitd, cadre de vie, patimoine naturel et culturel, littoral). La dimension

littorale, non pr@dvue dans le profil initial, faitddsormais |objet d un d@veloppement spdcifique, eu
@gard aux enjeux qui caractdrisent cet espace.

Pour chacune de ces dimensions sont ddclinds succesivement un diagnostic synth@tique, un bilan
environnemental, les tendances d @volution, les engux constat@ds et les objectifs apparus pertinents
pour y r@pondre. Sont en outre prdsentds, pour chage dimension, des indicateurs permettant
| apprdciation en | Jtat actuel des probldmatiqueenvironnementales identifides, et celles de leur Zat
futur, de faon @valuer les performances atteintes |@dch@dance de la mise en uvre des
programmes opdrationnels et du contrat de projet tat-R@gion.

Les principaux @l@ments de cet Jtat des lieux complt de |environnement sont repris dans les
paragraphes suivants.

1- Le patrimoine naturel et la biodiversitd

Richesse et diversit@ des milieux naturels

La Bretagne posstde un patrimoine naturel dune

grande richesse et d une exceptionnelle diversitd cu Indicateurs
fait de son statut de p@ninsule associant espaces 76 000 ha de ZNIEFF de type | et 413 750
maritimes et littoraux, et espaces int@rieurs. Espaces ha de type I

naturels et activitds humaines sont @troitement
imbriquds sur le territoire breton, dens@ment et
anciennement peupld@.

78 sites Natura 2000 : 92 910 ha terrestres
et 134 232 ha maritimes

Les Zones naturelles d intdrEt @cologique, faunisfile

et floristique (ZNIEFF inventaire national circul aire de

1991) se r@partissent en 76 000 ha de ZNIEFF de type

I (2.8 % du territoire 781 sites) et 413 750 ha d e ZNIEFF de type Il (15 % du territoire rdgional 83
sites). L inventaire ZNIEFF a @t @tendu au milieumarin. Ont ainsi @t@ r@pertorids et localisds, la
biodiversitd des milieux rocheux, des @lIdments remauables tels que les herbiers zosttres, les
bancs de ma®°rl, les champs d algues

Outre ces milieux remarquables, tout au long des 2 730 km du haut de cte, sexpriment la
biodiversitd caract@ristique des milieux littorauxenrichie par le ph@nomktne de la mar@e et la richesg
biogdographique inh@rente la p@ninsularitd de ldBretagne. Un parc naturel marin sur la mer d Iroise
et larchipel d Ouessant Molktne - Sein est en cours de crdation. Les zones humides (vision
transversale des milieux og | eau est prdsente de manitre temporaire ou permanente) regroupent en
Bretagne les estuaires, vasitres et marais littoraux, les tourbitres, les marais int@rieurs, les Jtang et
les zones hydromorphes. Le Golfe du Morbihan et la Baie du Mont St-Michel, reprdsentant eux deux
prts de 50 000 ha, ont @t@ notifids en applicatiorde la convention de Ramsar, affirmant |int@drEt
international de ces espaces.
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Les grands ensembles naturels de Bretagne
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Du point de vue des milieux aquatiques, la spdcifiatd de la Bretagne rdsulte du caractkre salmonicole
dominant des cours d eau de la rdgion, de | importance de | interface eaux douces / eaux marines et
des esptces migratrices assocides (anguille et saumon notamment). On d@nombre en Bretagne prts
de 500 bassins versants de moins de 50 kmt d@bouchat directement la mer.

Au niveau national, 70 % des captures de saumon atlantique par pEche la ligne sont rdalisdes dans
les cours d eau bretons. La Bretagne contribue de manitre significative au rdseau europ@en NATURA
2000, notamment par son littoral.

Au titre de la directive Oiseaux, 25 zones de protection spdciales ont @td notifides (89 410 hectareg)
affirmant | importance de la rdgion du point de vuede | avifaune. Au titre de la directive Habitats, 53

sites d habitats naturels dont la conservation de la faune et de la flore est d intdrE&t communautairent

Jtd inventorids (209 590 ha dont 125 390 ha apparteant au domaine public maritime). La gestion des

sites NATURA 2000 se met en place progressivement par | @laboration de DOCuments d Objectifs sur
chaque site, Blabords par les collectivitds et apmuvds par | Etat. 20 DOCOB sont achevds en juin
2006, 20 autres sont en cours d @laboration. Des catrats NATURA 2000, financds par | Etat et
| Europe, sont sigh@s chaque ann@e avec les propriéires, souvent des collectivitds, pour mettre en
oeuvre sur 5 ans les actions de gestion prdvues au DOCOB. Les mesures agro-environnement, les

contrats Nature de la R@gion, les projets LIFE Natue, les Espaces naturels sensibles des conseils

g9ndraux et le Conservatoire du Littoral , contribu ent aussi la gestion des sites NATURA 2000.

Une richesse floristique et faunistique

La richesse floristique de la Bretagne r@sulte de @on statut de carrefour biog@ographique, on y
rencontre la fois des esptces caract@ristiques de | Europe occidentale, mais aussi des @li@ments de
la flore m@diterrandenne ou bor@o-montagnarde. 72 sptces v@gJtales prdsentes en Bretagne
b@ndficient d une protection rdgionale, et 56 au meau national.

La richesse faunistique est remarquable. Quelques exemples : 263 esptces d oiseaux (sur les 415
observables en Europe de | Ouest) peuvent (Etre obsevdes en Bretagne. Sur les 170 000 couples
d oiseaux marins d@nombrds sur les ctes fran aises en 1987-1988, prks de 107 000 | ont @t@ en
Bretagne. 72 esptces de mammiftres sauvages (9 « marins », 63 « terrestres » ) sont ddnombr@des
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sur le territoire r@gional (dont 20 esptces de chawe-souris). La prdsence de la loutre d Europe en
Bretagne centrale constitue un indicateur de la qualitd du milieu.

Faiblesses

Forces

forte fragmentation des unitds naturelles dans une
rdgion  dominante touristique et agricole, et
dens@ment peupl@e notamment sur le littoral
insuffisance de la vulgarisation des rkgles de
gestion de la biodiversitd

une agriculture dynamique, mais encore peu
prdsente pour la protection des espaces naturels,
des habitats, de la faune et de la flore

richesse et diversitd des milieux naturels terrestes
et marins et forte image

richesse du patrimoine naturel reconnue par les
acteurs et consensus rdgional pour sa pdrennitd €
le maintien de sa qualitd

niveau atteint en matitre de connaissance du
patrimoine naturel r@gional, corr@ler avec
limportance de la communaut@ scientifique et
associative prdsente sur le territoire de la rdgion
niveau atteint en matikre de protection et de
gestion

savoir-faire local en matikre de r@habilitation
(exemple de la pointe du Raz)

Menaces

Opportunit@s

risque de perte de biodiversitd lide | @volution
des pratiques agricoles entranant une
simplification des milieux et une perte de
biodiversitd (suppression des connexions)

perte dusage de milieux naturels en Bretagne
intdrieure et, inversement, d@veloppement
usages touristiques et sportifs des espaces
naturels, ndcessitant des gestions de plus en plus
col3teuses et complexes

prolifdration d esptces fortement concurrentielles
(cr@pidule)

urbanisation

poursuite  des  acquisitions  foncitres et
ddveloppement de partenariats pour la mise en
oeuvre dune gestion durable des espaces
naturels

poursuite de la mise en oeuvre des directives
habitats et oiseaux
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2- Pollutions et risques en mer et sur le littoral

La surface des eaux intdrieures et de la mer terribriale

reprdsente presque 70 % de la surface terrestre de la Indicateurs

Bretagne. L estran (zone couvrant et d@couvrant avec la Qualitd bact@riologique des eaux de
mar@de) reprdsente plus de 2 % de la surface du teritoire baignade : 61% bonne ; 35% moyenne ;
de la rdgion. La r@gion est directement concernde ar les 4% pouvant CEtre pollud momentan@ment

engagements pris par la France pour la protection du
milieu marin, notamment travers la Convention OSP AR
(qui couvre | Atlantique nord-est), qui conditionne
| exercice de la plupart des activitds marines et &s rejets
de toutes origines dans le milieu marin.

47 constatations de pollution maritime par
des hydrocarbures en 2005

Par ailleurs le REseau BENThique (REBENT), coordonn@ par IFREMER et associant les universitds
et les stations de biologie marine, constitue un nouveau rdseau de surveillance de I'environnement
marin c tier qui compltte les rdseaux dgj en vigue ur sur le littoral fran ais. Il doit permettre d @tablir
un Gtat de rdfdrence des Jcosysttmes benthiques ciers et une veille pour ddtecter les changements
d’origines chroniques ou accidentelles.

D@chets et pollution

Les pollutions des eaux marines et du littoral ont diffdrentes origines mais sont trks majoritairement
d origine telluriques : ce sont les charges polluantes apport@es par les cours d eau, | atmosphtre etles
activitds implant@es sur la bordure littorale et ctikre (habitations, industries, agriculture, cultures
marines). C est la principale source de pollution chronique du milieu marin (90 % des apports). En
Bretagne, les rejets de nutriments d origine agricole ou g@n@rds par le traitement des eaux usdes
constituent une des menaces essentielles pour | dqulibre des @cosystkmes marins (eutrophisation).

Les pollutions d origine maritime reprdsente 10 % des apports : la Bretagne est riveraine d une des
principales voies de navigation mondiales, et les conditions m@tdorologiques souvent difficiles y
multiplient les risques d accidents maritimes. L actualitd r@cente rappelle sil en @tait besoin la
vuln@rabilitd des c tes bretonnes aux pollutions d@oulant du trafic maritime (hydrocarbures, produits
chimiques). Si les mar@es noires sont la manifestaton la plus visible de ce risque, il ne faut pas
oublier les agressions quasi quotidiennes que subissent la mer et le littoral, avec les pollutions lides
au trafic marchand ou de plaisance : d@ballastages, hydrocarbures des moteurs, peintures, rejets en
mer de ddchets de consommation des @quipages et d aux usdes, boues portuaires, macro-d@chet§’,
perte de ff3ts ou de containers contenant des produits dangereux, de cargaison en vrac,

Les rejets de dragage constituent un probltme spdcfique, les boues portuaires accumulant les
polluants par s@dimentation. Indispensables |exploitation des ports, les dragages permettent de
maintenir les profondeurs dans les bassins et dans les chenaux d accts aux ports, qui diminuent
rdgulitrement du fait de | arrivde de s@diments dmgine terrigkne, maritime (houle ) ou du fait de

| activitd portuaire elle-mEme (poussitres, etc.)Mais ces opdrations peuvent poser des probltmes
lids au dragage lui-mEme (mise en suspension de ptilants ou de particules) ou au traitement des
ddchets (traitement terre pour la part pollude, rejet pour les s@diments peu ou pas polluds). Le regt
en mer des matdriaux draguds, souvent r@alisd parlapage proximitd des ctes, pose divers
problbmes environnementaux (turbiditd, Jtouffementde la faune et de la flore benthiques) et des
conflits d usages (pCEche, loisirs, baignade). Par dleurs, les s@diments des ports sont souvent trts
pollu@s, du fait qu ont @t@ utilisds pendant des @@nnies des produits (notamment les peintures anti-
fouling contenant du TBT2) qui se sont accumulds ;le rejet de ces s@diments en mer est interdit
(conventions internationales, normes communautaires), mais le traitement terre est trks cof3teux, et
il n existe pas d installation adapt@e en Bretagne.

%" les d@chets solides apport@s par la mer (d@chets e plastique, sacs et bouteilles, filets, etc) cons tituent une nuisance, et
parfois une menace pour | environnement (Jtouffemert des mammiftres par les sacs en plastique, relargage de substances
dangereuses ).
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Risques

Le littoral de Bretagne est expos@ aux submersionsmarines, engendr@e par les ondes de temp(Etes, la
houle et les vagues (surcotes) ; combin@es avec de fortes prdcipitations et de forts coefficients de
mardes, ces surcotes peuvent entra ner des dommages dans les rdgions basses littorales et les
estuaires, g@dndralement trk.s peuplds et 0g se conaatrent des activitds @conomiques sensibles.

Une grande part des ctes bretonnes est rocheuse, e t donc peu sensible | @rosion ; mais | activitd
@conomique (notamment touristique) se concentre sur les ctes basses et sableuses og ce
ph@nomktne est sensible, ce qui accentue leur fragiltd (les protections naturelles comme les dunes
sont menac@es par | urbanisation et par une frdquetation excessive, et parfois par des pratiques
traditionnelles tol@rdes, comme le prdltvement de able usage local).

Les risques sanitaires sont essentiellement lids la qualitd des eaux de baignade et des eaux
conchylicoles. lls sont mod@rds mais rdels et leuimpact (filiLres des produits de la mer ou du
tourisme) peut (Etre important.

Enfin, | impact des pollutions massives lides aux acidents maritimes peut Etre important sur le mili@
marin et littoral, mais aussi sur les activitds quien ddpendent directement ou indirectement (Jlevags
marins, pEche, tourisme).

Faiblesses Forces

- connaissance insuffisante des milieux marins et| -
littoraux remarquables (inventaires) et insuffisance
de la mise en oeuvre des outils d animation et de
gestion de | espace c tier terrestre et marin -

un littoral ddcoupd, des paysages varids et un
grand lindaire favorisant la multiplication des sies
de mouillage et de zones d attrait touristique

un estran encore prdserv@d dans son ensemble

- pollutions des eaux continentales (algues vertes)

ddveloppement important d algues macroscopique
et microscopique

surcharge des s@diments marins par les apports
telluriques (phosphate )

insuffisance des moyens de contr le des navires

conflits dusage de la ressource de la proche
bande c titre et du milieu marin en g@ndral

forts mouvements des masses d'eau (mardes,
courants) assurant le brassage et la dilution sur
les c tes expos@es

la qualitd sanitaire satisfaisante des eaux de
baignade avec un effort notable des communes
pour ma triser la propretd des plages et des eaux
de baignade

dispositif pour la surveillance du trafic maritime et
| intervention (remorqueurs, radars des CROSS)
et renforcement des contr les dans les ports
tribunal du littoral maritime spdcialisd de Brest
(poursuite des navires pollueurs)

Menaces

Opportunit@s

positionnement de la Bretagne au regard des
routes maritimes et densit@ croissante du trafic

pression d@mographique et saisonnitre sur le
littoral

incidences  environnementales  de
d am@nagement du littoral et portuaires
exploitation intenses des ressources halieutiques
menaces dues aux esptces envahissantes
(crdpidule, etc.)

ddveloppement saisonnier de phytoplancton
colord, dont certaines esptces sont toxiques

projets

livre vert et mise en place prochaine dune
strat@dgie europ@denne pour le milieu marin
programme de reconquEte de la qualitd des eau
(objectifs directive cadre sur | eau)

r@vision des zones sensibles au titre de la direcive
ERU

mise en place dun rdseau de suivi de la
bioc@nose benthique (REBENT)

ddveloppement dun rdseau coh@rent d aire
marines protdgdes (loi de 2006 sur les parcg
nationaux et les parcs naturels marins)

paquets ERIKA 1 et 2 (3 en gestation) pour la lutte
contre les pollutions caus@es par les navires
utilisation des comp@tences acquises par les
organismes sp@cialisds (IFREMER, CEDRE..) lorg
des mar@es noires et actualisation des Plans
POLMAR, mer et terre,

I°
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3- L @nergie

Une croissance soutenue de la demande d @nergie

La consommation ramende par habitant montre que

| usage de | @nergie est moins important en Bretagre Indicateurs

que la moyenne franaise. La croissance de la Production r@dgionale de 5% de la
demande laisse donc supposer quil faut s attendre consommation @lectrique dont 3,7%
un ph@nomtne de rattrapage dans la consommation d origine renouvelable

d @nergie et donc des difficultds renforc@es sud offre. Capacitd de production Golienne de 125
Globalement, la Bretagne a consomm@ 6 742 ktep en MV\F/) au 30 'uire 2006
1999, soit 4 % de la consommation nationale d @nerde J

pour une population repr@sentant 5% de la populatia Consommation d @nergie par habitant dans
fran aise . | habitat sup@rieure de 17% la moyenne

Compar@e au bilan national, la Bretagne prdsente de

spdcificitds sectorielles. Alors que le transport arive en

tEte au niveau national, L habitat est le premier scteur consommateur en Bretagne, en lien avec le
nombre relativement Jlevd de maisons individuelles.La consommation du secteur r@sidentiel par
habitant apparat sup@rieure de 17% la moyenne franaise. En ce qui concerne les activitds
@conomiques, le secteur agricole occupe une place rettement plus significative qu |@chelle
nationale, tandis que le poids de | industrie est nettement inf@rieur la situation nationale.

R@partition par secteur de la consommation @nerg@giue Bretagne et France en 1999

m() = m ## O # u] m() = m #% O # O

source : DRIRE Bretagne

Par rapport la moyenne du pays, la Bretagne conso mme plus de produits p@troliers (53% contre
48%) et d Qlectricitd (23% contre 20%). En revanche la consommation de gaz est nettement
infdrieure (15% contre 21%). La contribution du bos est Idgtrement infdrieure celle que | on obsene
au niveau de la France entitre (4% contre 6%).

Une offre @nerg@tique r@dgionale aujourd hui limitde

Poss@dant peu de moyens de production, la Bretagne est fortement importatrice de | ensemble des
produits @nergdtiques.

La production d @lectricitd en Bretagne est de |adre de 1 TWh par an. Cette @nergie provient
essentiellement de la centrale mar@motrice de la Rance (240 MW, 90% de la production bretonne,
production de type base), les 10% restant se partageant entre les turbines combustion de Brennilis
et Dirinon (490 MW de puissance disponible en pointe) et les sources locales de productions

% Source : Direction ridgionale de la recherche, de lindustrie et de | environnement (DRIRE) Bretagne
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renouvelables. L ensemble de cette production repri&kente 5% de la consommation Jlectrique
rdgionale (19,2 TWh).

L importation d @nergie Glectrique s effectue de lacentrale thermique de Cordemais (charbon : 3 x 600

MW et fioul : 2 x 700 MW)®°, des centrales nucl@aires de Chinon (Indre-et-Loie), de Flamanville™

(Manche) et de Civaux (Vienne). Malgr@ une faible poduction, la qualitd des r@seaux de transport
d @nergie de la Bretagne lui ont permis de b@ngdfier d une bonne s@curit@ d alimentation. Cependant
la situation de p@ninsule Glectrique (la distance atre le point de production et le point de soutirage

pouvant aller jusqu 300 km) engendre la fois de s pertes en lignes (de | ordre de 3%) sur le rdseau
et des risques de chutes de tension en bout de ligne, susceptible de conduire des d@lestages " lors

des appels de puissance importants de | hiver.

Premiers produits @nergdtiques consommds, essentid#@ment pour les transports, les produits
p@troliers sont importds par voie terrestre (27% ppeline, 25% routier, 2% ferroviaire) et maritime (46%
dans les ports de Brest, Lorient et Saint-Malo). Chaque jour 600 camions circulent sur les routes
bretonnes pour approvisionner les d@pts (150) et distribuer les produits (450). La capacitd de
stockage des produits p@troliers est de | ordre de 540 000 m?, dont 125 000 m® consid@r@s comme
stockage « stratdgique » (reprdsentant une s@curitd approvisionnement de 95 jours). En tant que
produits inflammables, les ddp ts pdtroliers entranent des contraintes fortes en matitre de s@curitd
industrielle et d urbanisation.

Le territoire breton est aujourd hui desservi en gaz par un rdseau d environ 6650 kms. Ce rdseau est
relid au terminal m@thanier de Montoir-de-Bretagne(le plus important des deux terminaux fran ais,
proximitd de Nantes). Le d@veloppement du gaz rdsté en grande partie du plan gazier breton dans
les ann@es 1980.

La montde en puissance des @nergies renouvelables

On peut estimer aujourd hui que la contribution des @nergies renouvelables dans le bilan @nergdtique
final de la Bretagne est de | ordre de 1,2% de la consommation totale.

La rdgion compte, mi-2006, une centaine d Poliennes pour une puissance installde de 125 MW. Elle
se place ainsi comme la deuxitme r@dgion productrice d Glectricitd Qolienne aprks le Languedoc-
Roussillon. Fort de son potentiel de vent (le deuxitme en France), la Bretagne peut donc miser sur
cette @nergie. Le sch@ma r@dgional Jolien fixe un géctif de 1000 MW installds d ici 2010.

Outre | Golien, les @nergies renouvelables exploit@s aujourd hui en Bretagne sont constitudes :

- de I hydraulique, reprdsentde par la centrale mar@otrice de la Rance (240 MW) et la petite
hydraulique (40 MW)

- du solaire thermique et photovolta que. Les installations de chauffe-eau solaire thermique se
ddveloppent fortement chez les particuliers et pour les usages collectifs (gtes, dcole,
@guipements communaux ) avec aujourd hui 5000 mt d e capteurs installds reprdsentant plus
de 600 installations. Le solaire photovolta que est utilis@ dans les sites isol@ds non raccordds au
rdseau Qlectrique, la puissance installde est actuéement de 50 kW.

- de la biomasse. Le Bois Energie comporte un fort potentiel de d@veloppement en Bretagne.
Fin 2004, ce sont 30 chauditres reprdsentant une pussance de 17 MW qui ont @td financdes,
ainsi que 4 plates-formes d approvisionnement.

- etde la valorisation des d@chets de la cog@ndrabin.

En termes de perspectives, la Bretagne dispose d autres ressources @nergdtiques potentielles avec
les biocarburants et surtout un positionnement unique en France pour tirer parti des @nergies marines
(centrales houlomotrices ou hydroliennes).

% Cette centrale b@ngficie de quotas d @missions d&CO2 de 5,6 Mt CO2 (pour m@moire les @missions totats de la Bretagne
sont de 16,5 Mt). Elle est ainsi le plus gros @meteur de CO2 de la production @lectrique classique deFrance.

™ Flamanville, og le Gouvernement a d@cid@ d instaér le premier rdacteur de type EPR compter de 2012. Cette installation
gQ)nLrera des travaux de ligne trt.s haute tension (Igne 400 kV Contentin-Maine) traversant la Bretagne.

! Un d@lestage consiste en la coupure d alimentationd une partie du rdseau afin de prdserver les ouvrges et de ne pas
entra ner de rdaction en cascade sur le reste du r&@eau.

Version 2.6 du 07/12/2007 59



Faiblesses

Forces

forte ddpendance @nergdtique

pas de filiLre de formation dans le domaine
faiblesse de la recherche r@gionale et absence de
centres d essai

mauvaise  connaissance des technologies
rdgionales valorisables ou transf@rables

pas d entreprenariat

consommation d @nergie par | habitat nettement
plus QDlevde que la moyenne et ddveloppemen
modeste de la HQE

2"™ r@gion productrice d @nergie @olienne

fort ddveloppement de | installation de chauffe-eau
solaires

Menaces Opportunit@s
augmentation du coft des @nergies non| - sch@mas locaux de ddveloppement de | Jolien e
renouvelables sch@ma rdgional des @nergies
part @levde de |habitat individuel coupl@e un - fort potentiel de vent et rentabilitd forte des
dynamisme d@mographique conduisant des investissements dans | golien
consommations d Qnergie consacrd | habitat et| - potentie| de ressources maritimes: n’]ar@e7

aux ddplacements pendulaires importants
risques de ruptures d approvisionnement

vagues, courant

p le de comp@titivitd mer (Dnergies marines avec
IFREMER)
transfert de
renouvelables
coop@rations interrdgionales dans le domaine de
la recherche (mutualisation d @quipements)
cr@ation d entreprises innovantes et d emplois
haute valeur ajoutd

technologies vers les @nergies

t
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4- Ressources naturelles et pollutions

Qualitd des eaux continentales

Indicateurs
Le rdseau hydrographique superficiel breton est derse. 99,5% de la population avec une eau au
Il est la juxtaposition de trts nombreux bassins robinet en permanence conforme en 2005

versants c tiers. Il existe une diffdrenciation est-ouest,
avec dans la moitid occidentale une pluviom@trie pls
forte, des d@dbits annuels spdcifigues Jlevds, et

1,7% des captages d eau brute superficielle
en d@passement des 50 mg/l de nitrates en

. ; . . 2005
| oppos@ dans la partie orientale une pluviom@trie _ _
mod@r@e, des @coulements plus lents et des d@bits 66% des p@rimttres de protection des
annuels sp@cifiques faibles. Le socle g@ologique captages ddclards d utilitd publique

primaire et antdprimaire est faiblement aquiftre. les

d@bits spdcifiques d'@tiage sont toutefois plus saenus

en domaine granitique (granite et roches m@tamorphgues) qu’en domaine schisteux (schistes
briovdriens de I'est de la Bretagne, schistes et g&Js primaires), og ils sont trks faibles voire nuls.

La Bretagne compte 27 retenues de plus de 500 000 m?®, dont 15 sont utilis@es pour produire de | eau
potable. Les prdltvements d eau annuels reprdsenten 289 millions de m?® en 2003, chiffre en Idgtre
augmentation. L alimentation en eau potable reprdsente 86,5 % de ces prdltvements. Les industries
sont aliment@es par les rdseaux AEP (elles reprdsetent 20 % de la consommation) et des captages
privds. Au total, | usage industriel repr@sente 30% des pr@ltvements sur la ressource, tandis que
| usage pour lirrigation reprdsente 3 4 % de ces prdltvements.

L alimentation en eau potable est assurde 80 %  partir d eau superficielle : en 2005, 1,7% des
captages deau brute superficielle destinde | AEP, ont fait | objet de d@passements de la limite
rdglementaire de 50 mg/l et 1,9% ont prdsentd uneeneur en pesticides supQrieure 0,10 g/l au
moins une fois au cours de | annde.

L exposition de la population bretonne aux nitrates dans les eaux distribu@es diminue r@dgulitrement
depuis six ans. La proportion de la population, dont | eau du robinet a @t@ en permanence conforme
pour le paramktre nitrate est passde de 86,7% 99,5% en 2005. Au cours de | ann@e 2005, 1,47 %
de la population bretonne a @td alimentde par une @u du robinet ayant connu un ddpassement de la
limite rdglementaire de 0,1 g/l de pesticides. L am@lioration de la situation @ar rapport celle qui
pr@valait il y a une dizaine d ann@e est due aux diets cumul@s de la baisse rdgulitre des teneurs
maximales observ@@es dans les eaux brutes et de la nmise en oeuvre de traitement par charbon actif
pendant les p@riodes risque.

La loi sur leau du 3 janvier 1992 fait obligation aux collectivitds chargdes de | alimentation en eau
potable de proc@dder la mise en place de pdrimittres de protection des points de captage. Cette
protection permet de mettre en place des mesures adaptdes de gestion des territoires
d approvisionnement et d assurer une pr@dvention effcace de la qualitd des eaux des captages ou
prises d eau. Fin 2005, le taux d avancement de la procddure atteignait 66 % des pdrimtires de
protection ddclar@s d utilitd publique.

Concernant les rejets industriels, la plus grosse contribution provient des industries agroalimentaires
qui reprdsentaient, en 2004, 292 @tablissements surles 382 les plus poIIuants72. La majoritd des
industries agroalimentaires envoie ses effluents vers les stations d @puration des communes, ce qui
peut poser des probltmes de gestion des stations d @puration communales (ce constat s est renforcd
depuis 2000). La Bretagne comptait 253 stations d @puration domestiques de plus de 2 000
Equivalent-Habitant en 2004 dont 207 traitent |azote (d@nitrification), 135 & phosphore
(dgphosphatation) et 132 les deux.

La Bretagne est fortement concern@e par les pollutons diffuses agricoles. L exc@dent de fertilisation
azot@e reprdsente plus de 80 % des sources de polltion des eaux par les nitrates. L azote organique
et min@ral @pandu non utilis@ par les cultures esestim@ 100 000 tonnes par an. Une majeure partie

2 En 2004, la contribution de | ensemble de | industrie repr@sente, aprt.s @puration, 958 t. de matitresen suspension par an,
3983 t. de matit.res oxydables, 355 t. de matitres azotdes, 76 t. de matitres phosphat@es, 3,5 t. de n@taux toxiques
™ Source : BDERU
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de cet excddent se retrouvera dans | eau (superficelle ou souterraine) court ou moyen terme. Une
partie des phosphates se retrouve aussi dans le milieu naturel ainsi que les r@sidus de pesticides et
leurs produits de ddgradation, avec les risques bidogiques associds.

Certaines activitds particulitres sont @galement sarrces de pollutions : les traitements d espaces non
agricoles par produits ddsherbants ; la multiplicaton des plans d eau pouvant provoquer une pollution
thermique ou modifier la qualitd du cours d eau ; s activitds de carritre peuvent Etre |origine @
ph@nomktnes deaux acides (21 sites suivis par la DRIRE en Bretagne) ; les rejets accidentels
industriels peuvent Etre un facteur ponctuel de pdution important.

Les traitements en station permettent de ne rejeter vers le milieu naturel qu une faible partie de la
pollution. Ces rejets sont en baisse globale sur longue p@riode, notamment du fait de | am@lioration
des traitements, soit en station d @puration propre |exploitant, soit en station d Jpuration
communale. La campagne ponctuelle de mesures sur 106 substances rdputdes dangereuses n a pas
montrd de situation alarmante, bien que quelques dgpassements rdglementaires aient @t@ constatds.

Faiblesses Forces

- absence de ressources souterraines importantes - rdseau superficiel constitud de nombreux bassing

- nombreux petits aquiftres dans louest de la versants ind@pendants les uns des autres,
Bretagne, soutenant | @tiage des cours deau; permettant une individualisation de la gestion et la
Jtiages s@vtres dans la partie orientale ma trise totale de | eau de la rdgion

- volume deau disponible fortes variations | - rdaction plus rapide des eaux de surface des
saisonnikres et annuelles mesures dam@lioration de la qualitd, en

- perturbations des r@gimes hydrologiques par les comparaison avec les nappes souterraines
modifications de | impluvium des bassins versants | - bon rdseau d interconnexion

- assainissement autonome rarement aux normes | - am@lioration importante de la qualitd des eaux

distribudes

- de gros efforts r@alisds pour |assainissemen
collectif par les collectivitds

- rejets industriels vers le milieu naturel en baisse

- lenteur d @volution des pratiques agricoles

- insuffisance de la connaissance cartographique
des pandages

- beaucoup dindustries raccord@des aux stations

d @puration collectives - peu dindustrie lourde polluant par des toxiques
- contribution des IAA aux rejets de matitres| - Iimportants efforts r@alisds pour r@sorber la
organiques, azotdes et phosphat@des pollution  agricole, mais rdsultats encore
insuffisants

- insuffisance de traitement centralis@ des d@chets
graisseux et des boues

- taux Glevd de phosphore dans les sols

Menaces Opportunit@s
- d@veloppement d algues toxiques dans certaines| - mise en oeuvre du programme de mesure pour
retenues respecter les objectifs de la DCE
- d®@veloppement de | irrigation et des plans d eau - existence d un Sch@ma Rdgional d Alimentation en
- contentieux europ@en relatif la qualitd des eaux Eau Potable et r@vision des Sch@mas
destin@es la potabilisation; 15 prises en D@partementaux
dgpassement du plafond de 50 mg NO3/I (2003) - dans le cadre de | application de la loi sur | eau,
- qualitd de leau n@cessitant des traitements de mise en place de SAGE et ddmarche « bassin
p|u5 en p|us poussgs pour r@pondre aux versant » pour une g@n@ralisation des politiques
exigences de potabilitd publiques de reconquEte de | eau dans les bassing
- d@passement des capacit@s de traitement deq ~ VE'Santsles plus strat@giques,
stations d@puraton ou des capacitdg - NDgociation des contrats d exploitation pour une
d acceptation des milieux r@cepteurs (notamment meilleure prise en compte de la gestion des
| @tiage) en cas de d@veloppement de impluviums et de la protection des eaux dans les
| urbanisation ou des activit@s industrielles pratiques agricoles (MASE).
- remp|acement d une po"ution par une autre en cas| - rdvision des zones sensibles au titre de la directve
de traitement partiel de la pollution ERU

- qualitd des rejets deaux pluviales vis- -vis des
cours d eau et du littoral.
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Collecte et traitement des d@chets

Les ddchets m@nagers ou assimilds (DMA) Indicateurs
599 kg/an/hab. de ddchets m@nagers en
Le tonnage des d@chets m@nagers est en hausse 2004

rdgulitre en Bretagne, pour atteindre en 2004, envion

0 .
1,9 millions de tonnes (soit une progression de 17 % SRE S =D LB (7O

par rapport 2000). Cela reprdsente 599 2004 | |
kg/an/habitant, ~comparer 540 kg/an/habitant en 100 000 t. de d@chets industriels dangereux
2000. Leur nature est diverse : ordures m@nagtres, en 2003

monstres (encombrants), ddchets m@nagers spdciaux,
ddchets inertes (gravats), ddchets vidgdtaux (y contjs

algues vertes), ddchets industriels et commerciaux
banals, rdsidus d @puration.

Les m@thodes d @limination des ordures m@nagtres se@partissent comme suit en 2004 :
- recyclage matitre : 23 % (y compris ferrailles aprkts valorisation @nerg@tique), contre 11% en
1997
- recyclage organique : 6 %
- valorisation @nergdtique75 : 44 % (31% en 1997)
- valorisation m chefer: 10 %, en hausse @galement
- stockage : 32 % (contre 45 % en 1997)

Le nombre de ddchetteries a augmentd de 45 % entre1999 et 2002, pour atteindre fin 2004 237
unitds, ce qui couvre la quasi-totalitd de la popudtion bretonne. Elles ont accueilli en 2004 environ
760 000 tonnes de ddchets (soit un doublement par mpport 1999), dont environ 307 000 tonnes de
ddchets v@gdtaux et 192 000 tonnes de gravats. En @04, prts de 55 % de ces ddchets sont valorisds
par recyclage, compostage, @pandage ou valorisation@nergdtique (contre 40 % en 1999).

Alors qu en 1997, seule 10 % de la population Gtaitdesservie par la collecte s@lective, la quasi-totditd
des habitants b@ndficient en 2004 dune collecte sf@ctive de 7 matQriaux (verre, plastiques,
emballages, cartons, emballages complexes, aluminium, acier, journaux/magazines). En 2004,
273 000 tonnes de ddchets ont fait | objet d une cdlecte s@lective (+ 30 % par rapport 2002).

Les ddchets industriels dangereux (ex DIS)

La production annuelle de ddchets industriels dangeeux est @valude 100 000 tonnes en 2003,
production stable par rapport 1995. Ces ddchets proviennent des usines d incin@ration des ordures
m@nagtres, de | Glimination des huiles usagdes degarages, des industries (m@tallurgie, construction
m@canique, industrie chimique). Leur @limination sefait essentiellement hors de la Bretagne : 20%
subissent un traitement chimique ou sont valoris@s, le reste @tant @limin@ en centre d enfouissement
technique de classe 1 (hors Bretagne) ou incin@rd.

Les plus gros producteurs font | objet d une auto-surveillance et d une ddclaration annuelle de leur
production de d@chets. En 2004, 76 @tablissements @ient soumis la ddclaration annuelle, pour une
production de ddchets industriels sp@ciaux de 72 00 tonnes.

Les ddchets d activitds de soins risque infectieux (DASRI)
Le gisement de ddchets en provenance des @tablissenents m@dicaux et m@ddico-sociaux Gtait estimd

en 1998 plus de 4 300 tonnes en Bretagne. Ces ddchets sont dirigds vers les unitds de traitement
de Nantes et de Brest qui elle seule peut en accu eillir 5 000 tonnes par an.

™ Le total est sup@rieur 100 % car | incin@rationavec valorisation produit de la ferraille comprise dans la valorisation matit.re
et des m chefers valorisables, le reste allant en c entre de stockage

" il reste ce jour une unit@ d incin@ration sans \alorisation @nerg@tique Plouharnel, | usine de Canfort Meilars ayant ferm@
fin 2005
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Faiblesses Forces

- absence de centre de stockage de ddchets ultimes| - progression de la connaissance des gisements de
de classe 1 ddchets et des structures de traitement et de
- insuffisance des installations de traitement ou collecte (observatoire rdgional)
d Glimination des ddchets - progression des structures et outils de collecte
- recyclage et valorisation @nerg@tique insuffisants s@lective et du nombre de d@chetteries

- r@habilitation quasiment achev@e des d@charges
non autorisges

Menaces Opportunitds

- augmentation du volume des ddchets - actualisation prochaine du plan r@gional
d Dlimination des ddchets industriels (PREDI) pa
le Conseil rdgional

- actions de | ADEME dans le cadre du contrat de

projets
Qualitd de | air
La surveillance de la qualitd de |air en Bretagne est
assur@e par | association agrd@e « Air Breizh », qu Indicateurs
dispose de 50 capteurs sur une dizaine de villes, aprt.s Qualit? de | air bonne ou trk.s bonne 87%
une mont@e en puissance importante (une vingtaine e du temps dans les villes (indice ATMO) en
capteurs en 1996). 2005

o , Indice m@diocre moins de 12 jours en 2004
Les principaux polluants mesur@s en continu sont les

suivants : ozone (03), dioxyde d azote (NO2), dioxyde

de soufre (SO2), monoxyde de carbone (CO),

particules en suspension (PM10). Des campagnes de

mesures ponctuelles sont @galement rdalisdes sur de polluants tels que | ammoniac, les pesticides,
les produits phytosanitaires, le benzt.ne et le plomb.

Le plan de surveillance de la qualitd de | air Glalbrd en 2005 montre que le dispositif actuel est bien
dimensionnd pour les polluants classiques, voire I@trement surdimensionn@ (par exemple sur le
S02), et quil doit Etre compl@t@ sur les polluantslont la surveillance devient obligatoire (m@taux
lourds, hydrocarbures aromatiques polycycliques ).

L indice ATMO de la qualitd de | air, calcul@ sur 3Jvilles, et | indicateur de la qualitd de | air catuld sur
6 villes sont majoritairement trt.s bon moyen. Moi ns del2 jours par an ont connu un indice m@diocre
en 2004, et aucun mauvais ou trks mauvais. En 2005, I'indice ATMO fait @tat d une bonne ou trks
bonne qualitd de | air dans les villes, dans plus ¢ 87 % du temps. Les indices « bon » ou « trk.s bon »
ont @td atteints pendant 322 jours Lorient, 316 jours Rennes, 344 jours Brest. L @t@ 2005, | indice
«mauvais » a Jtd atteint 2 reprises Vannes et une Lorient, en raison de niveaux d ozone

particulitrement @levds sur la c te sud de la Bretagne, marquant une ddgradation de la qualitd de | ai
dans le sud de la rdgion.

Si lon considkre que le poids relatif de la Bretagne est de 5 % de la population et de la superficie
nationale et de 4 % du PIB, on observe que la contribution bretonne est faible pour le dioxyde de
soufre, ainsi que pour les m@taux lourds et les HCB Elle est normale pour les autres polluants, sauf
pour | ammoniac, le m@thane et le protoxyde d azote og la part de la Bretagne est plus @levQde.

La diss@mination dans | atmosphtre de ces polluants ou leur accumulation ddpend des conditions
m@tdorologiques (vents, chaleur, pluie, ensoleillenent, inversion de temp@rature). Les @missions
industrielles dans | air sont en baisse depuis plusieurs annges. Sur 1998-2004, la baisse atteint 65 %
pour le SO2 et 85 % pour | acide chlorhydrique.
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Quotas d @missions de gaz effet de serre des @tadissements bretons selon les secteurs
en tonnes Jquivalent CO2

- Amgroalimentaire

Il Chaufiage urbam

- Combustion externalisée
I Papier

B Electricone
Alstres
source : DIREN
Faiblesses Forces
- contamination de | atmosphtre par les pesticides,| - niveau moddrd de pollution industrielle, et
| ammoniac diminution constante des rejets de SO2 et HCI,
- part importante de la pollution due aux transports | - mise niveau des usines d incin@ration d ordures
routiers et aux ddplacements individuels m@nagtres fin 2005 (dioxine)
(v@hicules particuliers) - meilleure connaissance des rejets industriels,
- niveaux de pollution de plusieurs polluants non notamment pour les COV et les NOx
mesurds

- ddpassement du seuil dinformation pour le NO2
sur Brest, Rennes et Lorient

Menaces Opportunit@s
- d@veloppement des @missions d origine agricole - actualisation du Plan R@gional pour la Qualitd de
- accroissement continu du transport routier I Air (PRQA)

- mise en oeuvre du plan de protection de
| agglom@ration rennaise (PPA) et mise en oeuvre
des plans de d@placements urbains (PDU)

- mise en oeuvre par Air Breizh de son plan de
surveillance de la qualitd de lair (PSQA), qui
conduit une redistribution des capteurs lors de
leurs renouvellements

- mise en place par Air Breizh et le Conseil rdgional
d un inventaire rdgional des @missions, notammen
des gaz effet de serre
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5- Risques naturels et technologiques

Les risques naturels

Les inondations constituent le risque naturel le plus frdquent en Bretagne et sont la cause de la
majoritd des ddg ts matdriels (avec un risque human faible). D une part, Il faut distinguer les villes
situdes au fond des estuaires soumises la conjugaison des crues et de conditions de marde
ddfavorables, et les villes de | intdrieur situdesu long des rivikres les plus importantes (Vilaine, Oust,
Blavet, Trieux). D autre part, sur le littoral, peuvent survenir des submersions de zones en cuvette, par
les eaux de ruissellement ou par la mer en cas de brkche de cordon dunaire. Enfin, il ne faut pas
@carter le risque de crue torrentielle due des orages localisds (notamment ruissellement en secteur
urbain).

Le risque incendie concerne les feux de for(Ets, ba et landes, lors de conditions particulitres (forts
ddficits pluviomdtriques et vents violents). Ce rigue est limitd et diffus dans les C tes d Armor et le
Finisttre ; il demeure important dans le Morbihan et le Sud-Ouest de |llle-et-Vilaine og sont
concentrds les milieux les plus sensibles (peuplement de pins maritimes et landes ajoncs).

Le risque de mouvement de terrain est localis@ sur le littoral (drosion de falaises ou de cordons
dunaires, 300 km de c tes bretonnes prdsentent une @rosion sensible). En Bretagne int@rieure, il est
lig danciens travaux souterrains (mines, ardoisitres, carritres abandonnd@es), notamment en llle-et-
Vilaine.

Le risque sismique en Bretagne est trks faible mais non nul (pas de prescription parasismique
particulit.re). Un s@isme de magnitude 5,4 prks d Hennebont s est produit le 30 septembre 2002 et a
occasionnd de faibles dommages.

Le risque tempCEte est considdrd comme diffus surensemble de la rdgion (en mer, vent de force 10,
soit 90 km/heure ; sur terre, rafales ddpassant 100 km/heure) comme en t@moigne les tempEtes
survenues en octobre 1987 (des pointes 220 km/h d e vent) et ddcembre 1999.

Les risques technologiques

Les risques technologiques sont principalement lids

aux industries telles que les stockages pyrotechniques, Indicateurs

d hydrocarbures  (ports de Brest et Lorient, 11 973 installations class@es en 2005
notamment), de GPL, d engrais, quelques procddds
industriels (rdfrigdration | ammoniac), aux trangports
de matitres dangereuses, ainsi qu des @quipements
tels que les barrages ou installations militaires. Les
activitds industrielles relbvent de la Idgislationsur les
installations class@es, qui soumet certaines explotations autorisation du pr@fet.

Installations class@es pour | environnement au 31 ddcembre 2005

Bretagne France

en 2005 en 2005

Nbre d @tablissements soumis autorisation 11973 58 136
dont @levages 10 008 21527
dont SEVESO seuil haut ou AS 20 647
dont SEVESO seuil bas 15 543

Source : DRIRE
L autorisation d@livride une installation class@erepose sur une Jtude dimpact et une Jtude de

dangers pr@alables. En outre, les installations aswjetties la directive SEVESO ainsi que d autres
@tablissements potentiellement dangereux doivent fare |objet dun plan de secours @tabli par
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I industriel (plan d op@ration interne - POI) et dun plan de secours Jtabli par le Prdfet (plan partulier

d intervention - PPI).

Etablissements class@ds SEVESO en Bretagne
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Faiblesses Forces

- risques technologiques lids aux @tablissements
situds dans des zones portuaires encombrdes
(Brest, Lorient)

- identification des territoires soumis au risque
d inondation lors de | @tablissement des Dossiers
Ddpartementaux des Risques Majeurs

- mission dexpertise sur les crues de d@cembre
2000 et janvier 2001 en Bretagne

- annonce de crue rdglementaire pour les principaux
cours d eau et service r@dgional de pr@dvention deg
crues

- campagne de contrles renforcde des silos en
2005-2006 ; rdduction du risque lig la rdfrigdratio

| ammoniac

Menaces

Opportunit@s

- risque dinondation li@ | @volution de | occupaion
du sol (pratiques agricoles / affectation des sols,
urbanisation / imperm@abilisation).

- plans de Pr@vention des Risques Inondation
approuv@s ou en voie de finalisation dans toutes
les zones de forts enjeux et programmes d action
de pr@dvention des inondations Odet et Vilaine

- traduction des r@sultats issus des Atlas des zones
inondables en mesures de protection des champs
d expansion des crues, notamment dans les
documents d urbanisme

- mise en oeuvre de la loi sur | eau (SAGE) et d une
gestion dynamique des cours d eau

- plans de pr@dventions des risques technologiques
(PPRT) et nouvelles @tudes de dangers

- renforcement progressif des effectifs
| inspection des installations class@es

de
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E SYNTHESE « FAIBLESSES-FORCES-MENACES-OPPORTUNIT S»

Le diagnostic et les analyses th@matiques des forces, faiblesses, opportunitds et menaces ont mis en Umitre des @ldments clds pour la compdititivitd et
| emploi en Bretagne qui sont synth@tis@s ci-aprt.s.

PROBLEMATIQUES

Faiblesses

Forces

Menaces

Opportunit@s

ACCESSIBILITE

probl@dmatique de
| accessibilitd
bretonne en
termes

« physiques »

probl@matique de
| accessibilitd
bretonne en
termes

« virtuels »

INNOVATION ET
PERFORMANCE
ECONOMIQUE

vulndrabilitd aux
crises et
mutations
@conomiques

rdgion europdenne excentrde

une pdninsularitd porteuse de
fragilitds pour | accts aux
rdseaux (transport RTE-T,
@nergie, TIC)

faible intermodalit@ du transport
des hommes et des
marchandises

ports de taille modeste
| Dcart du haut-

des territoires
ddgbit

systtme productif sp@cialis@
avec une faiblesse de la valeur
ajoutde dans | industrie comme
dans les services aux entreprises

usages encore limitds des TIC
dans certains secteurs
@conomiques

bon maillage interne par les
rdseaux et infrastructures de
transports

cr@ativitd et entreprenariat
bretons

une industrie puissante et
prdsente sur | ensemble du
territoire rdgional (y.c. centres de
ddcisions)

risque de ddcrochage
@conomique renforcd,
notamment de la Bretagne
occidentale, lide une perte de
comp@titivitd, cons@quence d ung
accessibilitd relative en ddclin

difficultd rdpondre des
nouveaux besoins spdcifiques en
trk.s ou ultra haut dgbit

vuln@rabilitd accrue de certaines
filiLres et bassins d emploi aux
mutations @conomiques

ddcalage persistant entre
gualification et emploi

Y

v

projet ferroviaire « Bretagne
Grande Vitesse »

connexion accrue au RTE-T et
donc aux grandes capitales
europdennes

report modal du trafic voyageurs
en faveur du train avec une
r@dduction induite des @missions
de gaz effet de serre

projet de mise en coh@rence
rdgionale du ddploiement

d infrastructures TIC en r@dponse
aux ddfaillances du march@

cr@ation d emplois dont la qualitd
valorise les niveaux @levds de
qualification des bretonnes et
bretons

prise en compte accrue du
ddveloppement durable par les
entreprises (eau, ddchets) et
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perfectible
valorisation du
potentiel en
innovation

ENVIRONNEMENT

changement
climatique

pressions sur
| environnement

faible internationalisation des
entreprises et positionnement
insuffisant sur les march@s
porteurs

lisibilitd perfectible du systtme
rdgional d innovation

investissements privds en R&D
en retrait et ddp ts de brevets
trop peu nombreux hors STIC

forte ddpendance @nerg@tique et
faiblesse de la recherche et de
| entreprenariat dans ce domaine

mauvaise qualitd des eaux
brutes

performance du systtme
rdgional de formation (y compris
enseignement supdrieur) et haut
niveau de qualification

une filitre d excellence dans les
STIC

une spdcificitd rdgionale avec le
poids des diverses activitds lides

la mer (tourisme, p&Eche, filiLre
navale, enseignement,
recherche)

potentiel de la recherche
publique rdgionale avec la
prdsence de laboratoires
renommyas

existence de nombreuses
structures de transfert et
valorisation technologique

gisements d @nergies
renouvelables (Dolien, biomasse,
hydrolien)

richesse et diversitd des milieux
naturels

choc d@mographique (m@tiers en
tension, renouvellement des
entreprises, besoin de nouveaux
services)

une @conomie rdgionale
insuffisamment adapt@e aux
nouveaux dgfis (modes de
gestion, innovation, intelligence
@conomique )

une comp@titivitd fragilis@e par
un risque de rupture
d approvisionnement @nergdtique
et | augmentation du col3t des
@nergies fossiles

perte de biodiversitd lide aux
pratiques agricoles,

| urbanisation et aux usages des
milieux naturels

ddveloppement de nouveaux
marchds

vitalitd des clusters et
notamment montde en rdgime
des p les de comp@ititivitd

potentialitds de d@veloppement
d activitds lides la mer
(aquaculture, plaisance,
@nergies )

mise en place de «l Universitd
Europdenne de Bretagne »

synergies renforcdes entre les
acteurs du systtme r@gional
d innovation

g9ndralisation et concrdtisation
des d@marches inscrites dans
une logique de d@veloppement
durable (Agenda 21, GIZC)

connaissance environnementale
renforc@e, notamment du littoral

poursuite des efforts visant
atteindre les objectifs de la
directive cadre sur | eau
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COHESION
TERRITORIALE

s@grdgation
spatiale et
ph@nomktne de
sggrdgation
sociale

rayonnement europ@en
insuffisant des m@tropoles

attractivitd ddmographique et
@conomique qui se conforte voire
s accOltre

taux de ch mage inf@rieur la
moyenne nationale

gouvernance et rdseaux
territoriaux (pays,
intercommunalitd)

@quilibre territorial avec la
prdsence de villes moyennes

identitd rdgionale et vitalit@
culturelle

accroissement des risques
naturels lids | occupation du sol

patrimoine maritime et littoral
soumis de fortes pressions

conflits d usage et s@grdgation
spatiale sur le littoral et le
r@trolittoral

risque d un dds@quilibre est-
ouest du d@veloppement rdgiona

poursuite d un ddveloppement
excessivement pdriurbain et
cons@quences
environnementales (mitage et
consommation d espace, gaz
effet de serre)

op@rations urbanistiques
intdgrdes visant accro tre le
rayonnement des m@tropoles
(quipements, ddplacements)

coop@ration et ddveloppement
m@tropolitains avec effet

d entra nement pour les villes
moyennes

ddveloppement d approches
territoriales intdgrdes du type
GlzC
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Il - PR SENTATION DES ENJEUX ET DE LA
STRAT GIE RETENUE

A PR SENTATION DES ENJEUX GLOBAUX

La Bretagne dispose de nombreux atouts pour s inscrire pleinement dans la stratdgie de Lisbonne et
atteindre une exemplaritd | @dchelle du continent. Cette ambition suppose de renforcer la dynamique
de cr@ation d activitds, port@e par | ensemble deacteurs rdgionaux, et de lever les @ventuels freinsau
ddveloppement rdgional. Il sagit d @viter la Bréagne un ddcrochage de | espace europden et
mondial, la p@ninsule bretonne @tant notamment |Jcart des principaux flux europ@ens de biens et de
personnes.

Cette probl@matique se pose en termes physiques avec la connexion de la Bretagne aux grands
rdseaux europdens - RTE-T, RTE-TIC - ainsi qu enérme de meilleure insertion dans les rdseaux de
la recherche et de | innovation, et de positions am@liordes des entreprises bretonnes sur les marchds
internationaux.

Forte de son identitd et de sa coh@sion territoriad, la Bretagne a su trouver les voies dun
ddveloppement @conomique original avec |affirmatio de secteurs reconnus (agro-alimentaire,
construction navale, automobile, @lectronique), ausein de bassins d emploi rdpartis sur | ensemble de
la rdgion.

Aujourd hui, la poursuite de ce d@dveloppement passe par la mise en valeur sur le territoire r@gional
d activitds, accQldrateurs durables de croissanceles ples de compdititivitd reltvent le ddfi d un
rayonnement europ@en Jtendu, gdndrateur de cr@atiothemplois qualifids en Bretagne. Ce ddfi est
aussi celui des m@tropoles de Brest et Rennes qui, en agrdgeant un ensemble de fonctions trks
spYcialisdes, renforcent leur attractivitd au seree de | ensemble de la rdgion.

Le ddfi de la valeur ajout@de concerne tous les secturs de | @conomie rdgionale, et notamment

| industrie agroalimentaire bretonne. Il est d autant plus fondamental que | on constate en Bretagne un

ddcalage persistant entre niveau de formation et qualification des emplois.

La rdponse passe aussi par une plus grande efficierce d un systtme r@dgional d innovation dense. La
multiplication des synergies entre les acteurs du systtme, le soutien |entreprenariat ou encore la
diffusion de |innovation - technologique ou non - sont des leviers renforcer, notamment dans
| optique d un ddveloppement des petites et moyennes entreprises rdgionales.

La Bretagne a aussi des spdcificitds: elle est lapremitre r@dgion maritime de France. Son
ddveloppement dans ce domaine repose sur la valorisation des sciences de la mer et des @nergies
renouvelables et sur la prdservation des ressourcesnaturelles.

Enfin, | ensemble de ces enjeux de comp@titivitd ed emploi en Bretagne est soumis un imp@ratif de
durabilitd.

Il s agit non seulement de favoriser la prdservation de | environnement mais aussi de privildgier des
investissements @conomes en @nergie.

Les d@placements (report modal de la route vers letrain, les transports collectifs urbains ou le trafic

maritime) et la matrise de la consommation @nergdiue couplde au ddveloppement des @nergies
renouvelables apparaissent comme prioritaires en Bretagne, en permettant une rdduction significative

des @missions de gaz effet de serre.
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Au regard des probldmatiques de lanalyse forces-fablesses-opportunitds-menaces et dans la
perspective d une comp@titivitd accrue et d un ddveppement de | emploi en Bretagne, six enjeux
globaux ressortent :

Problbmes g@n@raux Enjeux globaux
Accessibilitd Probl@matique de | accessibilitd | enjeu de la connectivitd et
bretonne en termes du rayonnement europ@ens

« physiques »

Probl@matique de | accessibilitd
bretonne en termes « virtuels »

Innovation et Vuln@rabilitd aux crises et | enjeu de la cr@ation
performance mutations @dconomiques d emplois haute valeur
@gconomique ajoutde pour les bretonnes et

les bretons, notamment dans
le domaine des industries
agroalimentaires

I enjeu d un renforcement des
rdseaux et des synergies,
notamment sur les march@s
internationaux pour les PME,
en faveur de | innovation et
de la performance

Perfectible valorisation du
potentiel en innovation

N

Environnement Changement climatique | enjeu de la lutte contre le
changement climatique
Pressions sur | environnement | enjeu de la valorisation
durable du potentiel maritime
et environnemental de la
rggion
Dynamiques S@grdgation spatiale et I enjeu de | excellence
territoriales ph@nomtne de s@grdgation rdgionale au service de la
sociale cohdsion sociale et
territoriale,

La stratdgie qui guide le programme op@rationnel e r@pondre de fa on intdgrde et ciblde ces
enjeux travers quatre axes d intervention :

- Axe 1 - Faire de la Bretagne une rdgion europ@enneaccessible et attractive afin de conforter
son d@veloppement @quilibrd et durable

- Axe 2 Accro tre la comp@dititivitd et la performance @conomique rdgionale par | innovation et le
transfert des connaissances

- Axe 3 - Valoriser les atouts exceptionnels de la Bretagne dans le domaine maritime, dans une
perspective de d@veloppement durable et intdgrd duittoral

- Axe 4 - Pr@server | environnement et prdvenir legisques naturels
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L analyse crois@de des enjeux globaux et des axes statdgiques retenus permet de mieux apprdhender
le contenu du programme op@rationnel qui est ddcride fa on ddtaillde dans la suite du document.

Tableau crois@ des enjeux globaux et des axes stradgiques

AXES

ENJEUX

Axe 1 - Faire de la
Bretagne une rdgion
europ@enne accessible et
attractive afin de conforter
son d@veloppement
@quilibrd et durable

Axe 2 - Accro tre la
comp@titivitd et la
performance @conomique
r@gionale par I'innovation et
le transfert des
connaissances

Axe 3 - Valoriser les atouts
exceptionnels de la
Bretagne dans le domaine
maritime, dans une
perspective de
d@veloppement durable et
int@grd du littoral

Axe 4 - Pr@server
I’environnement et
pr@venir les risques
naturels

Connectivitd et
rayonnement europ@ens

> projet ferroviaire de
connexion au RTE-T
> projets m@tropolitains

> p les d’excellence, projets
de recherche
> TIC en trt.s haut d@bit

> p le mer et filiLre navale
> ports de commerce

Excellence rdgionale au
service de la coh@sion
sociale et territoriale

> projets m@tropolitains

> p les d’excellence, projets
de recherche

> p le mer et filiLre navale
> ports de commerce

Emplois haute valeur
ajoutde, notamment dans
les IAA

> projets m@tropolitains

> systtme r@gional
d’innovation

> p les d’excellence, projets
de recherche

> d@veloppement des PME

> @conomie maritime et
sciences de la mer

> ma trise de I'@nergie
et @nergies
renouvelables

R@seaux et synergies,
notamment sur les
march@s internationaux
pour les PME, en faveur
de l'innovation et de la
performance

> systtme rdgional
d’innovation

> p les d’excellence, projets
de recherche

> dgveloppement des PME

> @conomie maritime et
sciences de la mer

> ma trise de I'@nergie
et @nergies
renouvelables

Valorisation durable du
potentiel maritime et
environnemental

> d@veloppement des p les
d’excellence

> ddveloppement des PME

> gestion intdgrde des zones
ctitres

> connaissance et
protection des milieux
> d@veloppement des
@nergies
renouvelables

Lutte contre le
changement climatique

> transport ferroviaire et
transports en commun en
site propre (report modal)

> management
environnemental des
entreprises

> d@veloppement des
@nergies marines

> gestion intdgrde des zones
ctitres

> ma trise de I'@nergie
et @nergies
renouvelables

> |utte contre les
inondations

La stratdgie retenue pour le programme « comp@titit@d et emploi 2007-2013 » en Bretagne se fixe

| objectif suivant :

Amarrer la Bretagne

| Europe Qlargie, valoriser ses atouts sp@cifiques et favoriser

les synergies pour renforcer durablement sa coh@sim territoriale et sa comp@titivitd
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B PR SENTATION SYNTH TIQUE DE LA STRAT GIE DU
PROGRAMME OP RATIONNEL

La stratdgie rdgionale du programme op@rationnel seddcline en 4 axes qui inttgrent 11 objectifs
spdcifiques :

AXE 1 - Faire de la Bretagne une rdgion europ@denneaccessible et attractive afin de conforter
son d@veloppement @quilibrd et durable

> OBJECTIF 1 - Bretagne Grande Vitesse
> OBJECTIF 2 Soutenir un d@gveloppement mdtropolitan durable

AXE 2 Accro tre la comp@titivitd et la performance @conomique rdgionale par | innovation et
la connaissance

> OBJECTIF 1 - Structurer et ddvelopper le systtme r@ional d innovation
> OBJECTIF 2 - Soutenir la recherche afin de favoriser les d@dveloppements technologiques

> OBJECTIF 3 - Accompagner | entreprenariat, assurer la promotion de | innovation et favoriser
les d@marches d @co-management

> OBJECTIF 4 D@velopper la couverture du territoire en rdseaux haut et trks-haut d@bit

AXE 3 - Valoriser les atouts exceptionnels de la Bretagne dans le domaine maritime et des
sciences de la mer, dans une perspective de d@veloppement durable du littoral

> OBJECTIF 1 - Renforcer | excellence bretonne dans le domaine des sciences de la mer et de
| @conomie maritime

> OBJECTIF 2 Mettre en uvre une gestion intdgrde d u littoral et des zones portuaires

AXE 4 - Pr@server | environnement et pr@dvenir les rsques naturels
> OBJECTIF 1 - Valoriser la biodiversitd rdgionale ernagissant sur les milieux remarquables

> OBJECTIF 2 - Contribuer la lutte contre le rdchauffement climatique et pr@dvenir les risques
naturels

> OBJECTIF 3 - Am@iliorer et diffuser les connaissances rdgionales sur | environnement

Les tableaux qui suivent permettent de resituer les objectifs sp@cifiques du programme au regard des
Orientations Stratdgiqgues Communautaires et du Cade de R@f@rence Stratdgique National.
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AXES
STRATEGIQUES
REGIONAUX

ORIENTATIONS STRATEGIQUES
COMMUNAUTAIRES

CADRE DE REFERENCE STRATEGIQUE
NATIONAL

OBJECTIFS SPECIFIQUES -
STRATEGIE REGIONALE

AXE 1 - Faire dela
Bretagne une r@dgion
europ@denne
accessible et
attractive afin de
conforter son
d@veloppement
dquilibr@d et durable

Amg@liorer la connectivitd des rdgions
enclav@es avec le RTE-T

Favoriser les transports durables
respectueux de | environnement

D@velopper les modes de transport alternatifs
la route pour les particuliers et les activitds
@conomiques

Am@liorer les liaisons ferroviaires de
raccordement des territoires aux lignes
grande vitesse

D@velopper des stratdgies participatives et
intdgrddes capables de lutter contre la
concentration @lev@de des probltmes
environnementaux, @dconomiques et sociaux
dans les agglom@rations urbaines

Prendre en compte | attractivitd des territoires
urbanis@s, porteurs de dynamisme
@conomique, social et culturel

Encourager les rdseaux de transport viables
du point de vue environnemental

Soutenir les transports collectifs urbains et
pJriurbains en d@veloppant les rdseaux

R@habiliter | environnement physique en
reconvertissant les friches industrielles et en
prdservant et en mettant en valeur le
patrimoine historique et culturel

Poursuivre la rdhabilitation des sites et des
terrains contamin@s

Attirer du personnel hautement qualifid par
des mesures concernant | @ducation de haute
qualit@, la fourniture et les opportunitds en
matitre de R&D et d innovation

Ddfinir une stratdgie de ddveloppement
urbain ayant un impact sur le ddveloppement
social, culturel et @conomique

OBJECTIF 1 - Bretagne Grande
Vitesse

(liaison ferroviaire Brest-Rennes
Quimper-Rennes)

OBJECTIF 2 Soutenir un
d@veloppement m@tropolitain
durable

(Brest, Rennes et TCSP)
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AXES
STRATEGIQUES
REGIONAUX

ORIENTATIONS STRATEGIQUES
COMMUNAUTAIRES

CADRE DE REFERENCE STRATEGIQUE
NATIONAL

OBJECTIFS SPECIFIQUES -
STRATEGIE REGIONALE

AXE 2 Accrotrela
comp@titivitd et la
performance
@conomique
rdgionale par

I innovation et la
connaissance

Promouvoir un climat @conomique favorisant
la production, la diffusion et | utilisation des
nouvelles connaissances par les entreprises

Cr@er des systtmes rdgionaux d innovation
efficaces

Promouvoir | innovation et | @conomie de la
connaissance, moteur essentiel de la
croissance et de la productivitd

Am@iliorer les capacitds nationales et
rdgionales en R&D

Diffuser la technologie et la connaissance par
des m@canismes ad@quats de transfert de
technologie et d @change de la connaissance

D@velopper les capacitds d innovation et des
R&D rdgionales

Mettre en place les conditions favorables
leur @mergence

Accro tre les investissements privds et
publics dans | innovation et la R&D

Am@iliorer la capacitd d absorption des
entreprises et des PME en particulier

Soutenir le d@veloppement des PME, TPE,
des entreprises artisanales et des JEI

Am@iliorer la comp@titivitd et soutenir les
rdseaux d entreprises

Lutter contre la pollution environnementale
la source

Dans le domaine des ddchets, concentrer les
efforts sur la prdvention recyclage et la
bioddgradation

Amener les entreprises se doter de
technologies innovantes plus respectueuses
de | environnement

Les entreprises engagdes dans une
politiqgues d @co-conception des produits
participent dans cette ddmarche et doivent
(Etre soutenues

Promouvoir la socidtd de | information pour
tous en favorisant | intdgration des TIC dans
les entreprises et les m@nages et en mettant

disposition des infrastructures TIC dans les
rdgions ddlaiss@es par le march@

Soutenir | investissement dans les
infrastructures de TIC

D@velopper les TIC au service de | @conomie
et de la soci@td de | information

Am@liorer | accessibilitd aux infrastructures
haut d@bit et trt.s haut d@bit, et | appropriation
des TIC par les PME, les TPE, les

entreprises artisanales et les particuliers.
Insister sur le soutien aux services et aux
usagers dans les zones moins accessibles

OBJECTIF 1 - Structurer et
d@velopper le systtme rdgional
d innovation

OBJECTIF 2 - Soutenir larecherche
afin de favoriser les d@veloppements
technologiques

OBJECTIF 3 - Accompagner

| entreprenariat, assurer la
promotion de | innovation et
favoriser les d@marches d @co-
management

OBJECTIF 4 D@velopper la
couverture du territoire en rdseaux
haut et trt.s-haut d@bit
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AXES
STRATEGIQUES
REGIONAUX

ORIENTATIONS STRATEGIQUES
COMMUNAUTAIRES

CADRE DE REFERENCE STRATEGIQUE
NATIONAL

OBJECTIFS SPECIFIQUES -
STRATEGIE REGIONALE

AXE 3 - Valoriser les
atouts exceptionnels
de la Bretagne dans
le domaine maritime
et les sciences de la
mer, dans une
perspective de
d@veloppement
durable du littoral

Orientations du Livre Vert « Vers une
politique maritime de | Union : une vision
europ@enne des ocdans et des mers

Promouvoir un climat @conomique favorisant
la production, la diffusion et | utilisation des
nouvelles connaissances par les entreprises

Cr@er des systtmes r@dgionaux d innovation
efficaces

D@velopper les capacitds d innovation et de
R&D rdgionales

Mettre en place les conditions favorables
leur @mergence

Diffuser la technologie et la connaissance par
des m@canismes addquats de transfert de
technologie et d @change de la connaissance

Accro tre les investissements privds et
publics dans | innovation et la R&D

Amdliorer la capacitd d absorption des
entreprises et des PME en particulier

Soutenir le d@veloppement des PME, TPE,
des entreprises artisanales et des JEI

Am@liorer la comp@titivitd et soutenir les
rdseaux d entreprises

Assurer des conditions attractives pour les
entreprises et leur personnel travers

| am@nagement du territoire, la rdhabilitation
du cadre de vie et la mise en valeur du
patrimoine naturel et culturel

Assurer la protection du littoral contre les
activitds humaines et | @rosion c tikre

Promouvoir sur les espaces concernds par
des conflits d usage une ma trise de la
ressource foncitre

Poser les bases d alerte et de prdventions
contre les risques majeurs

Contribuer au dgveloppement du fret
ferroviaire et fluvial ainsi que du cabotage
maritime, notamment sur les axes og le trafic
peut CEtre massifid et au ddbouchd des ports
maritimes

Soutenir la remise niveau et la
modernisation des infrastructures portuaires,
ferroviaires et fluviales.

OBJECTIF 1 Renforcer | excellence
bretonne dans le domaine des
sciences de la mer et de | dconomie
maritime

OBJECTIF 2 Mettre en uvre une
gestion int@grde du littoral et des
zones portuaires
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AXES
STRATEGIQUES
REGIONAUX

ORIENTATIONS STRATEGIQUES
COMMUNAUTAIRES

CADRE DE REFERENCE STRATEGIQUE
NATIONAL

OBJECTIFS SPECIFIQUES -
STRATEGIE REGIONALE

AXE 4 - Pr@server

| environnement et
pr@dvenir les risques
naturels

Assurer des conditions attractives pour les
entreprises et leur personnel travers

| am@nagement du territoire, la rdhabilitation
du cadre de vie et la mise en valeur du
patrimoine naturel et culturel

Garantir la protection des sites naturels et
remarquables

Assurer la connaissance, la pr@servation, la
restauration et la valorisation du milieu
prdsentant un intdr&Et eologique et paysage
remarquable ainsi que la nature ordinaire

Prendre des mesures de pr@dvention des
risques gr ce une gestion am@liorde des
ressources nhaturelles, une recherche plus
ciblde, une meilleure utilisation des T.I.C.,
des politiques administratives innovantes

Poser les bases d alerte et de prdventions
contre les risques majeurs

Traiter la question de | utilisation intensive
par | Europe des sources d @nergie
traditionnelles

Promouvoir la recherche en matitre
d efficacitd @nergdtique et dans le domaine
des @nergies renouvelables

Promouvoir les dispositifs de Haute Qualitd
Environnementale ou HPE dans la
construction

Assurer une gestion dconome des
ressources et prdserver | environnement

OBJECTIF 1 - Valoriser la
biodiversitd rdgionale en agissant
sur les milieux remarquables

OBJECTIF 2 - Contribuer la lutte
contre le rdchauffement climatique
et pr@venir les risques naturels
(Dnergies, lutte contre les inondations)

OBJECTIF 3 - Am@iliorer et diffuser
les connaissances rdgionales sur
| environnement
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Il - PR SENTATION DES AXES PRIORITAIRES

AXE 1 - Faire de la Bretagne une rdgion europ@enne acessible et
attractive afin de conforter son d@veloppement @qulibrd et durable

L accessibilitd conditionne lavenir du territoire dans son ensemble pour le maintien de son
dynamisme d@mographique et @conomique, pour le resgct de ses @quilibres territoriaux, pour assurer
la soutenabilitd de son attractivitd. L amarrage dela Bretagne au c ur de | Europe est la condition
sine qua non de sa prospdritd durable.

Or la Bretagne posstde 1 235 km de voies ferrdes dmt 1 172 km exploitdes, ce qui, avec 4,31 km de
ligne par kmt, est infdrieur la moyenne nationale (5,80 km de ligne par kmt), et place la rdgion au
19"™ rang des r@gions fran aises.

Par ailleurs, la Bretagne doit faire face aujourd hui un double ph@nomktne d@mographique : le
vieillissement de sa population, notamment du fait des migrations et de la fuite des jeunes g@ndratios
(48,2% des jeunes de 20-29 ans quittent chaque annge le territoire breton).

Les liaisons au bassin parisien constituent tant pour les marchandises que pour les d@placements de
voyageurs, les principaux flux depuis et vers la Bretagne. Poids lourd @conomique et premikre plate-
forme de services, | lle de France est @galement latEte de pont, dans une @conomie de rdseaux, de
linnovation, et de | excellence vers les m@tropoles europ@ennes. L am@lioration de | accessibilitd déa
Bretagne permettra une meilleure connexion avec les rdgions @conomiques les plus dynamiques de
| Union et rendra @galement possible le ddveloppemat des @changes avec les nouveaux pays
membres et | accks aux nouveaux march@s quils rep@sentent. La non r@alisation du projet BGV°
accentuerait le ph@nomtne de distorsion et d Jloigement de la Bretagne par rapport au noyau
dynamique europden (actuellement Brest et Quimper ont  4h20 de Paris pour 590km, alors que
Paris - Strasbourg se fait en 2h20 pour 500km).

Au del de la question de linsertion @conomique de la Bretagne dans les @changes europdens, la
rdgion doit relever un ddfi intdrieur en termes dm@nagement du territoire. Sa pointe occidentale dot

b@ndficier des mEmes chances de ddveloppement quest de la rdgion. Le caractire p@dninsulaire de
la r@gion limite la prise en compte prioritaire, au plan national et a fortiori au plan europ@en, de £s

rdseaux de transport int@rieurs, physiques et num@aques. Il faut offrir aux territoires excentrds une

opportunitd de s inscrire dans une dynamique de conp@titivitd et d attractivitd qui fera d eux des pés

d Dquilibre au caracttre stratdgique reconnu. Ainsidurant les 15 dernitres ann@des, la Bretagne n a
accueilli que 9 projets d implantations d investisseurs @trangers, contre 47 en Midi-Pyrdndes, 48 en
Nord-Pas de Calais et 41 en Rh ne-Alpes. La plupart de ces implantations se sont faites en llle et

Vilaine dont quatre (Canon, Motorola, Visteon, CF Gomma) dans un rayon de 10 km autour de

Rennes accentuant ainsi la distorsion est-ouest de la Bretagne (0% daugmentation du nombre

d @tablissements pour Brest, -1% pour Quimper, -9% pour Carhaix). Aujourd hui seules 7 zones

d emplois affichent une progression supdrieure la moyenne nationale dont quatre situ@des en llle et
Vilaine.

Enfin, les r@dseaux d @change proposds s inscriventlans une logique de d@veloppement durable et
constituent une alternative la route. Dans une rdgion og la densification de la population, sur le

littoral notamment, est un sujet prdoccupant pour E maintien de | attractivitd future, mais aussi dela

gualitd de vie et de la prdservation des ressourcesnaturelles, il faut Etre vigilant aux ph@nomktnes
induits de congestion et de pollution. En cela le train offre une solution de transport durable.

Parce que | armature m@tropolitaine et urbaine de & Bretagne est un des atouts essentiels de son
attractivitd, le grand projet ferroviaire breton ddt conforter ses impacts @conomiques et sociaux ense
conjuguant avec la prise en charge denjeux m@tropditains de premier plan. Pour favoriser leur
rayonnement national et international par le ddvelgppement de fonctions m@tropolitaines supdrieures,

" Bretagne Grande Vitesse
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Rennes doit se doter d un centre de congrks et Brest doit relever le ddfi de la rddhabilitation et de a
r@daffectation de 15 ha situ@s en plein c ur de la v ille.

L am@lioration des voies de communication d est enouest constitue une opportunitd pour la m@tropole
brestoise de valoriser pleinement ses atouts m@troplitains et de conforter sa place parmi les grandes
villes europ@ennes. C est un enjeu brestois mais atssi rdgional puisqu il importe qu un @quilibre
rdgional des activitds et des hommes soit garanti dns |esprit de solidaritd et d am@nagement
@quitable et durable, inhdrent la stratdgie bretmne. C est aussi un enjeu d ordre @conomique
puisque Brest est au cur du ple de comp@titivitd vocation mondiale « Mer » et que le

renforcement de son attractivitd globale et de son offre de services m@tropolitains ne peut que
ddvelopper des synergies positives avec les activids du p le voire constituer un facteur de succts

suppl@mentaire pour ce p le.

Pour b@ndficier pleinement | ensemble du territore breton, cette structuration m@tropolitaine doitEtre
relay@e par le renforcement du rayonnement de |arnature urbaine bretonne, incluant les villes
moyennes. Il est important de souligner que 65% de la population bretonne est situde moins de 15
minutes d une gare. Seul 3% de la population est plus de 30 minutes.
Le Contrat de Projet Etat-R@gion (2007 2013) prdwit de renforcer encore cet effet par des actions
compl@mentaires sur les crddits nationaux :
- modernisation de certains axes (vers le nord Basse-Normandie et Mont-Saint-Michel, vers
le sud Nantes et le futur adroport de Notre Dame des Landes, Brest-Quimper, axe fret
Nord-Sud)

- am@nagement et facilitation de | accts aux gares p les d'@changes multimodaux)
- am@lioration de | information et de la billettiquemultimodale

En affirmant la prioritd de | accessibilitd et ded m@tropolisation, le programme opQrationnel 2007-
2013 de la Bretagne intt.gre la dimension territoriale des stratdgies de Lisbonne et de G teborg.

Pr@dsentation des objectifs opdrationnels

OBJECTIF 1 - Bretagne Grande Vitesse

La ligne grande vitesse entre Paris et Le Mans pl ace aujourd hui Rennes 2 heures de Paris mais

la desserte ferroviaire de la Bretagne reste inachev@e. Le projet de ligne grande vitesse Bretagne-

Pays-de-la-Loire est en cours de r@alisation, avec un d@marrage des travaux pr@vu en 2009 ; il
permettra, |horizon 2013, de r@duire significativement les temps de trajet avec un gain de 37

minutes sur le trajet Paris-Rennes et au del .

Cet investissement strat@dgique doit Etre compl@t@dans le mEme calendrier, par la modernisation des
axes ferroviaires entre Rennes et Brest dune part, et entre Rennes et Quimper dautre part,

permettant la mise en service terme d un matdriel roulant pendulaire. L objectif final est de pouvoir

relier Paris de Brest et Quimper en 3 heures, seuil partir duquel le train devient comp@titif par

rapport | a@drien et donc plus attractif pour certaines catdgories de clienttles telles que le toursme

d affaire (impact sur le nombre de cadres en Bretagne aujourd hui de 9,3%). En outre, le projet BGV

permettra, @galement, de libdrer des sillons pouré fret sur la ligne classique Rennes- Laval- Le Mans

ce qui gdntrera une amdlioration des possibilitds fbertes au fret : enjeu important pour | avenir du

territoire breton dans des secteurs tels que | agro alimentaire ou le fret portuaire.

Ainsi les effets structurants et les rdpercussionsescompt@des du projet BGV sur l'activitd @conomique
sont les suivants :

- un d@veloppement autour des points d dchange (imnobilier et activitds tertiaires). Pour
exemple, la ville du Mans a construit 65 000 mt de bureaux autour de la gare entre 1989
et 2007 dont 99% sont actuellement occupds. La vile de Rennes accuse aujourd hui une
demande de bureau non satisfaite de 45 000 mt, sachant qu il existe aujourd hui sur le site
de la gare Rennes un potentiel de 100 000 mt. Ces ectivitds tertiaires b@ndficieront de
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rdseaux de transports performants (bus haut niveau de performance Lorient et St
Brieuc, tramway Brest, une seconde ligne de m@tro Rennes).

- un renforcement des coop@rations entre les diffdrats ples urbains en fonction des
spdcialitds ddveloppdes : tertiaire, culturel, ungrsitaire, m@dical, agro alimentaire. Gr ce
un effet d entra nement, les villes moyennes prof iteront de la dynamique des p les les

plus attractifs.

- le renforcement de lattractivitd du territoire : des @tudes ont d@dmontrd que | offre de
transport compte pour 16% dans le choix d implantation des entreprises sur un territoire
donn@ (55% main d uvre, 18% proximitd du march@d de consommation). Lun des
principaux obstacles est la congestion des transports.

- le projet BGV aura pour effet de permettre un report modal route fer, contribuant ainsi au
ddsengorgement des axes routiers bretons. Tous trafcs confondus, entre 1997 et 2004, la
circulation routitre sur les axes bretons a augment@ de 20% contre 13% au niveau
national sur le mEme type d axe (+1,8% par an en mgenne, soit une augmentation de
40% du trafic routier | horizon 2025).

- des cr@ations d emplois (directes et indirectes) ids aux travaux (1,4 milliard d Euros
gdnktrent 35 000 emplois / annde). Il est noter que 5 bases maintenance seront crdes
dans le cadre du projet Ligne Grande Vitesse dont 1 situde en Bretagne sur la commune
de Louvign@ de Bais. Profitant d un accts plus rapdle au reste du territoire fran ais et
europden, des entreprises pourront s installer surle territoire breton profitant d une main
d uvre qualifide et d un prix du foncier attractif . L activitd BTP profitera de | @mergence
de nouveaux centres tertiaires autour des gares, d une extension pr@visibles des noyaux
urbains, d une croissance des r@sidences secondaires.

- BGV s articule avec les politiques de | Etat et des collectivitds sur le territoire breton :

o dans le domaine universitaire et de la recherche avec la modernisation des
campus universitaires des grandes m@tropoles rdgiomales Rennes et Brest, la
poursuite du d@veloppement de | Universitd de Bretgne Sud, le renforcement
de loffre de formation sup@rieure professionnalisaate dans les villes
moyennes (nouvelle @cole d ing@nieur Lorient et Vannes par exemple), la
mise en place de |Universitd Europ@enne de Bretage (chargde de
promouvoir | attractivitd nationale et internationde de la recherche et de
| enseignement sup@rieur breton),

o dans le domaine culturel (projet des Capucins Br est, acad@mie des arts
sacrds Auray, salle des musiques actuelles St B rieuc, M@diathtque de
Brest, le P@ristyle de Lorient).

Le d@veloppement du rdseau de transport ferroviairedoit, en paralltle, renforcer le r le de "capitale
rdgionale" de la ville de Rennes, n ud central du s ysttme de transport entre la Bretagne et les autres
m@tropoles fran aises et europ@dennes.

Action retenue

> Soutien | am@lioration des lignes ferroviaires Brest-Rennes et Quimper-Rennes

L'am@lioration des liaisons ferroviaires entre Renres et Brest et entre Rennes et Quimper vise
permettre d'augmenter la vitesse sur certains tron ons de ces deux axes avec |'objectif de mettre
Brest et Quimper 3 heures de Paris. Elle comprend notamment la suppression de nombreux
passages nhiveau, le redressement de courbes ferro viaires, I'adaptation de la signalisation
ferroviaire et le renforcement de l'infrastructure.

Prioritd sera donn@e aux opdrations prdsentant legapports cof3t/gain de temps les plus
favorables et ouvrant des possibilitds d augmentaton de | offre ferroviaire sur les liaisons Rennes-
Brest et Rennes-Quimper.
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Du fait de | unicitd de | objectif, auquel vont corcourir les diffdrentes opdrations financdes au sein
de cette action, et du montant de cr@ddits FEDER esomptd, une demande d inscription au titre de
« Grand projet » (CHAPITRE II, section 2, art. 39 41 du rkglement CE nl083/2006) sera
adress@e la Commission Europ@enne.

OBJECTIF 2 Soutenir un ddveloppement m@tropolitain durable

Cet objectif sinscrit dans les orientations strat@djiques communautaires relatives la « contribution
des villes la croissance et |emploi ». Il s ag it bien en effet ici de « promouvoir les villes en tant que
moteurs du ddveloppement rdgional ». Outre la dimesion @conomique et son effet de levier sur
I emploi, les objectifs de ce d@veloppement visent les enjeux environnementaux et de coh@sion
sociale et territoriale. Il s agit de soutenir | inscription du d@veloppement des mdtropoles rdgionais
dans une logique de d@veloppement durable renforc@e Ces projets m@tropolitains, gdographiquement
situds au cur des centres-villes sont, notamment, de nature limiter la tendance sp@cialement
lourde en Bretagne | @talement urbain.

A Brest, | am@nagement progressif de | Espace Penfeld s irscrit dans une politique d am@nagement
durable de | agglom@ration brestoise, dont | objectf est de conforter son r le de m@tropole bretonne et
europdenne.

L ambition de ce projet se fonde sur le couple @coromie/culture et son articulation travers la
rdalisation dun quartier de centre ville embl@matiue des aspirations m@tropolitaines et
internationales de Brest. Il sagit ici d @tendre € rayonnement de la m@tropole brestoise tout en
renfor ant sa coh@sion interne. Il convient cet e ffet de lutter contre la d@saffection pour les quatiers
anciens de la ville mEme de Brest, sous | influencede | attraction de la p@riph@rie, par un rddquiliage
de |offre en services commerciaux ou culturels, comme de logements de qualitd, trop fortement
attirde depuis plusieurs annd@es par la pdriph@rieyotamment littorale.

Le Plateau des capucins repr@dsente 12 hectares de fiches industrielles en partie polludes en plein
c ur de la ville. Ce site rectle une valeur histori que certaine, symbolis@e par la richesse patrimonide
des Grands Ateliers. C est le lieu historique de lactivitd industrielle navale de Brest et le tdmoindes
grandes @tapes techniques et technologiques de ce scteur essentiel de | conomie locale.

Sur ce point il convient de souligner la coh@rence du projet, avec les autres axes de la stratdgie
rdgionale. La coh@rence est ainsi forte avec | axex mer » (axe 3), marquant la place de choix que les
Bretons souhaitent donner au patrimoine et ressources maritimes, et avec | axe « innovation » (axe 2),
le projet brestois constituant une des dimensions territoriales de la stratdgie rdgionale d innovation

En effet, le projet « p le des Capucins » a pour ob jectif de conforter la dimension m@tropolitaine de
Brest sur le plan de linnovation, de la culture et de | @dconomie en ddveloppant les conditions
favorables
- la constitution d un Centre International des Sciences et Technologies marines pour rassembler
sur un mEme site un ensemble de compdtences et de arvices de pointe afin de stimuler la
recherche, la valorisation et | innovation,
- limplantation d une citd internationale pour accteillir des post doctorants et des enseignants
chercheurs @trangers reconnus dans les domaines d excellence du bassin brestois,

- linstauration de conditions favorables |implan tation d acteurs @conomiques privds et publics
(sitges, repr@sentations et p@pinitres, extension d Technopole Brest Iroise), notamment en
synergie avec les acteurs de la recherche et de | enseignement supQrieur,

- la cr@ation d dquipements et d espaces adaptds (cmme par exemple un h tel de capacitd et de
catdgorie adapt@de) afin d accro tre le rayonnementdconomique et culturel de Brest.

Ainsi, ce projet doit permettre d accompagner le rayonnement et |attractivitd de |agglom@ration
auprks des entreprises ddsireuses d innover et de ® ddvelopper en particulier dans les domaines du
pole de comp@titivitd vocation mondiale « Mer Bretagne » reprdsentant prks de 3000 chercheurs,
principalement sur Brest.
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Depuis la cr@dation du ple en 2005, plus de 22 M d e subvention de | @Jtat et des collectivitds
territoriales ont JtP allouds aux projets d innovaédn du pole associant entreprises et laboratoires. Au
de-l du d@veloppement direct des entreprises locales concerndes, de premier d@veloppements
exogtnes sont dks prdsent entrevus.

Lide cette dynamique, la desserte du p le des Cap ucins et des quartiers en difficultd environnant
par la future ligne de tramway, constitue un atout suppl@mentaire, notamment en faveur d une
meilleure insertion professionnelle et sociale des habitants du centre ville. Enfin, il faut noter que
| agglom@ration et le Pays de Brest subissent une gession d urbanisation trks forte surtout dans sa
partie littorale et suivant un modtle trt.s consommateur d espace. Une offre de plus de 500 logements
de qualitd avec une grande mixitd sociale, obtenuedans un secteur attractif par simple densification
d une friche peut peser sur la consommation d espace sur le littoral, notamment | Quest.

Autre volet de la dimension territoriale de la strat@dgie de comp@ititivitd et d innovation bretonne : ater
sa capitale d un v@ritable outil de rayonnement etd internationalisation.

L agglom@ration rennaise veut renforcer sa visibilitd au niveau europ@en etinternational, via, par
exemple, | espace m@tropolitain Loire Bretagne et linscription de Rennes dans de nombreux rdseaux
europdens. Pour sa stratdgie d internationalisation | agglom@ration rennaise peut compter sur la
prdsence de filiLres et d acteurs de dimension intenationale et sur une image dynamique, lide
notamment au rayonnement de sa vie culturelle.

Pour rdpondre aux objectifs de la crdation d une Ewope de la connaissance dotde d une @conomie
durable, | agglom@ration rennaise a choisi d intenenir notamment sur le soutien et la valorisation de la
recherche. Cette incitation pour les chercheurs bretons d@velopper des actions plus grande
visibilitd ndcessite la mise en place de structuresd accueil ad@quates pour les accompagner dans
cette d@marche d ouverture |international. En compl@ment de la maison internationale qui permettra
laccueil de nombreux chercheurs en courts s@jours sur |agglom@ration, les conditions pour
| organisation de colloques scientifiques et industriels sont d@velopper. La cr@ation d un espace
congrks viendra ainsi compl@ter et amplifier la dyramique mise en place par | agglom@ration rennaise
avec le tout rdcent @quipement culturel des « Chamg libres ». Ce dernier, entitrement financd par les
partenaires nationaux, s adresse au grand public et d@veloppe une s@rie d initiatives, en particulier
dans le domaine de la culture scientifique et technique. La valeur ajoutde de cet Pquipement sera
augment@e par sa mise en r@dseau avec |espace congts qui concourra aux @changes entre
recherche, PME et grand public. Pour renforcer | implication active des PME dans cette dynamique
m@tropolitaine, la conception de | espace congrts ddterminera la nature des services qui pourront leur
(Etre apportds dans ce cadre, par exemple sagissantdes fonctions dun centre d affaires
(t?1dconf@rences, traductions, conseil, ) ou dun outil de d@monstration et de manipulation des
technologies de | information et de la communication.

La capitale r@dgionale est aussi le sitge de nombrewses institutions publiques, qui reprdsentent, en
moyenne, prts du tiers des rdservations des centresde congrts. Les d@dmarches d internationalisation
d@veloppdes par chacune de ces institutions (Consdi R@gional, Conseil G@ndral, Rennes M@tropole,
Ville de Rennes, les services d Etat, les institutions sanitaires et sociales, et surtout les centres
d enseignement supdrieur) n@dcessitent | organisatio de s@minaires avec les partenaires ou rdseaux
internationaux.

L espace congrts sera construit en centre-ville dans des conditions lui permettant d obtenir le label
europden « centre de congrts caracttre historique ». Cet objectif de renforcement de la fonction
m@tropolitaine « tourisme d affaire » s inscrit dars le projet global de |agglom@ration rennaise qui
intLgre une politique ambitieuse concernant les dddacements, avec, suite la mise en service en

2002 dune ligne de m@tro, une rdflexion engagde su la crdation dune deuxitme ligne
compl@mentaire de transport en commun en site prope.

Il est important de noter que | effort important des collectivitds nationale et locales pour am@liorer
| accessibilitd ferroviaire de la Bretagne (et au pemier chef de sa capitale :Rennes) est assez
largement consenti pour renforcer son attractivitd dont les conditions d accueil des entreprises et des
PME, particulitrement, sont un gdli@ment ddterminantConsiddrant dgalement que | organisation d une
mobilitd intra-urbaine propre et efficace constitueun @l@ment cl@ de | attractivitd des villes commde
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la lutte contre les @missions de gaz effet de serre, une action en faveur du d@veloppement du
rdseau des Transports en Commun Propres est prdvuell s agit d Gtudier le ddveloppement du rdseau
de m@tro et de renforcer | axe Est-Ouest en vue d we future compl@mentaritd m@tro- bus en site
propre.

Actions retenues
> Soutien aux projets d @quipements m@tropolitains

o Cr@ation du nouveau p le des Capucins au centre ville de Brest

Il s agira de soutenir la remise niveau de | empr ise militaire lib@rde, hors emprises destindes
des logements, et la rdalisation des @quipements vocation dconomique et culturelle, moteurs de
rayonnement m@tropolitain.

Le programme interviendra prioritairement dans les domaines suivants :

- la performance @nergdtique des investissements inmobiliers hors logement (obtention de labels
reconnus au niveau national)

- le d@veloppement des technologies de | informatian et de la communication (accts au trks haut
ddbit)

Le financement des infrastructures de trks haut d@ht sera possible lorsque |insuffisance de
[ initiative privde sera d@dmontrde de fa on.

- la mise en uvre de conceptions innovantes des am @nagements (Jtudes et colRts lids la mise
en uvre de linnovation), par exemple pour la ddpo llution des friches, le design, le

ddveloppement des services la population et aux PME, le d@dveloppement des @changes entre
les fonctions acad@miques, scientifiques, industridles, artistiques et culturelles

La pertinence et la viabilitd @conomique des op@rabns seront prises en compte pour ddfinir le
soutien apportd dans le cadre du programme.

o Cr@ation d un espace congrts Rennes
L intervention du programme sera prioritairement concentrde sur les domaines suivants :
- la performance @nerg@tique de | espace congrts

- le d@veloppement des technologies de | informationet de la communication (accts au trt.s haut
ddbit, services contenus technologiques, )

- la mise en uvre dune conception innovante de | e space congrts (Jtudes et coldts lids la
mise en uvre de |innovation); design, sc@nographi e des expositions, services aux visiteurs,
exposants, organisateurs, @dquipements innovants

- les @liPments favorisant | accueil, | dchange et lanise en rdseau des PME innovantes et des
centres de recherche, notamment le ddveloppement defonctions de centre d affaires,

> Soutien aux projets de Transports en Commun Propres

Le soutien du programme aux projets de Transports en Commun Propres sera prioritairement
apport@ aux investissements lourds des politiques ce ddplacement d agglom@ration inscrits dans
un projet global d am@nagement urbain durable : acessibilitd aux gares TGV, desserte
d @quipements structurants, .

L intervention du programme tiendra notamment compte de la contribution des projets aux enjeux
suivants :

- r@duction des @missions de gaz effet de serre par report modal vers les transports publics
- r@duction de la pollution de | air

- mobilitd des habitants des quartiers en difficultd pour favoriser leur insertion sociale et
professionnelle

- innovation dans la ddfinition et la mise en uvre des projets : par exemple dans le domaine des
services aux usagers, de la rdduction des @missions(bruit, gaz effet de serre, pollution, ),
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de la performance @nerg@dtique du systtme, de | arclitecture des stations, du design du mat@riel
roulant,
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Programme opdrationnel comp@titivitd rdgionale etraploi - Bretagne 2007-2013

Indicateurs

Axe 1: Faire de la Bretagne une r@dgion europ@enneaccessible et attractive afin de conforter son d@vdoppement @quilibr@d et durable

. . . . Valeurs de . Commentaires (d@finition, mode
Logique d intervention Indicateurs r@fdrence Valeurs cibles Source de calcul, )
Objectif sources utilis@es pour ddfinir 19
gdngral valeur cible :
AXE 1 - Faire de la Bretagne une . - ratios de cr@ation d’emploi issus
rdgion europ@enne accessible ef (Nl\?t?r]grioiw%mezll()r:zrecr?e?nsmggp sans obiet 300 Prdsage de I'@valuation finale des DOCUP
attractive afin de conforter son (CE) | 9 2000-2006
ddveloppement Bquilibrd et durable - estimation du nbre d’emplois
directs crdds par le projet RB-RQ
(grand projet)
ng;tiigr;]ne + 7kme Indice combinant @volution de
_ _ Rennes : 29t me Iemplo! salarid, transf(_art
Classement au niveau national 5tme rang des d Gtablissement et cratior
selon Iindice  dattractivit@| o9 des ~ZE rdgions fran aises d entreprises  dans | @conomie
. . St-Malo : 68tme . = | INSEE -
@conomique (rdgion et zones Brest 109t me | V€ un diffdrentiel productive.
d’emploi) Quimper - | est-ouest rdduit Suivi de lindice par 'INSEE sur 3
VA 4“‘7’]6 : p@riodes : 2004-2007, 2007-2010,
[1998-2004] 2010-2013
indicateur bas@ sur le principal flux
1 . | intleerigionaI de voyeégeu(gs. I&es
Part du ferroviaire dans le valeurs sont issues des @tudes
transport de voyageurs (flux | 43,50% 48,50% DRE - RFF APS de la LGV Bretagne-Pays-de-
Bretagne - lle-de-France) la-Loire. La valeur cible correspond
la mise en service de la LGV BPL
et de la phase 1 de RB-RQ.
valeur cible issue du modtle
NECATER partir des cof3ts totaux
R@duction des gaz effet de prdvus des projets BGV et de
serre (CO2 et @quivalents)| sans objet (1(?uomul actualis(ZJ)kt SGAR/DIREN transport urbain propre, La valeur
(CE) cible correspond un  cumul,
actualis@ sur la dur@e de vie des
investissements.
donn@e issue du recensement. un
% de personnes se rendant au calage de l'indicateur pourra Etre fai
travail en transport en|3,4% (en 1999) 5% (en 2013) INSEE 9 P
commun sur la donn@e 2008 avec un zoom

sur les agglos de Brest et Rennes.
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Taux de croissance annuel

Brest : 2,7% (90-

Brest : 5% (07-13)

- 199)
moyen des emplois Rennes 5% (07-| INSEE
m(Z{ropolitains sup@rieursp Rennes: 3.8% 13) o
(90-99)
Brest = 4,4% [90- | ¢ cteur 2 ar
Taux de croissance annuel |99] rapport pla services op@rationnels aux
moyen des EMS pour les|Rennes = 5% mgpenne entreprises (nettoyage, routage )
fonctions enseignement | [90-99] Y INSEE exclus du champ.
. nationale pour ;
supdrieur, recherche et| M@tropoles Brest et our m@tropoles fran aises de plus de
services aux entreprises France = 2,1% P 150 000 emplois.
[90-99] Rennes
Objectifs 3 h 54 en 2009 temps de parcours th@orique, sans
spQcifiques Meilleur temps de parcours 3h 56 (2004) 3 h 09 en 2013 |SNCF arrEt interm@diaire, calculd partif
Brest ou Quimper - Paris du modtle de la SNCF "Thor-
OBJECTIF 1 - Bretagne  Grande 3 h aprks 2013 "
Vitesse M a_rche-type -
Valeur de gain de temps en . 141 M / an (en indicateur-cly de lanalyse coBts-
/an (CE) sans objet 2004) DRE avantages du Grand projet Rennes-
Brest Rennes-Quimper
Population suppl@mentaire valeur cible issue du dossier de
desservie par un r@dseau de sans obiet Brest 105 000 DRE prise en consid@ration du Tramway
transports urbains am@liord | hab. de Brest (potentiel de desserte dans
un rayon de m).
CE de 450
OBJECTIF 2 Soutenir  un congrts au sens de I'UAI (union des
ddveloppement m@tropolitain durable Nombre de conarts associations internationales) : plus
internationaux  or anis@s%J sans objet 30/an  partir de Rennes m@tropole de 300 personnes d'au moins 5
Rennes 9 ) 2015 P nationalitds pendant 3  jours
minimum. Rennes n'est pas ce
jour rgf@rencd dans ces statistiques
Objectifs OBJECTIF 1
op@rationnels nbre de projets : travaux sur les
Actions voies et terrassement, ripages de
retenues courbes, renforcement des
Nbre de passages ouvrages d'art, adaptation des
> Soutien | amdlioration des lignes | Nombre de projets (CE) niveaux It?:éi\il(ln?qtloglfectgeueSgszumrgssigtn o(lj:
ferroviaires Brest-Rennes et Quimper- | dont nombre de passages sans objet supprimds :| Prdsage DRE que, supp

Rennes

niveaux supprimds

41 en phase 1
61 en phase 2

passages niveau (y.c. construction
d'ouvrages d'art, voirie d'accts).
valeur cible cal@e sur le nombre de
PN  supprim@s, indicateur de
rdalisation homogtne pour suivre
I'avanc@e du projet.
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valeur cible phase
1 :
112 km

Commun en Site Propre

Propres soutenus

R-B =
. . Ior_lgueur des R-Q = 105 km valeur interm@diaire sur la base du
Km de voies de chemin de fer | voies
. valeurs DRE ddcoupage de la phase 1 en 7
reconstruits (CE) R-B : 248 km|. . hes f - I
R-Q : 247 km ggigm@dlalres . tranches fonctionnelles
R-B = 37km
R-Q =105 km
Ple des Capucins, Espace
Nombre de projets congrts, @tudes du m@tro de
OBJECTIF 2 soutenables am@liorant| sans objet 5 SGAR Rennes, tramway de Brest, axe Est
| attractivitd des Villes (CE) Ouest de Transports en commun
propre Rennes.
Surfaces d’activitds Brest M@tronole
commercialisdes sur la ZAC| sans objet 23 000 mt Oc@ane P
> Cr@ation du nouveau ple des |des Capucins
Capucins  Brest Part des PME/TPE du ple Brest  Mtropole
des Capucins acc@dant au trk.s| Sans objet 100% Ocane P
haut d@bit
Surperformance @nergdtique pa
Part de kwh/mt.an rapport la  rdglementation
. @conomis@e par rapport la| sans objet 20% Rennes M@tropole | thermique (RT 2005 la date
> Crgation dun espace congrts | ggiementation thermique d approbation du PO) pour les
Rennes parties neuves de | espace congrts.
Nombre de services Innovants sans objet 5 Rennes M@tropole
apportds aux congressistes
. . Nombre de projets de
> Soutien aux projets de Transport Transport en Commun | sans objet 3 DRE

Version 2.6 du 07/12/2007

89



AXE 2 Accro tre la comp@titivitd et la performance @conomique
rdgionale par | innovation et la connaissance

Grce leffort, Iling@niositd et la crdativit @ des bretons, la rdgion b@ndficie d’une prospdritd
apprdciable et d'une qualitd de vie incomparable. ks grandes caractdristiques de notre histoire sont
'adaptation et l'innovation. Sur la p@riode 2000 2006 et antdrieurement, la Bretagne a r@ussi
accro tre considgrablement sa performance @conomiqe globale. Gr ce notamment aux interventions
europ@ennes il a Gt possible de passer d une rdgioaccusant un certain retard de ddveloppement

la Bretagne d aujourd hui Ce rattrapage n est pas sans lien avec la capacitd des bretons f@dddrer
leurs @nergies : citoyens, administrations, entrepeneurs se sont regroup@ds dans un partenariat
g9ndrateur de nouvelles iddes et de nouvelles apprches qui a permis de saisir les opportunitds
naissantes avec @nergie et enthousiasme.

Ce constat renforce notre conviction selon laquelle le succks @conomique, le succts social et la
qualitd environnementale sont intimement lids.

La strat@gie de Lisbonne offre aujourd hui la chan® la Bretagne de conforter ses acquis et, forte d e
ses succts dans ses domaines d excellence, de se hisser parmi les dix plus fortes progressions des
euro rdgions les plus dynamiques, innovantes et peformantes par rdfdrence |indice de synthtse de
[ innovation du Tableau de Bord Europ@en de | Inno\ation (TBEI).

L’innovation s’appuie sur le savoir pour mettre au point de nouveaux produits et services, ou trouver
de nouvelles fa ons de concevoir, de produire et de commercialiser des produits ou services existants
pour les march@s publics et privds. Le terme « inn@ation » renvoie la fois au processus de crdation
et son r@sultat. Si innover a toujours @tP I'un &s moteurs de la croissance @conomique et du
ddveloppement social, force est de constater que, cans I'dconomie du savoir actuelle, cette fonction
est devenue primordiale.

Dans la nouvelle @conomie mondiale du savoir du XXF sitcle, la prosp@ritd est tributaire de
l'innovation, qui son tour d@dpend des investissements que nous consacrons la cr@ativitd et aux
talents. La Bretagne doit investir non seulement dans la technologie et dans I'innovation, mais aussi
dans la crdation d’'une socidtd og toutes les femmest tous les hommes peuvent mettre profit leurs
talents, leurs comp@tences et leurs iddes et og Imagination, les savoir-faire et la facultd d’innove se
conjuguent au mieux.

Les orientations stratdgiques communautaires pour s programmes comp@titivitd rdgionale et emploi
de la pdriode 2007 2013 offrent les moyens d’appuyer les @quipes de recherche bretonnes, les
entreprises qui se taillent de nouveaux march@ds gr ce des produits et des services innovants, les
industries traditionnelles qui continuent d’innover et prouvent ainsi qu’elles peuvent livrer concurrence

I'dchelle mondiale, et les collectivitds bretonnes qui attirent des comp@tences de tout premier orde
et des entreprises.

L Europe pousse notre r@dgion s interroger sur la manikre de continuer dans ce sens et plus vite pour
multiplier les rdussites.

L atteinte de cet objectif suppose de travailler simultan@ment sur les diffdrents facteurs clefs de la
compdititivitd dont |innovation et sa diffusion aupts des acteurs de |@conomie, le volume de
recherche privde et publique, le soutien |entreprenariat et le renforcement du rayonnement
international de la Bretagne et de son tissu @conomique.

Il convient de multiplier les partenariats entre les administrations, les chercheurs, les universitaires, les
entreprises et les bretons. Atteindre I'excellence suppose dinvestir dans les comp@tences
individuelles, le savoir collectif et les potentiels @conomiques. L innovation doit (Etre encourag@e de
manitre systdmique, dans | ensemble des rouages @coomiques et sociaux, et pas seulement dans
les laboratoires de recherche-d@veloppement (R & D)

Le systtme r@gional d innovation en Bretagne compote un @ventail trts complet de dispositifs d appui
la recherche et |innovation et d interfaces en tre les acteurs. L Agence Economique de Bretagne,
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mise en place en 2006, coordonne, pour ce qui concerne le Conseil rdgional les actions de ces
diffdrentes structures.

Conform@ment aux orientations de la circulaire minst@rielle du 2 avril 2007 sur | @laboration et la nse
en uvre d une strat@dgie rdgionale de |innovation pour les entreprises, | Etat et la R@gion se sont
engagds dans un processus d @laboration d une stragfgie rdgionale d innovation en concertation avec
les diffdrents acteurs rdgionaux de | innovation. b r@dunion de lancement du processus d @laboration
s est tenue le 17 septembre 2007. Les conclusions devraient Etre disponibles |automne 2008. La
stratdgie s appuiera en particulier sur un diagnostc approfondi de la situation de la Bretagne en
matitre dinnovation compar@e trois rdgions de rddrence choisies en Europe et en Am@rique du
Nord. Les travaux devront aboutir des proposition s d @volution du dispositif actuel.

La r@flexion engag@e portera Jgalement sur la gouvmance du systtme r@dgional dinnovation qui
devra permettre au-del de la pQriode d Glaboration de la stratdgie, de suivre sa mise en uvre, de

| @valuer et, si besoin de la rdorienter. Une conf@nce annuelle permettra par ailleurs de continuer
associer les acteurs de | innovation, notamment les PME et les laboratoires leader de la rdgion, au
suivi du dispositif.

Sur la base notamment du diagnostic, des recommandations des experts et de travaux
compl@mentaires qui pourront Etre initids en foncin des premiers constats @tablis, les experts et le
comitd de pilotage de la stratdgie rdgionale de hinovation proposeront aux autoritds rdgionales les
prioritds et modifications qui leur sembleront n@dcasaires ou utiles, le cas @ch@dant par Jtapes
successives, et dont le calendrier et les Gtapes seont ddtermindes le plus prdcis@dment possible.

La stratdgie fera |objet d une validation par le omitd de suivi du programme opdrationnel. Les
moyens de son animation, comme les outils devant la soutenir seront @galement ddcidds par le comitd
de suivi. Le PO fera, le casa @chdant, | objet d adptations de faon intdgrer les moyens qui

n avaient pas @t@ prdvus | origine.

A chacune des phases importantes de | @laboration ¢ la stratdgie, un bilan sera prdsentd par le
comitd de pilotage au comit@ de suivi afin d @valueet de valider les @Gtapes prdcddentes, et de ddoat
des suites donner aux Jtapes ultdrieures. Comme pour toute prioritd du PO, cette @valuation pourra
se faire au regard des indicateurs et des objectifs qui auront @t@ attach@s chacune des phases du
processus.

Afin de mener bien cet objectif, un ddlai de deux ans sera donn@ aux partenaires r@gionaux, durant
lesquels ils pourront franchir les diffdrentes @taps devant les mener la validation d une stratdgie
rdgionale d innovation solide.

A lissue de la p@riode de deux ans devant conduire la validation de la stratdgie r@gionale
dinnovation, une large communication de cette stratdgie sera effectude en direction des acteurs
socio-@conomiques de la rdgion.

Cette gouvernance de linnovation ne se mettra en place dans un terreau favorable son
ddveloppement que si elle s accompagne d un ddvelopement non pas des structures dont on fait le
constat qu elles sont dgj nombreuses, mais de la formation et de | acculturation des acteurs publics
et privds la probl@matique de | innovation mais aussi du d@veloppement durable.

L objectif comp@titivitd rdgionale prendra donc leelais du Programme Rdgional d Actions Innovatrices
pour le soutien au centre du systtme r@dgional dinrovation (Bretagne innovation est membre du
Centre Relais Innovation Centr Atlantic). La stratdgie de Lisbonne constitue donc une opportunitd de
prolonger et renforcer les structures de gouvernance en place de longue date en Bretagne.

Le d@veloppement des actions conjugudes entre forméion supOrieure, recherche et tissu
@conomique, notamment travers | appui la struct uration et | animation des p les de comp@ititivitd,
apparat Etre une Jtape essentielle. Ces p les de ompdtitivitd permettent en effet la diffusion de
bonnes pratiques de travail collaboratif sur des projets de R&D communs et au del , la mise en place
de coop@rations durables entre les @Jquipes univerdaires et les entreprises. |l s agit de changer en
profondeur le mode de coopdration recherche-entrepises, de passer dune vision lindaire de la
coop@ration og | innovation nat dans les laboratoies pour Etre transfdrde ensuite vers les ateliers,
une vision itdrative plus pragmatique og la coopdrtion est permanente et | innovation rdsulte de la
confrontation de plusieurs approches culturelles.
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Participant de cette dynamique en renfor ant la vis ibilitd des acteurs de | enseignement supQrieur et
de la recherche publique, le P le de Recherche et d Enseignement Sup@rieur (PRES) « Universitd
Europ@enne de Bretagne » se donne pour ambition de consolider la Bretagne comme "rdgion de la
connaissance" au sein du concert europ@den de la recherche et de I'enseignement supdrieur.

La recherche fondamentale en amont, la recherche appliqgude en aval, et le d@veloppement
technologique sont | incontournable levier de la comp@ititivitd durable rdgionale. Le soutien appuyd au
projets de recherche publics et privdds est un impdatif pour favoriser | @mergence, la consolidation &

le ddveloppement des p les et filiLres d excellence bretons.

En mEme temps que nous agissons sur les facteurs @anomiques de la performance, il convient en
compl@mentaritd de travailler sur le savoir, pour:

- permettre aux dJtablissements denseignement supdeur dattirer les meilleurs chercheurs du
monde;

- mettre en place l'infrastructure n@cessaire pour elier entre eux chercheurs, entrepreneurs et
investisseurs, ce qui est indispensable pour passer des iddes I'action;

- faire en sorte que les meilleures iddes se transfament en biens et services offerts sur le march@.

Les entreprises sont le moteur de cette comp@ititivid renforc@e. Parmi elles, les PME, plus rdactiveet
plus offensives que les grandes entreprises, sont au c ur du processus d innovation. L efficacitd du
systtme r@dgional passe par une plus grande prise en compte en leur sein des d@marches de
cr@ativitd, d innovation, technologique ou non, auxdiffdrentes Jtapes de leur ddveloppement. Il s agi
de lentreprenariat au sens large mais aussi de |appropriation des nouvelles technologies, en
particulier des TIC, dune gestion adaptde des ressources humaines, du d@veloppement de
partenariats ou de la capacitd prendre des parts de march@ | export.

Les entreprises agroalimentaires, par leur poids et les caractdristiques propres du secteur, constituent
pour la Bretagne une cible privildgide tant en matire d innovation technologique, que de nouveaux
modes de gestion ou de management environnemental.

La comp@titivitd des entreprises bretonnes se joueaussi sur lintdgration dans leur stratdgie de
ddmarches de d@veloppement durable sous ses trois apects: @conomiques, sociaux et
environnementaux. La prise en compte de | am@lioraton des conditions de travail peut ainsi Etre un
facteur important de r@flexion et d innovation surles processus de production. La formation tout au

long de la vie des personnels est un accompagnement indispensable | appropriation des nouvelles

technologies dans les entreprises. De mEme |intdgtion des facteurs environnementaux dans les
proc@dds industriels et dans la vie des produits, de | @coconception au recyclage ou | @limination,
sont un puissant moteur d innovation.

La Bretagne est, depuis de nombreuses anndes, la pointe de linnovation en matitre de
t@ldcommunications et a engagd une politique volomtriste pour consolider sa position sur | ensemble
des technologies de | information et de la communication.

Aujourd hui, la Bretagne, avec | @laboration du prget Bretagne 2.0 « un nouvel @lan pour le num@rique
en Bretagne » s engage fortement dans une nouvelle phase de d@dpbiement du « trks haut ddbit ».
Elle se traduira par la volontd de raccorder tous s bretons au trts haut ddbit pour le d@but de la
prochaine ddcennie tout en d@veloppant les usages ¢ les services. Cette ambition du trks haut d@bit
ne doit pas crder d exclusion, | ensemble des bretms devant b@ndficier de ces @volutions.

Afin de satisfaire ces ambitions, le Conseil rdgioral a ddfini six orientations : cing constituent labase
des travaux mener avec ses partenaires ; une dern ikre concerne le fonctionnement de sa propre
administration.

i. le projet « Bretagne num@rique pour tous » consste mettre en uvre une politique
cohdrente de d@veloppement des usages (dont les leiers sont les espaces publics
numgriques et la politique rdgionale de formation pur le grand public et un plan ambitieux de
diffusion des TIC dans les entreprises, inscrit au SRDE 7) et de couverture du territoire en
« haut d@bit » (rdsorption des zones blanches).

" sch@ma R@gional de D@veloppement Economique
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ii. le projet « Bretagne rdgion de la connaissance» permettra tout breton d entrer dans la
soci@t@d de la connaissance et ainsi de se former tot au long de la vie (mise en coh@rence
des initiatives de d@veloppement des usages dans le cadre de la formation initiale et
continue).

iii. « Faire de la Bretagne le laboratoire de | ultra haut d@bit » : prolongement du rdseau national
de recherche RENATER (rdseau de t@ldcommunications entre les @tablissements
d enseignement supdrieur et de recherche) et platesformes expdrimentales (doter le p le de
compdtitivitd vocation mondiale « Images & R@seax » d une capacitd d expdrimentation de
| ultra Haut D@bit en Bretagne et accompagner le d@eloppement du r le de |image dans le
dimensionnement des r@dseaux Haut D@bit en Bretagne)

iv. « D@velopper le potentiel num@rique du territaie » : stratdgie publique/ privde de d@ploiement
de la fibre optique, mise en commun des connaissances rdseaux

V. « Assurer la mutation de Megalis », qui devra se transformer en une plate-forme de
ddveloppement des usages et des services pour les @ommunautds publiques.

Vi. « L e-administration r@dgionale »

Enfin dans le cadre de lintiative communautaire «Les r@dgions, actrices du changement

@conomique », | autoritd de gestion s engage

- rdaliser les am@nagements ndcessaires afin de prdir | intdgration de projets innovants dans le
processus de programmation en lien avec les actions des rdseaux dans lesquels la rdgion est
impliqguQe,

- autoriser au Comitd de suivi la prdsence, en tantqu observateur, d un reprdsentant du rdseau
dans lequel la rdgion est impliqude, qui puisse pr&enter un rapport sur | @volution des activitds du
rdseau,

- pr@voir un point dans lagenda du comitd de suiviau moins une fois par an pour prendre
connaissance des activitds du rdseau et @changer de suggestions Qventuelles pour la
programmation,

- informer dans le rapport annuel sur la rddalisationdes actions rdgionales intdgrdes dans | initiative
« les rdgions actrices du changement @conomique »

Pr@dsentation des objectifs opdrationnels

OBJECTIF 1 - Structurer et d@velopper le systtme r@ional d innovation

Le Systtme Rdgional dInnovation (SRI) breton est gructurd par un r@seau dense d acteurs
interm@diaires mis en place progressivement pour rgpondre des besoins spdcifiques : des centres
rdgionaux d innovation et de transfert de technolodes (CRITT) et autres centres de ressources, des
technopoles, des ppinitres et incubateurs d entrepises, des plateformes technologiques, des
organismes de financement ou de d@veloppement, desp les de comp@titivitd etc

Ce systtme a donn@ des r@sultats notables depuis 20ans en accompagnant avec succts la phase de
transformation profonde de | @conomie bretonne.

Cependant, face aux nouvelles mutations en cours lides la mondialisation et la croissance de la
part de | immat@riel dans | dconomie, ce dispositifdoit Etre rd inventorid, @valu@ dans une approche
syst@mique, rdgulitrement suivi dans son @volutioret ses rdsultats, sur la base d un tableau de bord,
et rdorientd, le cas dch@ant, pour s adapter aux nweaux enjeux.

Dans ce but, un processus commun | Etat et au con seil rdgional a @td lanc@ en septembre 2007. Il
vise @tablir un diagnostic partagd de la situation du SRI breton et proposer des @volutions
rdpondant aux enjeux identifids.

Le diagnostic, dtabli sur la base de la m@thode prposde par | ADIT (Agence pour la Diffusion de
I Information Technologique) et valid@e par la Commnission, compldtera celui figurant dans le prdsent
Programme Op@rationnel. Il comportera notamment un tableau de bord avec des indicateurs
permettant une comparaison fiable avec les autres r@dgions d Europe ou d’Am@rique du Nord.

Les points suivants seront au centre de la rdflexion :

- Structuration de | offre de connaissance entre le public et le priv@d, qui devra (Etre segmentde par
grandes filitres,
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- Structuration de la demande vers une approche collective, en cours en Bretagne avec | abandon
progressif des aides individuelles au profit d actions collectives et de projets collaboratifs publics-
privds s appuyant notamment sur des plateformes etdes clusters de diffdrents types,

- RO @quilibrage du dispositif dintermddiation en&r |offre et la demande, actuellement
essentiellement public vers le privd.

Les @tudes n@cessaires au diagnostic, son suivi,et la mise en uvre de la gouvernance pourront
Etre financ@es au moyen du FEDER

Sans prdjudice des conclusions de la d@marche en cars, plus que de renforcer | offre, il convient
d appuyer les missions de mise en coh@rence de | ofre rdgionale, de mise en synergie des activitds
des acteurs du soutien linnovation, de mieux app r@dhender ce systtme dans toutes ses
composantes, de le rationaliser, en veillant notamment ce quil profite |ensemble des secteurs
dactivitd et ce quil assure une v@ritable densfication des r@dseaux d acteurs et de leurs inter-
relations.

Le FEDER ne financera pas les structures elles-m@Ems mais leurs actions. Celles-ci pourront porter
sur toutes les composantes du systtme rdgional dimovation. Le renforcement de lintelligence
@conomique, point faible du systtme, constituera ure prioritd.

Enfin, le dispositif devra viser le d@veloppement dune culture de I'innovation dans I'ensemble de la
socidtd bretonne pour crder un terrain propice au @veloppement d’'une socidtd de la connaissance.

Actions retenues

> Elaboration d un dispositif de suivi et d’'@valuation du systtme r@dgional d innovation.

Une @tude sera r@alisde visant ddcrire le systtme@gional d innovation breton, analyser ses
performances, ses lacunes et voies d am@lioration. Un tableau de bord r@gional de |innovation
sera ddfini. Ces outils seront utilisds et valoris@au sein d un comitd de suivi.

> Soutien aux actions d animation des structures de partenariat entreprises R&D : ples de
compdititivitd, clusters technologiques, ples dexellence (projets de communication,
internationalisation, formation, sensibilisation).

> Aide la valorisation, au transfert et la diffus ion de technologies par les organismes
dinterface: CRT (Centre de Ressources Technologiques), CDT (Centre de Diffusion
Technologiques, dont les Centre de Recherche d Innovation et de Transfert de Technologie -
CRITT) et PFT (Plates-Formes Technologiques).

> Soutien la cr@dation et au d@veloppement de jeunes entreprises de technologie:
incubateur Emergys, p@piniktres et autres structuresd accompagnement.

OBJECTIF 2 - Soutenir la recherche afin de favoriser les ddveloppements
technologiques

La recherche publique est prdsente dans de nombreuses disciplines, avec dans chacune d entre elles
des effectifs pouvant (Etre qualifids comme atteignat la masse critique ndcessaire | excellence et au
rayonnement international. Afin d optimiser les valeurs de la recherche bretonne, il convient de doter
les @quipes de recherche d @quipements scientifique nouveaux, d assurer leur pdrennit@.

La richesse et la diversitd de la recherche bretonre ont contribu@ la labellisation de quatre p les de
comp@titivitd : deux p les vocation mondiale (« I mages et rdseaux » et « Mer Bretagne ») et deux
ples vocation nationale (« Valorial, laliment d e demain» et « V@hicule haut de gamme »).
L existence de ces p les est une reconnaissance par la communautd scientifique de comp@tences
importantes tant en qualitd qu en nombre dans les dmaines scientifiques et techniques relevant
directement des th@matiques qui y sont ddclindes.| lest important de noter qu ils ne sauraient Etre
viables sans |existence conjointe sur le territoire d @dquipes de recherche traitant de sujets
transverses, venant en appui aux thtmes ainsi mis en valeur.
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Cet objectif donne prioritd aux projets de grande envergure avec une capacitd de mutualisation et
d ouverture vers la pluridisciplinarit@. 1l est adss@ la volontd des chercheurs et enseignants-
chercheurs de s organiser autour de | EPCS® « Universit@ Europdenne de Bretagne » rassemblant
| ensemble des universitds, CHU, et grandes @colesbretonnes et associant beaucoup des organismes
de recherche prdsents sur le territoire. La cr@atio, en 2006, de Bretagne Valorisation, structure de
mutualisation des moyens de valorisation des universitds et grandes Qcoles, associde |EPCS,
atteste de | intdr(Et de ces synergies renforcdes.

La recherche industrielle privde b@ndficie en Bretgne comme sur | ensemble du territoire national
d importantes aides fiscales dans le cadre du « cr@it impt recherche ». Les jeunes entreprises
innovantes (JEI), nombreuses en Bretagne ont par ailleurs accts un r@dgime fiscal et social
particulitrement avantageux. Enfin les entreprises adh@rentes aux ples de comp@titivitd peuvent
b@ndficier d aides directes nationales et rdgionake Ces diffdrentes aides compldtdes par les actions
orientdes vers les laboratoires publics permettront d acc@l@rer les programmes de recherche et
ddveloppement collaboratifs publics-privds.

Il est proposd de structurer |intervention autour de trois secteurs d application stratdgique ciblds
correspondant aux thkmes fdddrateurs des ples de comp@titivitd auxquels s ajoute un quatritme
ouvert aux projets dont la rdalisation vient en appui de ces thtmes ou d autres prioritds du Programme
Op@rationnel.

Les thtmes prioritaires sont :

- Informatique, Technologies de | Information et de la Communication

La Bretagne est une rdgion fran aise particulitrement concern@e par le ddveloppement des sciences
et technologies de | information, des tdl@dcommunicéons, de | informatique, ainsi que des composants
en particulier opto@lectroniques ou hyperfrdquences largement utilis@ds aujourd hui dans ces
domaines. Cette vocation lui a permis d Etre le sige d un p le de comp@titivitd vocation mondiale
dont les th@matiques appartiennent ces domaines.

Les laboratoires de recherche impliquds, laboratoiles universitaires ou appartenant un grand
organisme ou une grande QJcole, sont rdpartis sur | ensemble du territoire breton. De nombreuses
plates-formes de recherche et associations de laboratoires de type GIS f@dtrent @galement les
laboratoires les plus actifs en des r@seaux couvrart | ensemble du territoire breton. Prks de
1100 chercheurs et enseignants chercheurs sont concernds directement. 376 thktses ont @td
soutenues entre 2003 et 2005 dans les laboratoires, ce qui montre | activitd de ces acteurs.

- Sciences et techniques de la mer (cf. axe 3 « Mer »)

- Vie Sant@ Nutrition Agronomie

Le thkme « Vie - Sant@ - Nutrition Agronomie » se ddcline de la recherche fondamentale en biologie
humaine, animale et vdgQdtale la recherche appliqude et f@ddtre la constitution de p les d excellence
visibles en Biologie-Santd reposant sur un triptyque biologie-clinique-technologie, enjeu majeur pour
le dveloppement de la recherche en Santd en Bretage. Ces p les s appuient entre autres sur la
prdsence de grands organismes de recherche en Bretagne, sur | existence de | Institut F@ddratif de
Recherche, du CAREN (Centre Armoricain de Recherche en Environnement), de Groupements
d Int@rEts Scientifiques (Ouest G@nop le, Cancdroge Grand Ouest, Th@rapie cellulaire) de niveau
rdgional ou inter-rdgional. Prks de 750 enseignantschercheurs et chercheurs sont rassembl@s dans
cet axe, et 336 thk-ses ont @t soutenues dans leurdaboratoires enter 2003 et 2005.

Il est remarquable aujourd hui que la filiLre de recherche « Vie Sant@ Biologie » s ouvre aux sciences
connexes et une rdelle synergie aux interfaces biobgie, physique, chimie a @t@ crdde, |exemple du
GIS EUROPIA qui rassemble des @quipements lourds dimagerie fonctionnelle dont les applications
vont des sciences du vivant la chimie

La coh@rence du soutien la recherche et au d@veloppement technologique est lide aux autres axes
de la strat@gie rdgionale, en particulier avec | ag « Mer » (axe 3), qui prendra en charge la prioritd lide
au p le « Mer Bretagne ».

" Etablissement Public de Coop@ration Scientifique
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Actions retenues

Pour les projets ayant une composante d investissement immobilier, la qualitd environnementale et
notamment la performance @nerg@tique des investissenents (obtention de labels reconnus au niveau
national) seront pris en compte pour ddfinir le souien apportd dans le cadre du programme.

Les projets seront retenus en lien avec les besoins de d@veloppement des PME. Les critkres suivants
seront pris en considdration :

- lien avec les p les de comp@titivitd intervenant en Bretagne ;
- retomb@es attendues sur les secteurs @conomiques pioritaires de | objectif 3 ;

- cohdrence avec d autres objectifs du Programme Op@ationnel, notamment: la formation la
diffusion des connaissances et de la culture scientifique, les @quipements en rdseaux de haut
dgbit, le d@veloppement durable

- cohdrence avec les sch@mas nationaux et rdgionauxle la recherche.

>  Soutien aux programmes de recherche, prioritairement sur les trois thtmes f@ddrateurs
mais Jgalement sur les comp@dtences transverses en ppui indispensable au ddveloppement des
trois priorit@ds

> Soutien aux projets orientds vers lamise en place de plateaux techniques ou de r@dseauxde
comp@tences permettant | exploitation commune d @quipements de recherche lourds soit en
renfor ant | existant soit en b tissant de nouveaux r@dseaux n@dcessaires pour anticiper | @volution
des sciences et des techniques et en favoriser la valorisation vers | applicatif

> Soutien aux projets orientds surdes @quipements organis@ds en plateaux techniques ouverts et
des infrastructures immobilitres. lls devront Etre lids une activitd de recherche Etre
innovants et/ou structurants avec la volontd de cmp@ration scientifigue, technique et
mutualisation des Jquipements.

> Soutien aux investissements destinds aux maisons internationales pour |accueil de
chercheurs en rdsidence(hors ddpenses de logement) et/ou participant la coop@ration entre
centres de recherche, entreprises et @Jtablissementsd enseignement supQrieur

> Soutien la mise en place et aux actions de | EPCS « Universit@ Europ@enne de Bretagne »

> Promotion des m@tiers de larecherche vers les jeunes g@n@rationspar le soutien la culture
scientifique et technique et la protection du patrimoine scientifique dans toutes les disciplines.

OBJECTIF 3 - Accompagner |entreprenariat, assurer la promotion de
I innovation et favoriser les d@dmarches d @co-managment

L innovation est au c ur de la strat@dgie de perform ance des entreprises, qu il s agisse de la mise au
point de nouveaux produits et ou procddds, ou encoe de nouveaux modes d organisation, de
financement, de commercialisation ou de gestion. L innovation touche @galement le fondement mEme
de jeunes entreprises qui se d@veloppent sur la bae de nouvelles approches du march@ intdgrant
fortement les nouvelles technologies disponibles.

Les technologies de |information et de la communication prdsentent cet Jgard de formidables
opportunitds de croissance pour les PME en modifiart profond@dment les modtles @conomiques, les
organisations, la production, la distribution et les produits eux-m@Emes de plus en plus immatdriels.

Un effort tout particulier sera donc portd sur | itdgration de ces technologies dans les PME existanes
ou en cr@dation.

L gconomie bretonne se d@veloppe principalement aubur de six secteurs d excellence qui doivent (Etre
privildgids et renforcds :

- @lectronique et tBlPcommunications ;
- automobile et m@canique ;

- santd et biotechnologies ;

- filiLre navale et nautique ;
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- agroalimentaire, notamment de deuxitme transformation ;
- services contenu technologique.

Les PME reprdsentent une partie importante du dynanisme de ces secteurs. Cependant, souvent trop
petites, mal structur@es, et confindes un march@national, voire r@dgional, elles sont mal arm@des pou
faire face aux mutations @conomiques et technologiqies et la comp@tition mondiale.

Le traitement des crises lides aux mutations @conongues est inclus dans le PO FSE. L anticipation

des mutations, quant elle, fait | objet en Bretag ne d importantes actions coordonn@es regroupant les
diffdrents services de | Etat concernds, les colletvitds r@dgionale et infrardgionales et les entrepses.

Ces actions pr@ventives |@gard des mutations atendues, sinscrivent dans les actions plus

gdndrales d accompagnement des filitres et des bas@s.

L gconomie industrielle bretonne comporte quatre gandes filiLres trk.s expos@es : les Industries agro-
alimentaires, | automobile, | Glectronique-tdldconet la filiLre navale et nautique. Par ailleurs d autres

filiLres @mergent qu il faut savoir d@tecter et acompagner, dans les domaines des biotechnologies et

de la cosmd@dtique par exemple, en s appuyant sur les comp@tences des autres filiLres. Ce type
d action, pilotd par un comitd tripartite, ddbute @ un Jtat des lieux de la filikre, une rdflexion
prospective, et | Gtablissement d un programme d adions collectives accompagnd @ventuellement par
des programmes d investissements immat@riels ou d nfrastructures .

L approche par filiLre est compldtde par une approbe par territoire : il s agit d @tablir un diagnostc

partagd du territoire du type Atout-Faiblesse-Oppotunitds-Menaces, et de btir en commun une

strat@gie d action de renforcement du territoire, aois@e @ventuellement avec | approche filikre.

Le Feder pourra participer au financement des actions collectives correspondantes qu il s agisse

d actions par filiLres ou par territoires travers le prdsent objectif ou | objectif 1 de | axe3 pourla filiLre

navale.

L objectif principal des actions soutenues dans cet objectif sera de donner aux PME les moyens de se
renforcer, de se regrouper, et de souvrir au march@d europ@en et mondial. Elles seront cibldes
principalement sur les PME des secteurs d excellence.

Ces actions tireront profit de la prdc@ddente exp@mentation conduite en Bretagne avec le Programme
R@gional d Actions Innovatrices (PRAI) « Bretagne nnovation + » soutenu par | Union Europ@enne.
Ce soutien particulier apportd |innovation dans les PME du domaine de la nutrition-santd a @td
expdrimentd en 2003-2005 et est maintenant intdgr@du p le de comp@titivitd Valorial.

Les actions retenues prendront essentiellement la forme dactions collectives par filitres, par
th@matiques, par typologie d entreprises ou par teritoire gddographique, s appuyant sur des acteurs
interm@diaires qualifids selon les objectifs fixds: rdseaux de performance, rdseaux consulaires,
centres techniques, p les de comp@titivitds, technopoles, clusters locaux

Ces actions collectives pourront (Etre prolong@es pades accompagnements individuels : recrutement
de cadres pour | innovation, ddveloppement de projds d innovation non technologiques.

Elles devront permettre la cr@ation d emplois qualfids, augmenter la performance globale des
entreprises et leur ouvrir laccks de nouveaux ma rch@s, notamment |export. La crdation et le
ddveloppement d entreprises dans ces secteurs serort dgalement facilitds.

Au-del des soutiens publics apportds au cas par cas aux projets d investissement des entreprises
sous forme de subventions ou davances remboursables, | opportunitd sera Jtudide de proposer
d autres formes d ing@nierie financitre pour assure un meilleur accts des PME aux financements.

Mais le d@veloppement des activitds dconomiques sas prdcautions est susceptible d entra ner une
multiplication des ddchets, dans un contexte breton caractdrisd par une insuffisance de filiLres de
traitement ou d Glimination adapt@es.

Il convient donc de limiter la production de ddchet par les entreprises la source en favorisant les

actions pr@ventives, les procddds innovants (eco-caception, @co-produits), ainsi que les actions
collectives en matitre de gestion des ddchets pourleur traitement, valorisation et ou stockage ultime.
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Actions retenues

> actions collectives par filitres, par th@matiques, ou par territoire g@graphique, visant
principalement les secteurs prioritaires et pouvant porter sur la crdation et le ddveloppement
d entreprises innovantes et sur tous les facteurs de performance des PME, |intdgration de
technologies cl@s, dont les TIC, le montage de prgets de R&D collaboratifs, le regroupement
d entreprises, lintelligence @conomique, laccks ax grands march@ds nationaux ou
internationaux ;

> @tude d opportunit@de mise en place d instruments financiers innovants pour soutenir les PME :
@valuation des d@dcalages existants entre | offre ela demande en matitre d ing@nierie financitre
en r@dgion, notamment s agissant de soutenir la phag de « maturation » des PME, phase critique
de consolidation entre la crdation et la croissance

Un recours @ventuel ces instruments financiers est envisageable selon des modalitds prdciser
en cours de gestion du programme.

> actions de diffusion de | innovation notamment dans les TPE ;
> aide linnovation non technologique dans les PME
> recrutement de spdcialistes de | innovation dans les PME

> aide lagestion des ddchets des entreprises et management environnemental

Il s agit de soutenir des @tudes diagnostics, actims collectives, investissements (dont opdrations
exemplaires), technologie innovantes, R&D, sensibilisation, formation, communication afin de :
- am@iliorer la gestion et la rdduction des d@chets de entreprises : Soutenir le volet
« Entreprises » du Plan R@gional de pr@dvention desd@chets (dco-conception hotamment
mais Pgalement rdduction des emballages la source).Soutenir les opQrations collectives
de gestion des dd@chets par les entreprises ainsi qe les filiLres @mergentes. Soutenir les
pratiques d Pco-responsabilitd et le management enironnemental des entreprises.
- agir pour r@dduire les @missions de polluants dans kir (sources fixes)
- d@velopper | co-conception et | dco-consommationle management
environnemental

OBJECTIF 4 D@velopper la couverture du territoire en rdseaux haut et trk.s-
haut d@bit

A partir de la stratdgie Bretagne 2.0, trois actiors prioritaires ont Jtd identifides. Elles concourehau
ddveloppement du potentiel num@rique du territoirebreton, support indispensable au ddveloppement
des usages de des services.

Les actions prioritaires retenues dans le cadre du Programme Op@rationnel :

- la rdsorption court terme des zones blanches et moyen terme le ddveloppement de rdseaux
en fibre optique (orientation 1.b et 4.a de Bretagne 2.0).
Au sein des territoires les plus enclav@s il convient d assurer une plus grande @quitd sociale et
territoriale dans | accts au savoir et aux e-services (t@ldsantd, formation tout au long de la vie,
services cultures) en permettant chaque breton d avoir une connexion haut ddbit
permanente un tarif raisonnable. Les solutions qui seront mises en place devront (Etre
pdrennes et permettre une @volution ndcessaire verse trk-s haut ddbit.
En effet, la fracture num@rique risque de s aggrave entre les territoires og les premitres offres
trks hauts d@bits gr ce la fibre optique arrivent et les territoires ou des zones blanches sans
haut d@bit subsistent. Aussi, la Bretagne pour ne pas freiner le d@dveloppement des usages lids

ces nouveaux rdseaux souhaite anticiper cette rupture technologique en mettant en uvre un

plan de ddploiement progressif mais g@ndralis@ dealfibre optique au plus prts des usagers.

L intervention du FEDER s exercera, dans le respect des principes rdglementaires et du droit de
la concurrence, dans les conditions suivantes :

- le financement des infrastructures de haut ddbit sera pris en compte dans les petites
communes isol@es situdes en zone blanche
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- le financement des infrastructures de trks haut ddbit sera possible dans les zones d activitd
@conomique lorsque | insuffisance de | initiative pivdde sera ddmontrde de fa on avdrQde.

Le d@veloppement des usages par le soutien aux sewvices et applications num@riques

le renforcement de la recherche et | innovation en dotant ces secteurs d outils coh@rents avec
leur objectif d excellence europ@enne ou mondiale prientation 3 de Bretagne 2.0).

Pour les acteurs du systtme r@dgional d innovation,et au premier rang pour ceux de la recherche
et de | enseignement sup@rieur, il convient de leve des obstacles au d@dveloppement de projets
collaboratifs rdgionaux, nationaux et internationaw en garantissant une accessibilitd trks haut
ddbit aux laboratoires, CHU, Cette accessibilitd p ermettra spdcifiquement aux acteurs de la
recherche publique des ples de comp@titivitd d expdrimenter les concepts d@veloppds dans
leur programme de recherche. Il y a un besoin crucial et stratdgique que toutes les @quipes
puissent accdder des ddbits s exprimant en GBits.

En ciblant les besoins « grand public » ou sp@cifiques la recherche, |innovation et aux PME en
matitre num@rique, cet objectif vise placer la Bretagne en situation de s ancrer comme une des
grandes rdgions europ@ennes de la connaissance.

Actions retenues

>

Soutien au ddploiement d infrastructures haut ou trks haut d@bit pour tous

Il s agit, dans les cas d insuffisances de | offre du march@, de soutenir des investissements visant

la couverture des zones blanches dans un souci de coh@sion sociale et d am@nagement du
territoire et au d@veloppement d un plan rdgional abitieux en faveur du ddploiement progressif
mais g@ndralisd de la fibre optique.

Dans le cadre de cette action, une attention particulitre sera apportde aux besoins des les.

Soutien au d@veloppement de services et applicatiors num@riques

Il s agit de soutenir le ddveloppement de services et applications utilisant les technologies de
| information et de la communication visant accro tre | usage de ces technologies.

R@ponse aux besoins spdcifiques de | ultra ou du tks haut ddbit

Cette action concerne |extension du rdseau RENATER |ensemble du r@dseau universitaire
breton, des grandes @coles, des organismes de rechache et des CHU. Cet investissement
permettra le d@veloppement dexpdrimentation ultra haut-ddbit en lien avec les ples de
comp@titivitd.
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Programme opdrationnel comp@titivitd rdgionale etraploi - Bretagne 2007-2013
Indicateurs

Axe 2 : Accro tre la comp@titivitd et la performane @conomique rdgionale par | innovation et la connéssance

. . . . Valeur de . Commentaires (d@finition, mode
Logique d intervention Indicateurs rofdrence Valeur cible Source de calcul, )
Objectif sources utilis@es pour ddfinir I
gdndral valeur cible :
. - ratios de cr@ation d’emploi issus
Nombre d emplois crd@s ETRH , . )
(Nbre hommes/nbre femmes) | sans objet 1200 Prdsage ggog_ﬁz\(l)%lgatlon finale des DOCUP
(CE) .
- personnel de recherche en rdgion
et rapport entre lintervention et la
DIRD r@dgionale
Positionnement de la rdgion . European Regional
sur le tableau de bord ?fg‘org‘)e sur 208 p?erm:uesler% ior?so Innovation tableau de bord publi@ annuellement
europ@en de | innovation P 9 Scoreboard
DIRD/PIB 1,58% (2004) 3% MESR objectif europ@en dgtnd en rdgion
2417
o Nb de brevets ddposds par an ’ 300 [2008-2010]
AXE 2 Accro tre la compg@iitivitd et la| / millions dactifs (angg)e””e 2001-| 350 [2010 - 2012] | EUrostat (OEB)
performance @conomique rdgionale par — I
| innovation et la connaissance Posmc_mnement de la Bretagne .
(parmi les rdgions 14k me (2003) parmi les 10
europ@ennes) en nb de 23tme (2000) premitres r@gions| Eurostat (OEB)
brevets TIC / nb millions en 2013
d'actifs
Part de [I'emploi dans les
f}gﬁtt‘zurfegﬁngﬁ)“(ﬁeétmoyﬁgﬂte 6,6% (2006) 10% (2013) Eurostat
niveau de savoir
Part de CA I'export des PME o 1100
bretonnes (industrie-services aux 8,9% (2001-110% en 2010 INSEE
X . 2004) 12% en 2013
entreprises < 250 salarids)
O/?r]?eem'g‘t population connectde| sq0, (5c 2004) | 100% (2013) INSEE
Ob]egt!fs OBJECTIF 1 - Structurer et ddvelopper| Nb de projets de recherche | 94 (6Lme |nd|cateu.r de r@sultat significatif de
sp@cifiques le systtme r@gional d innovation @margeant au 7tme PCRDT | PCRDT) 150 Eurostat la_qualitg ~de la gouvemance
Y 9 9 rdgionale de I'innovation
pour l'administration total des
OBJECTIF 2 - Soutenir la recherche | Nb de chercheurs en 2004 ‘len 2013 : effectifs de R&D (chercheurs,
afin de favoriser les d@veloppements|- dans les entreprises |- 4 545 | - 8 500 | MESR doctorants, ingdnieurs)
technologiques - dans I'administration -5664 - 6 600 objectifs ddfinis par projection de la

tendance 1998-2004
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Part de cadres dans les PME

- Industrie

dont 1AA
- Industrie et services aux
entreprises

en 2004
= 7,2%
= 4,9%
=10,2%

10%
I'industrie

dans

INSEE (CLAP)

OBJECTIF 3 - Accompagner
| entreprenariat, assurer la promotion
de linnovation et favoriser les

Quantitd de D@chets
Industriels Banals & D@chets
Industriels dangereux produite

1791 milliers de
tonnes (2004)

1800 milliers de
tonnes

Observatoire
rdgional ddchets

d@marches d @co management

Nombre d entreprises

engagdes dans une d@dmarche . 230 (en 2010) | Chiffres clefs de
« d @dco management » (ISO 142 (avril 2005) 300 (en 2013) I'environnement
14001)
p -
% des entreprises connect?es| 5. (io5c 2004) | 100% (2013) INSEE
internet
valeur cible bas@e sur les
Population suppl@mentaire 120 000 hab, en estimations du nombre  de
. 2010 .
) ayant accks aux r@dseaux sans objet 540 000 hab. en Prdsage personnes hors haut-d@bit (2
OBJECTIF 4  Faire de toute la ||54e pande (CE) ' Mbits/s) en Bretagne (source
Bretagne une r@gion haut-d@hbit 2013 INSEE, Marsouin)
D@bit du rdseau RENATER en 10 Mbits 2 Gbits DRRT
Bretagne
Objectifs OBJECTIF 1
op@Qrationnels i i iti ivi
A?ctions > Elaboration d un dispositif de suivi et yqq o, place et diffusion du : objectif d'une mise en place fin
d'@valuation du systtme rdgiona tableau de bord r@gional sans objet 1 SGAR 2008
retenues d innovation. 9 '
> Soutien aux actions d animation des
structures de partenariat entreprises
R&D
> Aide la valorisation. au transfert et Nb de projets de coop@Qration valeur cible d@finie par r@fdrence
la diffusion de technollo ies entreprises/instituts de | sans objet 200 Prdsage aux r@alisations des programmes
_ g recherche (CE) 2000-2006
> Soutien la cr@ation et au
d@veloppement de jeunes entreprises
de technologie
OBJECTIF 2
> Soutien aux  programmes  de Nb de projets de RDT (CE) sans objet 300 Pr@sage valeur uble_d@flnle par rdfdrence
recherche aux r@alisations des programmes

> Soutien aux projets orientds vers la

mise en place de plates-formes
fdddratives ou de rdseaux de¢
compdtences

2000-2006
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> Soutien aux projets orientds sur des
Jdquipements organisds en plates-
formes de recherche ouvertes et des
infrastructures immobiliLres

> Soutien la mise en place du PRES

Mise en place de I'Universitd
europ@enne de Bretagne

signature commune de recherche

« Universitg Europ@enne de signature commune de | S&"° objet ! SGAR op@rationnelle en 2009
Bretagne » recherche
> Promotion des m@tiers de la
recherche vers les jeunes | Nb de projets sans objet 5 Prdsage
g@nGrations
> D@veloppement des maisons
internationales pour laccueil des|Nb de projets sans objet 2 Prdsage
chercheurs en rdsidence.
OBJECTIF 3
> actions collectives par filiLres, par o . valeur cible ddfinie par r@f@rencd
th@matiques, ou par territoire L\Ié)aliszi:\ctlons collectives sans objet 150 Prdsage aux r@alisations des programmes
gdographique 2000-2006
> actions de diffusion de |innovation | Nb d’actions collectives . valeur C'ble .delnle par rdigrency
; . sans objet 80 Prgsage aux r@alisations des programmes
notamment dans les TPE ; rdalisdes 2000-2006
> aide linnovation non technologique | Nb de projets d’aide directe . valeur C'ble _d@fmle par rdidrencs
- . sans objet 25 Prdsage aux r@alisations des programmes
dans les PME, l'investissement des PME (CE) 2000-2006
o Nombre d emplois crd@s ETH valeur cible ddfinie par r@f@rencg
>.recrute:ment de sp@cialistes de (Nbre hommes/nbre femmes) | sans objet 70 Prdsage aux r@Qalisations des programmes
I innovation dans les PME (CE) 2000-2006
i i Nb d’actions collectives .
>aide la gestion des d@chets des | galisges sans objet 30 Prdsage
entreprises et management - - -
. Nb de projets d’aide directe .
environnemental Pinvestissement des PME (CE) sans objet 50 Pr@sage
OBJECTIF 4
> Soutien au ddploiement . I . |valeur cible ddfinie par rdf@drencs
dinfrastructures  haut ou trts haut Hr?fordrr?atig;\?‘“(agE) SOCIPWD d& < objet 30 epljgsg%ﬁ lérgfgre”t'el aux r@alisations des programmes
d@bit pour tous P 2000-2006
> r@dponse aux besoins spdcifiques de RJalisation du projet sans objet 1 SGAR

| ultra ou du trk.s haut ddbit

RENATER
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AXE 3 - Valoriser les atouts exceptionnels de la Bretagne dans le
domaine maritime, dans une perspective de d@dveloppement durable
du littoral

La mer est depuis toujours sans doute la principale clef de lidentitd, de |attractivitd et donc du
dgveloppement de la p@ninsule bretonne.

Aujourd hui la Bretagne souhaite se rdapproprier peinement sa vocation maritime en faisant de la mer
et du littoral un axe structurant et intdgrd de sastratdgie de compdititivitd durable. Parce que ces
espaces constituent assur@ment le plus grand « avartage comparatif » de la rdgion mais aussi parce
qu ils constituent une responsabilitd immense quant leur prdservation, la Bretagne se devait de leur
rdserver une place unique, la hauteur de leur importance stratdgique.

La mer, ses ressources et ses potentiels constituent donc un atout solide pour le d@dveloppement
rdgional. Il convient de leur appliquer une v@ritalte dynamique de d@veloppement durable dans le
droit fil des travaux prospectif du Livre vert de la Commission Europ@enne et des nouvelles formes de
gestion partag@e qui sont propos@es aux collectivi@s territoriales et aux forces socio-@dconomiques.

La Bretagne ambitionne d atteindre | excellence dans les activitds lides la mer en Jtant la pointe de
linnovation dans les secteurs traditionnels ou @meagents de | dconomie maritime et en menant une
politique intdgrde de gestion de son espace littoravisant pr@dvenir les conflits d usage g@n@rds pa
ces activitds et les infrastructures assocides. Cee double approche, comp@titive et territoriale,
correspond une logique de cluster adoss@ | ense mble de la p@ninsule bretonne.

Les objectifs de cet axe sont pleinement coh@rentsavec les orientations stratdgiques de Lisbonne et
G teborg.

Pr@dsentation des objectifs opdrationnels

OBJECTIF 1 Renforcer | excellence bretonne dans | e domaine des sciences
de la mer et de | dconomie maritime

L objectif est de renforcer les liens entre @conome maritime et connaissance scientifique. La
conjonction d une @conomie maritime de dimension irternationale, dont la comp@titivitd doit CEtre
renforce, et d un potentiel unique en matitre de echerche maritime doit inciter multiplier les act ions
de valorisation et le d@dveloppement de ddmarches imovantes, afin de crder de nouveaux emplois
maritimes haute valeur ajout@e. Les ddmarches visent @galement une meilleure connaissance des
paramkttres influen ant directement | @volution du climat et nombre de ph@nomtnes naturels lids au
climat. Elles permettent enfin une meilleure connaissance des ressources issues de la mer
(ressources halieutiques et aussi nouvelles mol@cuks buts thdrapeutiques).

L dconomie maritime bretonne est bien @videmment rerdsent@e par le secteur breton des produits de
la mer (pEche maritime et conchyliculture) qui cona t une profonde mutation et appelle des actions

cibldes visant mieux valoriser les produits et ddvelopper des technologies innovantes (la
restructuration de ces secteurs est traitde par lefond europ@en de la pEche).

La construction et rdparation navales constituent @alement un point fort de | dconomie maritime de la
Bretagne, au cur de la faade Manche Atlantigue (C herbourg et Estuaire de la Loire). Les

importantes restructurations qui ont touch@d ce seceur dans les ann@es r@dcentes, tant dans le
domaine militaire que dans le domaine civil, sous | effet d une concurrence accrue au niveau mondial,

ont entra nd une spdcialisation des sites bretons sir des produits de haute valeur ajoutde, concernant
des march@s locaux (entretien et r@paration) et « & niche » ou de souverainetd qui ne sont pas
fortement concurrencds par les entreprises asiatiques dominant le march@ mondial.
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Cette dynamique doit Etre confortde par une actiorsur les facteurs cl@ds de comp@titivitd de la filiter
afin d aider la structuration d un systtme produc tif de dimension internationale.

La Bretagne occupe @galement une bonne place sur le march@d des navires de plaisance et de
| Bquipement nautique, secteur trks concurrentiel. Une forte expertise sur la grande plaisance et la
course oc@anique s est ainsi constitu@e. L innovatin dans ces secteurs est stimulde notamment par
des exigences environnementales ou rkglementaires plus fortes.

Premitre force rdgionale europ@enne dans les scienes de la mer, la Bretagne dispose d un atout

majeur pour d@velopper des applications varides, das les domaines prdcitds, mais @galement dans
de nouveaux domaines. Prts de 600 chercheurs et enseignants chercheurs sont impliquds, et 121

thkses ont @t@ soutenues entre 2003 et 2005 dans lars laboratoires. A titre d exemple, la station

biologiqgue de ROSCOFF est | un des leaders internationaux de la biologie marine exp@rimentale.

Le GIS Europle Mer, constitud en 2004, fondd sur k principe de mutualisation des moyens de
recherche et des savoirs dans de nombreux domaines (mol@cules marines d intdrCt biotechnologique,
environnement oc@anique profond et ctier), ouvre de consid@rables perspectives de
ddveloppement en lien avec le secteur @conomique. 8s axes de d@dveloppement s inscrivent
pleinement dans les orientations du septitme programme cadre de recherche et de ddveloppement
technologique de | Union, qui accorde, dans la perspective de mise en place d un rdseau europ@en de
recherche sur le milieu marin une attention particulitre au thtme des sciences et des technologies
lides au milieu marin.

Ces actions s appuieront notamment sur le ple de c omp@titivitd Mer-Bretagne qui met en rdseau
chercheurs, producteurs et formateurs lids | @conomie maritime sur des axes stratdgiques de
ddveloppement. Ce ple vocation mondiale appuie | es thdmatiques de la s@curitd et la slretd
maritimes, | ing@nierie, la maintenance et les senices navals, | exploitation des ressources biologiques
marines (p&Eche et aquaculture / biotechnologies), Exploitation des ressources @nergdtiques marines,
| environnement et le g@nie c tier.

Actions retenues

> Soutien au d@veloppement du p le de comp@titivitd Mer Bretagne vocation mondiale par le
biais d actions collectives visant renforcer le r ayonnement international du p le (communication,
Intelligence @conomique et stratdgique, partenariad internationaux)

> Soutien larecherche dans le domaine maritime et au ddveloppement d Europ le mer

Dans le domaine des « Sciences et techniques de la Mer », les projets relkveront essentiellement
de deux th@matiques. L une est celle de | ocdanograhie et inclut les probl@matiques lides aux
Sciences de la Terre et de |Univers ainsi qu au d@eloppement durable. L autre reltve de
| exploitation des mol@cules issues de la Mer, que ce soit en m@ddecine, en gdnomique ou en
nutrition. Ces th@matiques couvrent en partie celles ddveloppdes dans le contexte du ple de
compdititivitd vocation mondiale « Mer Bretagne ».

L ensemble des projets rassembl@s dans cette priortd « Sciences et techniques de la Mer » a un
caracttre particulitrement fddQrateur.

> D@veloppement des synergies entre acteurs et soutien aux actions collectives de la
filiLre navale et nautique (organisation interne et externe, ressources humaines, @volutions
technologiques, propridtd intellectuelle, internatnalisation ).

OBJECTIF 2 Mettre en uvre une gestion intdgr@de d u littoral et des zones
portuaires

Les fortes pressions qui rdsultent des donndes du puplement de | espace breton se traduisent,
particulitrement pour le littoral, par des risques de d@s@quilibre au plan @conomique, social et
environnemental, constituant autant de sources potentielles de conflits d usage.

La gestion intdgrde des zones c titres (GIZC) ddtemine une approche qui doit permettre d atteindre
| objectif de d@veloppement durable des diffdrentsterritoires littoraux par une association large,
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| Gchelon le plus pertinent, de | ensemble des actaurs intervenant sur cet espace (institutionnels,
@conomiques, associatifs,...).

L objectif de coordination des acteurs que poursuit la gestion intdgrde des zones ctikres devra
prendre appui sur une connaissance approfondie des enjeux spdcifiqgues du littoral et de la bande
c titre. Pour le b@ndfice de | ensemble de la p@nisule bretonne, les initiatives locales doivent trouver
des voies de coordination et de convergence au niveau rdgional

La part de march@ du trafic portuaire au niveau r@dgpnal reste trk.s infdrieure celle des autres modes
de transport, dans un contexte og | on estime pourtant que les 2/3 du trafic international se font par la
mer. Les zones portuaires constituent un atout majeur pour le fonctionnement de |@conomie
rdgionale, et le maintien de leur comp@titivitd esstratdgique pour | adaptation des outils de produdion
de la filiLre agro-alimentaire | @volution du trafic maritime (d@veloppement de la conteneurisation, y
compris pour certains vracs). Les caract@ristiques physiques de la Bretagne, point gdographique
naturel d ancrage du trafic maritime, permettent aux ports bretons, pour autant quils s adaptent aux
@volutions du trafic maritime, d Etre des leviers qur chercher un report modal significatif de la route
vers la mer pour le trafic de marchandises.

De telles interventions doivent se faire dans une d@dmarche de coop@ration des ports bretons, permise
par le nouveau panorama institutionnel n@ de la ddentralisation des ports d intdr(Et national, et pour
laquelle les organes de gouvernance collective se constituent. Cette nouvelle donne est | occasion de
mettre en place des actions permettant une mise en r@dseau des ports bretons, notamment sur le
d@dveloppement de filiLres innovantes dans le traitenent des s@diments de dragage et d une filiLre de
traitement des navires en fin de vie

Actions retenues

> Soutien aux actions visant renforcer les connaiss ances relatives au littoral et la bande
c tiLre (Systtme d information gddographique « Littoral », Litto 3 D, ). Le suivi de la biodiversitd
marine sera renforcd travers le r@seau de suivi des bioc@noses benthiques (REBENT)
impliguant | ensemble des organismes scientifiques rdgionaux (Ifremer, universitd, Mus@um).

> Mise en uvre au plan r@dgional du dispositif de ges tion int@dgrde des zones c titres, par un
soutien aux initiatives de gouvernance locales visant assurer | @quilibre social, @conomique et
environnemental du littoral

> Soutien aux investissements visant un d@dveloppementportuaire durable : ddvelopper des
filikres innovantes dans le traitement des s@ddimens de dragage, d@velopper des filiLres
mutualisdes et innovantes dans le traitement des d@hets des navires

> Adaptation des caractdristiques des ports bretons pour r@dpondre | @volution du trafic
maritime de marchandises (terminaux, quais, accts nautiques)
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Programme opdrationnel comp@titivitd rdgionale etraploi - Bretagne 2007-2013
Indicateurs

Axe 3: Valoriser les atouts exceptionnels de la Bretagne dans le domaine
durable du littoral

maritime, dans une perspective de d@dveloppement

Valeur de

Commentaires (d9finition, mode

Logique d intervention Indicateurs r@fdrence Valeur cible Source de calcul, )
Objectif sources utilisdes pour ddfinir |4
gondral valeur cible :
Nombre d emplois cr@@s ETH - ra’tlos de .cha.tlon d’'emploi issus
. de I'@valuation finale des DOCUP
(Nbre hommes/nbre femmes) | sans objet 300 Prdsage
2000-2006
(B e
- statistiques sur le personnel de
AXE 3 - Valoriser les atouts recherche et rapport entre
exceptionnels de la Bretagne dans le I'intervention et la DIRD r@gionale
domaine maritime, dans une la valeur de r@fdrence est une
perspective de ddveloppement durable| Nombre d’emplois r@gionaux| estimation 100 | croissance de 5% Gtude sp@cifique estimation Jtude  spdcifique
du littoral lids la mer 000 de 2007 2013 P q ndcessaire pour valider et prdcise
ce chiffre.
Bretagne =
Part du territoire artificialis@| 25,1%
sur le littoral (moins de 500 m | M@tropole =| stabilitd IFEN
de la mer) 27,2%
(en 2000)
Objectifs Nbre de brevets ple Mer | 162 en cours (en | 200 en cours (en
spdcifiques OBJECTIF 1 Renforcer Ie>_<ce||ence Bretagne 2005) 2013) p le Mer Bretagne
bretonne dans le domaine des _ -
sciences de la mer et de | @conomie| % des entreprises de la filitre
maritime navale participant aux actions | sans objet 70% DRRIRD
collectives
Portion du littoral couverte par
des outils de suivi scientifiques | 0% 100% (en 2013) DIREN
OBJECTIF 2 Mettre en uvre une | et cartographiques
gestion int@dgrde du littoral et des zones ] la valeur cible correspond  une
portuaires Evolution de la part modale augmentation de 25% du trafic des
des ports bretons dans le trafic | 5,6% en 2004 7% en 2013 DRE . .
. ports en volume, trafic rdgional
de marchandises (en volume)
total constant
Objectifs OBJECTIF 1
opdrationnels| > Soutien au d@veloppement du p le
ca'thorles de compdiitivitd Mer Bretagne Nb de projets de coop@ration valeur cible ddfinie par r@f@rencg
d action vocation mondiale par le biais d actions | entreprises/instituts de | sans objet 20 Prdsage aux r@alisations des programmes

collectives visant renforcer le

rayonnement international

recherche (CE)

2000-2006
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> Soutien la recherche dans le

valeur cible ddfinie par r@fdrencg

domaine maritime et au | Nb de projets de RDT (CE) sans objet 50 Prdsage aux r@Qalisations des programmes

d@dveloppement d Europ le mer 2000-2006

> D@veloppement des synergies entre . .

acteurs et soutien aux actions|Nb  dactions  collectives bi 20 . valeur C'It.)le _d@ﬂn:je par raidrence
lectives de la  filitre navale et | rgalisdes sans objet dont > 50% | Prdsage aux rQalisations des programmes

colle: interbassins 2000-2006

nautique

OBJECTIF 2

> Soutien aux actions visant

renforcer les connaissances relatives | Nb de projets soutenus sans objet 3 DIREN

au littoral et la bande c titre

> Mise en uvre au plan r@gional du

dls_posmf de gestion |_nt®gr®e_d_e_s ZON€S \b de projets soutenus sans objet 10 DIREN

c titres, par un soutien aux initiatives

de gouvernance locales

> Soutien aux investissements visant | Nb de projets d’'investissement sans objet 10 Pr@sage

un d@veloppement portuaire durable

soutenus
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AXE 4 - Pr@server | environnement et pr@dvenir les rsques naturels

Cet axe marque la volont@ de la Bretagne de mettreen uvre de fa on volontariste et massive des
actions en faveur de | environnement. Le ddfi de laBretagne est celui d une comp@titivitd croissante
en valorisant ses atouts et tout particuliLrement son patrimoine et ses ressources naturelles.

Aujourd hui, la Bretagne souffre dune image environnementale ddgradde lide des pratiques
productives qui n ont pas toujours su respecter les conditions de leur acceptabilitd environnementale.

Souhaitant tirer les le ons de ces difficultds au cours de la programmation 2007 2013 (les

partenaires r@dgionaux proposent de prendre en charge la question de |eau dans le cadre de la
ddclinaison rdgionale du PO FEADER), la Bretagne saohaite mettre en place dts aujourd hui les
conditions de la soutenabilitd non seulement de ses activitds productives mais @galement de son
attractivitd migratoire.

La premitre dimension de cette ambition est patrimoniale, ddcoulant de la ndcessite d une valorisation
plus d@veloppde de la biodiversitd rdgionale, padilitrement riche tant sur le littoral que les landes du

centre Bretagne ou les milieux aquatiques et zones humides. Cette valorisation passe par des outils

de connaissance am@liords et diffus@ds et une proteon renforcde des richesses les plus
remarquables.

A travers diffdrents engagements internationaux, laFrance doit apporter sa contribution la rdduction
de la production de gaz effet de serre en partie responsable du risque de rdchauffement climatique.
Les axes prdcddents de la stratdgie bretonne pour @07-2013 proposent dgj des interventions de
natures r@duire terme les @missions de gaz ef fet de serre, et notamment par le d@dveloppement
du transport ferroviaire et des transports en commun en site propre.

A travers cet axe plus directement dgdid la prdsevation de | environnement, la Bretagne souhaite
intervenir sur les @missions de gaz effet de serre g@ndrdes par la production d @nergie, rejoignana
probl@matique de son inddpendance @nergdtique et aidant pour une politique volontariste travaillant
concomitamment sur | offre et la demande.

Le dgfi mondial du changement climatique trouve en effet un @cho particulier en Bretagne. La
croissance d@mographique et @conomique bretonne enta ne une hausse de la demande en @nergie,
qui conduit rechercher une plus grande sobridtd @hergdtique (habitat, transport). Tandis que pour
| offre, la rdgion dispose d un formidable potentid de d@veloppement des @nergies renouvelables. Or,
dts lors que la production d @nergie sur le territare couvre moins de 5% des besoins, les initiatives en
matitre d offre et de demande prennent un caracttre impdratif.

La Bretagne doit aussi se pr@parer subir les cons@quences d un rdchauffement qui pourrait accro tre
la frdquence d @vknements climatiques extrEmes. Apremier rang des risques naturels en r@dgion
Bretagne, figurent les inondations et | effort de prdvention de ce risque majeur doit sans conteste (e

poursuivi.

Prdsentation des objectifs opdrationnels

OBJECTIF 1 - Valoriser la biodiversit@d r@gionale enagissant sur les milieux
remarquables

L objectif de maintien du capital « biodiversitd »de la Bretagne sera poursuivi en confortant | armature
des zones naturelles ou potentiellement riches en espt.ces diversifides.

L intervention du FEDER portera prioritairement sur les infrastructures @cologiques, la poursuite de

dgmarches engag@des dans les rdserves naturelles etes parcs, ainsi que sur les actions permettant
d amdliorer la connaissance des enjeux environnemertaux.
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Une articulation @troite est effectude avec le FEAIER dont | intervention est, elle, ciblde sur les zanes
Natura 2000 par un soutien | @laboration des documents d objectifs et en mettant en uvre les
contrats de gestion.

Actions retenues

> Etudes et travaux de gdnie @cologique infrastructures @cologiques lides | amdliorabn de la
biodiversit@ dans les sites prdsentant un intdrEt@ogique remarquable.

Il s agit principalement d actions de r@habilitation de milieux naturels fort potentiel @cologique et
situds dans le rdseau despaces protdgds (Natura 20, RPserves naturelles nationales ou
rdgionales, parcs r@dgionaux) et dans les territoire support d un contrat Nature du Conseil
rdgional.

Les actions d entretien et de restauration mises en uvre en application des DOCOB (documents

d objectifs) Natura 2000 qui n@cessitent un engagenent pluriannuel (sur 5 ans renouvelable)
b@ndficieront d un financement FEADER.

> Etudes et investissements conduits dans le cadre du Plan Rdgional Poissons Migrateurs
afin de poursuivre la reconquEte du rdseau des cow d eau bretons pour les migrateurs relevant
de la directive Habitat (saumon, alose, lamproie, ) ainsi que | anguille.

OBJECTIF 2 - Contribuer la lutte contre le rdchauffement climatique et
pr@venir les risques naturels

La rdgion posstde des ressources importantes pour lessor des @nergies renouvelables : un potentiel
@olien (deuxitme r@dgion fran aise), une productionimportante de biomasse - bois et matitres issues

de | agriculture - ainsi qu un potentiel unique en France pour le d@veloppement d @nergies marines. La
Bretagne se doit de valoriser ces ressources en ddwloppant les comp@tences, en accompagnant les
projets et en organisant les secteurs d approvisionnement.

Il ne suffit pas de produire : il faut @conomiser.Dans le domaine de | habitat, qui reprdsente lui seul
la moitid des consommations @nergdtiques bretonnes,les marges de progrks sont importantes
(innovations architecturales, programmes d isolation de | habitat ) avec la clef le d@veloppement
de savoir-faire assis sur des comp@dtences locales @@veloppements non alimentaires de | agriculture
vers la production de biomat@riaux.). Le domaine des transports est enfin le secteur sur lequel il
convient d agir, tout d abord pour tenter de rdduie la fracture sociale lide au surench@rissement des
transports mais @galement en cherchant des alternaives au transport des marchandises par la route
pour am@liorer la compdtitivitd des entreprises brimnnes (notamment agro alimentaire) et rendre plus
attractif le territoire bretons aux entreprises qui souhaitent s y implanter.

Par ailleurs, travers ses diffdrents engagements internationaux, la France doit apporter sa
contribution la rdduction de la production de gaz effet de serre en partie responsable du risque d e
rdchauffement climatique. A travers cet objectif, | convient de d@cliner rdgionalement cet engagement
et faire que la Bretagne r@dduise sa propre productbn de gaz effet de serre.

Enfin, il convient de promouvoir ces approches dans le cadre plus global du d@veloppement durable
en recherchant des @chelons territoriaux infra-rdginaux mieux adapt@ds la n@cessitd de services de
proximitd.

Au premier rang des risques naturels en r@gion Bretgne, figurent les inondations et |effort de
pr@vention de ce risque majeur doit sans conteste e poursuivi. En effet, la plupart des valldes dela
rdgion Bretagne est expos@e au risque d inondations des degrds divers. La Bretagne a connu durant
[ hiver 1999 et celui de 2000-2001 des hauteurs de pluies cumul@es exceptionnelles. Les sols
complttement saturds dts le mois de novembre 2000 nont pu absorber les pluies qui ont suivi
pendant plusieurs mois. L Etat a ainsi reconnu la fin du printemps 2001 environ 220 Jtats de
catastrophe naturelle, sachant que plus de 230 communes sont recens@es comme inondables dans
les dossiers d@partementaux des risques majeurs (DDRM) de Bretagne.
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La Bretagne doit aussi se pr@parer subir les cons@quences d un rdchauffement qui pourrait accro tre
la frdquence d @vknements climatiques extrEmes. Danla ligne directrice ddfinie par le futur Sdage
qui prdconise de « mieux vivre avec les crues », ilfaut poursuivre et amplifier les actions engag@es
gr ce notamment aux moyens pr@dvus par la loi du 30 juillet 2003 afin de mieux prot@dger les
personnes et les biens.

Les actions privildgides seront des actions de prdantion. Les @tudes et travaux de pr@dvention visent
prdvenir un risque :
- soit en supprimant ou en r@duisant la probabilitdd’'occurrence du ph@nomtne dangereux, en
agissant donc sur | alda la source ;

- soit en agissant sur les enjeux directement (rddwction de la vuln@rabilitd).

Deux bassins versants seront prioritaires du fait de la prdsence de nombreux enjeux humains : la
Vilaine et | Odet.

Les actions de pr@ventions porteront sur la gestion dynamique des cours deau, ainsi que sur
I information la diminution de vuln@rabilitd vis vis de la population mais aussi des entreprises.

Actions retenues

> Etudes, diagnostics, actions collectives, investissements dont op@rations exemplaires,
animation, actions de sensibilisation, de formation et de communication afin de :

- inciter la matrise de | @nergie dans les b timen ts et les transports, la matrise de
| @nergie pour les activitds @conomiques agro-alimentaire et pEche notamment en veillant
par ailleurs organiser des actions spdcifiques sur la matrise de la demande en GJlectricitd
dans tous les secteurs d activitd

- soutenir le d@veloppement du recours aux @nergies enouvelables dont les filitres
biomasse (cultures @nergdtiques m@thanisation, gazication ) et en particulier le bois
@nergie, les filikres Jolienne, solaire, hydraulige tant pour la production de chaleur que
d Qlectricitd. Les prioritds d intervention du FEDE seront ddtermindes et actualisdes sur la
pdriode en fonction des @tudes de | observatoire r@ional de | @nergie dont le soutien est
inscrit | objectif 3 de ce mEme axe.

- favoriser la prise en compte territoriale de | @nemgie et du r@chauffement climatique
(plan climat territorial, contrat d objectif territorial, Agence Locale de | @nergie, ), structurer e t
animer des rdseaux de professionnels

> RQ@aliser les travaux de lutte contre les inondations dont en prioritd les travaux des Plans
d Action Prioritaire Inondations (PAPI) Vilaine et Odet, qui ont Jtd ddfinis dans le cadre des
@tudes hydrauliques prdalables. L intervention du [EDER portera sur des @tudes et des travaux
se situant dans le cadre de la pr@vention des inondations, |exclusion du financement,
notamment, des digues de protection.

OBJECTIF 3 Amdliorer et diffuser les connaissances r@dgionales sur
| environnement

Cet objectif vise | am@lioration et la diffusion des connaissances r@gionales sur |environnement
(Dnergie, patrimoine naturel, air, ddchets) en velant notamment la compatibilitd avec le cadre du
systtme d information national sur la nature et les paysages.

L information et la sensibilisation des acteurs, tant publics que privds, constitue aussi un enjeu
important car seule une politiqgue de communication efficace sera susceptible de faire modifier
durablement le comportement du plus grand nombre de nos concitoyens. Dans ce cadre, outre les
Espaces Info Energie (EIE) sur lesquels il sera possible de s appuyer, il conviendra de conduire au
niveau r@dgional des campagnes de communication et ce sensibilisation en compl@mentaritd de celles
men@des et initides au niveau national.
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Actions retenues

>

En particulier, sera conduit le projet d observatoire rdgional du patrimoine naturel, articuld
avec le systtme national dinformation sur la nature et le paysage. Il permettra d @valuer
| @volution de la biodiversitd dans la partie terrstre et littorale.

L importance du patrimoine floristique conduit @gakment investir dans la modernisation du
Conservatoire Botanique comp@tent sur la rdgion, notamment pour constituerun systtme de
banque de donn@es sur les habitats et esptces d intdr(Et communautaire.

En matitre d @nergies, de ddchets ou de qualit@ de | airune observation rdgionale poussde
est indispensable afin de mettre en place des actions de conseil, formation et communication
destination des acteurs publics et privds.

Le FEDER interviendra notamment pour soutenir la mise en place d un observatoire rdgional de
| @nergie. Cet observatoire d@veloppera des exercies prospectifs proposant des sc@narios
diffdrencids et des outils daides la ddcision par le dimensionnement de la politique
@nergdtiqgue rdgionale et la rdpartition des interveions en faveur des diffdrentes sources
d @nergie renouvelables.
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Programme opdrationnel comp@titivitd rdgionale etraploi - Bretagne 2007-2013

Indicateurs

Axe 4: Pr@server | environnement et pr@dvenir les rsques naturels

Valeur de

Commentaires (dgdfinition, mode

Logique d intervention Indicateurs r@fdrence Valeur cible Source de calcul, )
Objectif source utilisde pour ddfinir la valeu
gdngral Nombre d emplois crd@s ETRH cible :
(Nbre hommes/nbre femmes) | sans objet 200 Prdsage - ratios de cr@ation d’emploi issus de
(CE) I'@valuation finale des DOCUP
2000-2006
valeur cible issue du modtle
NECATER partir des cof3ts totaux
ROducton des gaz et de « e o o
serre (CO2 et @quivalents)| sans objet (cumul actualis@,| PrdsaggNECATER =19 de I . | ibl
AXE 4 - Pr@server | environnement et| (CE) NECATER V1) ma trise de 'gnergie. La valeur cible
. . correspond  un cumul, actualis@
pr@venir les risques naturels sur la durde de vie des
investissements.
part de la consommation observatoire valeur cible issue de [I'Q@tude
JDlectrique couverte par les| 3,7 % en 2005 15 % en 2013 r@gional @nergies rdgionale de programmation
@nergies renouvelables 9 9 @nergdtique
en l'absence dun indicateur
Nombre estim@ de captures 1760 (en 2004) maintien = 1760 DIREN synth@thue_ _ biodiveristd", cette
annuelles de saumons donn@e suivie annuellement est un
indicateur pertinent d’alerte.
Objectifs OBJECTIF 1 - Valoriser la biodiversitd| Lin@aire de cours d’eau ouvert
spdcifiques |rdgionale en agissant sur les milieux| la circulation de poissons, en | sans objet 470 DIREN
remarquables Km
Nombre de personnes
profltar}t des mesures de sans objet 20 200 Prdsage valeur cible issue des PAPI
protection contre les
inondations (CE)
valeur cible issue de [I'@tude
) ; Capacitd suppl@mentaire de 140 000 MWh/an rdgionale de programmation
OBJECTIF 2 Contrlbuer_ Ig lutte production d'@nergie| 253 000 MWh | (en 2010) @nergdtique : cumul de puissance
contre le rdchauffement climatique et labl h/ ; h/ Prdsage | : : I
r@venir les risques naturels renouvelable (en MW an) | installds en 2006 | 255 000 MWh / an supp_@_mentalre _ |n§ta Je
P (CE) (en 2013) le suivi de capacit@ sera rdalisd pal

source d’'@nergie

Part de la consommation
@nergdtique couverte par leg
@nergies renouvelables (hors

transport)

8,2% en 2007

11% en 2013

observatoire
rdgional @nergies

valeur cible issue de [I'Qtude
rdgionale de programmation
@nergdtique
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OBJECTIF 3 Am@iliorer et diffuser les | Frdquentation des sites| 400 000 | 800 000
connaissances rdgionales sur|internet de la DIREN et de|internautes en | internautes en | DIREN
| environnement Bretagne environnement 2006 2013
Objectifs OBJECTIF 1
Op?;;;ggﬂzlss ;E;rodgei;ue et wavaux de  g@nie Nb de projets sans objet 10 Prdsage
d action > Investissements conduits dans le
cadre du Plan R@gional Poissons|Nb de projets sans objet 30 Prdsage
Migrateurs
OBJECTIF 2
> Etudes, diagnostics, actions . . .
collectives, investissements dont Nb de projets lids aux @nergies sans objet 300 Prdsage
op@rations exemplaires, animation,| "énouvelables (CE)
actions de sensibilisation, de formation
et de communication en matikre de|Nb de projets de matrise de .
matrise de I'@nergie et d'@nergies I'@nergie sans objet 300 Prdsage
renouvelables
> R@aliser les travaux de lutte contre| Nb de projets lids la .
les inondations perentionpder risques (CE) sans objet 9 Prdsage
OBJECTIF 3
> Am@ilioration et diffusion des|Nb de projets en matitre de
connaissances rdgionales sur| connaissance sans objet 15 Pr@sage

| environnement

environnementale
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AXE 5 Assistance technique

L’article 46 du rkglement 1083/2006 du 11 juillet 2006 prdcise que les fonds peuvent financer des
actions relative la pr@paration, la gestion, au suivi, I'@dvaluation, linformation et au contr le des
programmes op@rationnels ainsi que les activitds \8ant renforcer les moyens administratifs
ndcessaires la mise en uvre de fonds.

Le rbglement 1828/2006 du 8 d@cembre 2006 prdcise és modalitds d'ex@cution du rkglement
1083/2006 et pr@voit notamment toutes les dispositons lides au systtme de gestion, linformation et
la publicitd.

Ces dispositions de mise en uvre pour le PO Bretag ne font I'objet d’'un chapitre sp@cifique du PO.

La mise en uvre du programme sur six anndes, plus deux anndes de r@alisation, ndcessite que
'organisation des proc@dures soit lisible pour tows les acteurs du programme (b@ngficiaires, services
administratifs et partenaires financiers).

Pour atteindre I'objectif fix@d au 31 ddcembre 2013Je programme opdrationnel, et donc la gestion des
dossiers, doivent (Etre suivis par un rdseau compdig et performant. Ce rdseau doit Etre anim@ et
soutenu par lautoritd de gestion qui doit (Etre enmesure d'apporter toutes les am@liorations
ngcessaires en cours de programme.

L'@volution du programme tout au long de sa dur@e @it pouvoir Etre communiqude tous les acteurs
de fa on claire et prdcise. Il faut donc se doter de moyens qui permettent de fournir aux partenaires
'ensemble des informations utiles la prise de ddcision.

Les effets de la concertation et du partenariat ne peuvent (Etre efficaces qu’avec une animation et une
assistance technique fortes.

La communication et I'information sur le programme op@rationnel doivent non seulement Etre faites en
direction des acteurs du programme (cofinanceurs, matres d'ouvrage, b@ndficiaires.) mais
@galement vers I'ensemble des citoyens afin de promouvoir la politique europ@enne.

L'efficacitd de l'intervention des fonds structures doit (Etre mesur@e et faire I'objet d’'@valuationafin
d'en apprdcier l'impact par rapport aux objectifs ¥s@s et analyser ses incidences sur le
ddveloppement @conomique de la Bretagne.

Les actions entreprises pourront (Etre communes aux4 fonds (FEDER/FSE/FEADER et FEP), ce qui
n'exclut pas des actions spdcifiques pour le FEDER en fonction des besoins rep@dr@ds. Ces actions
devront (Etre men@es en compl@mentaritd du Programmiational d’Assistance Technique (PNAT)

Pr@dsentation des objectifs opdrationnels

OBJECTIF 1 Animation et gestion

La bonne ex@cution administrative et financitre du programme op@rationnel n@cessite la mise
disposition de moyens suppl@mentaires tant humainsque matdriels pour atteindre les objectifs fix@ds.

La programmation et la r@alisation des projets doivent Etre effectudes au plus prts de I'annualitd
budg@taire pour assurer une absorption efficace etefficiente des fonds. La s@lection des projets doit
pouvoir Etre envisagde par des procddures spdcifiga (appel projets)

Actions retenues

> R@mundration des personnels recrut@s pour I'animatin du rdseau rdgional de suivi et de
gestion

> Frais de ddplacement relatifs I'animation et la gestion du programme ainsi qu'aux
rdunions et s@minaires organis@s aux diffdrents Gelons administratifs (europden,
national, rdgional, interrdgional )
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> D@penses d'dquipement et de fonctionnement n@cessaes pour la gestion et le suivi des
dossiers et du programme

> Information et formation des personnels

OBJECTIF 2 Information communication

Tout b@ndficiaire potentiel du programme doit avoirconnaissance des possibilitds de financement.
Des mesures d’animation doivent (Etre mises en placepour 'dmergence de projets.

Une gestion et un suivi des dossiers et du programme ne peuvent (Etre efficaces que si les personnels
qui en ont la charge, connaissent la rdglementation des fonds structurels ainsi que les principes de
mise en uvre et les rouages administratifs.

L'opinion publique doit (Etre inform@e du rle jou@par I'Union Europ@enne dans le ddveloppement
@conomique de la rdgion.

Les projets financ@s doivent (Etre mis en valeur ediffus@ds dans un souci de transparence et de
transfert d’expdrience.
Actions retenues

> Elaboration de guides et documents permettant la description des proc@dures, la
m@dthodologie et les objectifs atteindre

> Actions de communication auprts des b@ndficiaires d programme : mise disposition de
plaques apposer sur le projet financd, information dans la presse

> Elaboration d'un plan de communication avec si besoin, I'appui d’'un cabinet spdcialisd :
actions de communication en direction du grand public par la mise en place de sites internet,
I'Blaboration et la diffusion de plaquettes, I'organisation de s@minaires et de rdunions th@matiques
ou territorialisdes, de conf@rence de presse, campagnes de communication tdI@visuelles,
radiophoniques ou autres supports

> Organisation de rencontres interr@dgionales ou intemationales : transfert d’exp@riences (aide
au montage de projets, partenariat, concertation), prdsentation de m@dthodes (organisation
administrative, mise en place et application des proc@dures )

OBJECTIF 3 Evaluation

Des @tudes et des @valuations doivent (Etre conduigetout au long du programme pour permettre des
ajustements de la stratdgie. Des r@flexions doiveniEtre engag@es comme outils d’aide la ddcision.

Actions retenues

Outre I'@valuation strat@gique environnementale et’@valuation ex-ante mendes pour I'dlaboration du
programme, pourront Etre conduites des actions :

> d @valuation en cours de programmation sur toute oupartie du programme
> d @Jtudes sur des tht mes rep@rds en cours de programe

> de conception d outils et systtmes de suivi pour permettre de comprendre et d’analyser les
r@alisations et les rdsultats obtenus.
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Programme op@rationnel comp@dititivitd rddgionale etreploi - Bretagne 2007-2013

Indicateurs

Axe 5 : Assistance technique

Logique d intervention Indicateurs felel e Valeur cible Source Cemmerzies Eeifion, meee
r@f@rence de calcul, )
Objectif Montant de  ddgagement
g@ndral Axe 5 : Assistance technique d'office de FEDER de 2007 |0 [2000-2006] |0 5GAR
2013
Objectifs . :
spdcifiques cDoerIr?l Iztnctertelzla %atfar:%ggsﬁler 274 jours 6 mois Prdsage
OBJECTIF 1 Assistance technique P prog
pour la mise en uvre du programme Ddlai entre la date de fin des
travaux et [Iarchivage du |860 jours 5 mois Prdsage
dossier
OBJECT_IF ' 2 Information | Taux _(_1e. satlsfac_tlon des sans objet 100% SGAR par enqu(Ete
communication b@ndficiaires et relais
Taux de prise en compte des
OBJECTIF 3 Evaluation recommandations des | sans objet 100% SGAR
@valuations
Objectifs CPER
spdcifiques / Frdquence des CRPE et des . mensuelle
opQrationnel comitds de suivi sans objet comitd de suivi : SGAR
) ) annuelle
OBJECTIF 1  Assistance technique "Nombre de rgunions
pour la mise en uvre du programme | techniques  des  services | sans objet 2 r@unions par an | SGAR
instructeurs
Nombre de personnes .
form@es Prisage sans objet 50 SGAR
Frdquentation des  pages|12 000 .
Europe du site internet de la | internautes en iﬁ ggi)gmternautes SGAR
OBJECTIF 2 Information | prdfecture de rdgion 2006
communication Nombre de supports
d’'information-communication | sans objet 12 SGAR
rdalisds
OBJECTIF 3 Evaluation Nombre d'@valuations globales sans objet 2 SGAR

du programme

Version 2.6 du 07/12/2007

116




Liste indicative des grands projets

Les fonds europ@ens peuvent financer, |intdrieur d une intervention, des ddpenses lides des
« grands projets », c est dire des opdrations :
- qui comprennent un ensemble de travaux destinds remplir une fonction @conomique ou
technique indivisible
- dont le coRt total pris en consid@ration pour ddteminer la participation des fonds exctde
50 millions deuros (25M pour les projets dont les objectifs identifids portent sur
| environnement)

Ces grands projets donnent lieu la conduite dune proc@dure d@valuation spdcifique par la
Commission europ@enne. Cette procddure est conduite partir d un dossier prdsent@ par | autoritd de
gestion qui comprend notamment une analyse col3ts-avantages.

A lissue de cette instruction, la Commission adopte une ddcision qui porte sur | assiette des ddpenss
sur laquelle le taux de cofinancement de | axe prioritaire s applique, et sur le plan annualis@ de la
contribution financitre du FEDER.

Cette ddcision est adoptde dans un ddlai de deux mig aprks rdception du dossier d instruction
complet.

Un grand projet soutenu par le prdsent programme rdtve de cette procddure : il s agit de | opQration
« Bretagne Grande Vitesse » dont | assiette des d @penses prdsentdes au cofinancement du FEDER
est @valude 263 M.

Demandes de ddl@gation de gestion en subvention gldale

La d@ldgation sous forme de subvention globale vise accrotre |efficacitd de la gestion du
programme tout en garantissant le respect du principe de partenariat pour la s@lection des opdrations.

Les modalitds de d@lPgation de la gestion du prognmme en subvention globale sont rappel@es au
chapitre VIII - 8 F « Modalitds d organisation de gstion, de suivi et de contrle du prdsent
document ».

Sous r@serve du respect de ces modalitds, et notamnent de la consultation prdalable du comitd de
suivi, la d@Idgation de la gestion du programme poura Etre confide aux organismes et pour les parties
suivants :

- Le Conseil rdgional a adopt@ un schdma rdgional dddveloppement @conomique (SRDE)

en application de la loi du 13 aof3t 2004. Ce sch@ma propose des orientations
stratdgiques pour la rdgion en matitre @conomique.D autre part, s agissant de la
recherche, les crittres dintervention du prdsent pogramme sont lids aux retomb@es
attendues sur les secteurs @conomiques prioritaires Le Conseil rdgional demande en
cons@quence la gestion d une partie importante de laxe 2 par courrier du 9 mars 2007.
Le Conseil rdgional est dgalement devenu en 2007 hutoritd portuaire des trois principaux
ports de commerce de la rdgion en application de laloi du 13 aof3t 2004. Il demande donc
par ce mEme courrier du 9 mars 2007 la gestion ddighide des actions correspondantes
de | objectif 2 de | axe 3.

- OSEO innovation rappelle son exp@rience dans le danaine du soutien |innovation pour
les PME, notamment en matitre d aide au recrutement de sp@cialistes de | innovation et
d aide Iinnovation non technologique. OSEO innov ation demande en cons@quence la
dgldgation de la gestion des actions correspondants de | objectif 3 de | axe 2 par courrier
du 13 f@vrier 2007.

- LAgence De |Environnement et de la Matrise de |Energie (ADEME) rappelle son
expdrience et ses comp@tences dans le domaine de lagestion des fonds europ@ens et
dans ceux de | @nergie, de | @co management, de | @b-conception et de la diffusion des
connaissances sur | environnement. Elle demande en cons@quence la gestion dgldgude
des actions correspondantes de | axe 2 et de | axe 4 par courrier du 28 juin 2007.
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L autoritd de gestion maintiendra | indispensable oh@rence globale du programme op@rationnel par
un pilotage renforc@ s appuyant notamment sur les dspositifs suivants :

Formation et rappel rdgulier des proc@dures de |atoritd de gestion aux services
instructeurs

Renseignement obligatoire par chaque service instructeur (gestion d@ldgud ou non) de
toutes les donndes de gestion du programme en tempsrdel dans le logiciel de monitoring

PRESAGE

Soumission pr@alable systdmatique des crittres de s@lection des opdrations en
commission r@gionale de programmation unique (CRPE)

Prdsentation systdmatique chaque CRPE de | Jtatd avancement du programme par

objectif

Prise en charge par | autoritd de gestion des cont les d op@rations sur | ensemble du

programme, subventions globales comprises.

Bilan annuel par |autoritd de gestion des subventons globales et rd examen, le cas
@ch@ant, des conditions de ddI@gation de gestion

Ma trise d ouvrage par | autoritd de gestion de I@valuation en continu du programme et
des @tudes pr@dparatoires aux @ventuelles rd orienteons de tout ou partie des objectifs du

programme.
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IV PLAN DE FINANCEMENT DU PROGRAMME

OPERATIONNEL

Maquette par axe et objectif

CONTREPARTIES NATIONALES

taux
d’intervention
FEDER

en M FEDER TOTAL
DEPENSES DEPENSES
PUBLIQUES PRIVEES
AXE 1 - Faire de la Bretagne une
ridgion europ@enne accessible et 132,150 214,000 0,000| 346,150| 38,2%
attractive afin de conforter son
d@veloppement @quilibrd et durable
OBJECTIF 1 - Bretagne Grande 100,000 163,000 0,000| 263,000
Vitesse
OBJECTIF 2 - Soutenir un
ddveloppement m@tropolitain durable 32,150 51,000 0,000 83,150
P le des Capucins Brest 4,000 4,000 8,000
Espace des Congrts de Rennes 2,000 2,000 4,000

Transports publics urbains propres 26,150 45,000 71,150
AXE 2 - Accro tre la comp@ititivitd et la
performance @conomique rdgionale 103,950 220,000 24,000 | 347,950 29,9%
par l'innovation et la connaissance
OBJECTIF 1 - .Structu,r.er et dQveIopper 16,950 49,000 2.000 67,950
le systtme r@gional d’innovation
OBJECTIF 2 - Soutenir la rechgrche et 52,350 111,000 2.000| 165,350
les d@veloppements technologiques
OBJECTIF 3 - Accompagner
I en'f_reprena_nat, assurer la promotion 13,650 14,000 15,000 42,650
de l'innovation et favoriser les
d@marches d’'@co-management
OBJECTIF 4 - Faire de toute la
Bretagne une r@gion haut dgbit 21,000 46,000 5,000 72,000
AXE 3 - Valoriser les atouts
exceptionnels de la Bretagne dans le
domaine maritime et des sciences de 27,000 48,000 2,000 77,000 35,1%
la mer, dans une perspective de
ddveloppement durable du littoral
OBJECTIF 1 - Renforcer | excellence
br(_atonne dans le domaine des _ 18,500 36,000 2.000 56.500
sciences de la mer et de | @conomie
maritime
OBJECTIF 2 - Mettre en uvre une
gestion intdgrde du littoral et des 8,500 12,000 0,000 20,500
zones portuaires
AXE 4 - Pr@s_erver I'environnement et 29.920 64.500 2,000 96,420| 31,0%
pr@venir les risques naturels
OBJECTIF 1 - Valoriser la biodiversit@d
rdgionale en agissant sur les milieux 4,200 14,000 0,000 18,200
remarquables
OBJECTIF 2 - Contribuer la lutte
contre le rdchauffement climatique et 22,000 44,000 1,000 67,000
pr@venir les risques naturels
OBJECTIF 3 - Amiliorer et diffuser les
connaissances r@gionales sur 3,720 6,500 1,000 11,220
I'environnement
Axe 5 - Assistance technique 8,674 2,000 0,000 10,674 | 81,3%
PROGRA OPERATIO 01,694 48,500 8,000 878,194 4,4%
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Maguette par axe et ann@e

CONTREPARTIES

NATIONALES
AXES ANNEE FEDER en DEPENSES DEPENSES TOTAL
PUBLIQUES | PRIVEES
en en
2007 17 775 755 28 785 559 0 46 561 314
AXE 1 - Faire de la 2008 18 131 271 29 361 270 0 47 492 541
Bretagne une rdgion 2009 18 493 895 29 948 495 0 48 442 390
europ@enne accessible et | 2010 18 863 774 30 547 465 0 49 411 239
attractive afin de conforter | 2011 19 241 048 31158 413 0 50 399 462
son d@veloppement 2012 19 625 870 31781582 0 51 407 452
dquilibrd et durable 2013 20 018 387 32417 214 0 52 435 602
2007-2013 132 150 000 214 000 000 0 346 150 000
2007 13982 518 29592 631 3228 287 46 803 436
2008 14 262 169 30184 484 3292853 47 739 505
AXE 2 - Accro tre la
o 2009 14 547 411 30788 172 3358 710 48 694 294
gg?ggr?ntg:é?;ctxly?\omique 2010 14 838 360 31403 936 3425884 49 668 180
. .- ) 2011 15 135 126 32032014 3494 402 50 661 542
rdgionale par I'innovation et
la connaissance 2012 15 437 829 32672 655 3564 290 51 674 774
2013 15 746 586 33326 108 3635575 52 708 270
2007-2013 103 950 000 220 000 000 24 000 000 347 950 000
AXE 3 - Valoriser les atouts | 2007 3631823 6 456 574 269 024 10 357 421
exceptionnels de la 2008 3704 459 6 585 706 274 404 10 564 569
Bretagne dans le domaine |2009 3778548 6717 419 279 892 10 775 860
maritime et des sciences 2010 3854119 6 851 768 285 490 10 991 378
de la mer, dans une 2011 3931202 6 988 803 291 200 11 211 205
perspective de 2012 4 009 826 7128 579 297 024 11 435 429
ddveloppement durable du | 2013 4090 022 7271151 302 965 11 664 138
littoral 2007-2013 27 000 000 48 000 000 2 000 000 77 000 000
2007 4 024 598 8 676 021 269 024 12 969 643
2008 4 105 090 8 849 542 274 404 13 229 036
AXE 4 - Prdserver 2009 4187 191 9 026 532 279 892 13 493 616
lenvironnement et pr@venir 2010 4270935 9 207 063 285 490 13 763 489
: 2011 4 356 354 9 391 204 291 200 14 038 758
les risques naturels
2012 4 443 481 9579 028 297 024 14 319 534
2013 4532351 9 770 609 302 965 14 605 924
2007-2013 29 920 000 64 500 000 2 000 000 96 420 000
2007 1166 737 269 024 0 1435761
2008 1190 072 274 404 0 1464 476
2009 1213873 279 892 0 1493 766
Axe 5 - Assistance 2010 1238 151 285 490 0 1523 641
technique 2011 1262914 291 200 0 1554 114
2012 1288172 297 024 0 1585 196
2013 1313935 302 965 0 1616 900
2007-2013 8 673 854 2 000 000 0 10 673 854
2007 40581 431 73 779 809 3766 335 118 127 575
2008 41 393 060 75 255 406 3 841 662 120 490 127
2009 42 220 920 76 760 512 3918 495 122 899 926
PROGRAMME 2010 43 065 339 78 295 723 3 996 865 125 357 927
OPERATIONNEL 2011 43 926 644 79 861 634 4076 802 127 865 080
2012 44 805 178 81 458 869 4158 338 130 422 385
2013 45 701 282 83 088 047 4 241 505 133 030 834
2007-2013 301 693 854 | 548 500 000| 28 000 000 878 193 854
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Ventilation indicative par cat@dgorie de ddpenses etearmarking

REFERENTIEL EUROPEEN EARMARKIN
STRATEGIE REGIONALE CODE | THEME FEDER en M GenM
AXE 1 - Faire de la Bretagne une r@dgion europ@enne acessible et attractive afin de
X 132,150 32,150
conforter son d@veloppement @quilibr@ et durable
OBJECTIF 1 - Bretagne 16 | Rail 100,000 0,000
Grande Vitesse
52 | Promotion des transports publics urbains propres 26,150 26,150
43 Efficacitd @nerg@tique, cog@ndration, ma trise de
| @nergie
Technologies de | information et de la
11 communication (accks, s@curitd, interopdrabilitd,
pr@vention des risques, recherche, innovation,
contenu num@rique, etc.)
OBJECTIF 2 - Soutenir un Transfert de technologies et am@lioration des
ddveloppement rdseaux de coopdration entre les PME, ces 6.000 6.000
m@tropolitain durable dernitres et d autres entreprises, les universitds,les ' '
3 Jtablissements d enseignement post-secondaire de
tout type, les autoritds rdgionales, les centres de
recherche et les p les scientifiques et
technologiques (parcs scientifiques et
technologiques, technop les, etc.)
9 Autres actions visant stimuler la recherche,
| innovation et | esprit d entreprise dans les PME
/}.XE 2- A_ccro tre la compﬁtmwt@ et la performancedconomique rdgionale par 103,950 103,950
I'innovation et la connaissance
Transfert de technologies et am@lioration des
rdseaux de coopdration entre les PME, ces
OBJECTIF 1 - Structurer et derm’r__res et d autres entreprises, les unlverans,Ies
@tablissements d enseignement post-secondaire de
ddvelopper le systtme 3 - . 16,950 16,950
. . . tout type, les autoritds rdgionales, les centres de
rdgional d’'innovation 9
recherche et les p les scientifiques et
technologiques (parcs scientifiques et
technologiques, technop les, etc.)
OBJECTIE 2 - Soutenir la 1 | Activitds de RDT dans les centrt_es de r_echerche 52% 5,235
Infrastructures de RDT (y compris @quipement,
recherche et les instrumentation et rdseaux informatiques de grande
d@dveloppements 2| . d 9 47,115 47,115
: vitesse entre les centres de recherche) et centres
technologiques ) o
de comp@tence technologique spdcifique
Aide aux PME pour la promotion de produits et de
OBJECTIE 3 - s_ch@mas_de production respectant | environnement
Accompaaner (introduction de systtmes de gestion
t pagne 6 | environnementale efficace, adoption et utilisation de 3,150 3,150
entreprenariat, assurer la hnolodies de prd on de | lut
romotion de l'innovation et technologies de pr@vention de la pollution,
prom intdgration de technologies propres dans les
favoriser les ddmarches -
) entreprises)
d’dco-management - - -
9 Autres actions visant stimuler la recherche, 10.500 10.500
| innovation et | esprit d entreprise dans les PME ' '
Infrastructures de RDT (y compris @quipement,
2 mstrumentatlon et rdseaux informatiques de grande 4,000 4,000
vitesse entre les centres de recherche) et centres
de comp@tence technologique spdcifique
Technologies de | information et de la
11 communication (accts, s@curitd, interopdrabilitd,
pr@vention des risques, recherche, innovation,
contenu num@rique, etc.)
OBJECTIF 4 - Faire de Services et applications pour le citoyen (santd en
toute la Bretagne une 13 ligne, administration en ligne, apprentissage en
rdgion haut ddbit ligne, participation de tous la soci@td de
| information, etc.) 17,00 17,00
Services et applications pour les PME (commerce
@lectronique, Gducation et formation, mise en
rdseau, etc.)
14
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AXE 3 - Valoriser les atouts exceptionnels de la Bretagne dans le domaine maritime
et des sciences de la mer, dans une perspective de ddveloppement durable du 27,000 19,500
littoral
1| Activitds de RDT dans les centres de recherche 1,20 1,200
Infrastructures de RDT (y compris @quipement,
instrumentation et rdseaux informatiques de grande
2 vitesse entre les centres de recherche) et centres 10,800 10,800
de comp@tence technologique spdcifique
OBJECTIF 1 - Renforcer Transfert de technologies et am@lioration des
| excellence bretonne dans rdseaux de coop@ration entre les PME, ces
le domaine des sciences dernitres et d autres entreprises, les universitds,les
de la mer et de | @conomie 3 Jtablissements d enseignement post-secondaire de 1500 1500
maritime tout type, les autoritds rdgionales, les centres de ’ '
recherche et les p les scientifiques et
technologiques (parcs scientifiques et
technologiques, technop les, etc.)
Autres actions visant stimuler la recherche,
9 | innovation et | esprit d entreprise dans les PME 5,000 5,000
30 | Ports 5,000 0,000
Aide aux PME pour la promotion de produits et de
OBJECTIE 2 - Mettre en s_ch@mas_de production respectant | environnement
S (introduction de systtmes de gestion
uvre une gestion intdgrde . - . ——
du littoral et des zones 6 enwronnementale efflcac_e, adoption et_utlllsatlon de 1,000 1,000
. technologies de pr@vention de la pollution,
portuaires ; . -
intdgration de technologies propres dans les
entreprises)
56 | Protection et valorisation du patrimoine naturel 2,500 0,000
AXE 4 - Pr@server |I’environnement et pr@dvenir les risges naturels 29,920 16,850
OBJECTIF 1 - Valoriser la
biodiversitd rdgionale en 51 Promotion de la biodiversitd et protection de la 4.200 0.000
agissant sur les milieux nature (y compris Natura 2000) ’ ’
remarquables
39 | nergies renouvelables: @nergie Jolienne
40 | nergies renouvelables: @nergie solaire
OBJECTIF 2 - Contribuer 41 nergies renouvelablesi Q)nerg?e de biomassg 9,000 9,000
la lutte contre le 4o | nergies re_nouvelables. @nergie hydrodlectrique,
rdchauffement climatique et g(Z).othe_rmlque et aL_Jtre - -
pr@venir les risques 43 Efflcacq@ @nergdtique, cog@ndration, ma trise de 7.000 7.000
naturels | @nergie
Pr@vention des risques(y compris @laboration et
53 | mise en uvre de plans et d actions pour prdvenir 6,000 0,000
et gdrer les risques naturels et technologiques)
Efficacitd @nerg@dtique, cog@ndration, ma trise de
OBJECTIF 3 - Am@iliorer et 43 | Dnergie 0,850 0,850
diffuser les connaissances 44 | Gestion des d@chets m@nagers et industriels 0,420 0,000
rdgionales sur 47 | Qualitd de | air 0,350 0,000
I'environnement Promotion de la biodiversitd@ et protection de la
51 nature (y compris Natura 2000) 2,100 0,000
Axe 5 - Assistance technique 8,674 0,000
85 | Pr@paration, mise en uvre, suivi et contr le 5, 514 0,000
86 | valuation et @tudes; information et communicati on 3,160 0,000
PROGRAMME OPERATIONNEL 301,694 172,450

Soit un « taux d earmarking » du programme op@rationnel de 57,2%.
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V - JUSTIFICATION DE LA CONCENTRATION
GEOGRAPHIQUE ET FINANCIERE

Sa situation de p@ninsule, |@cart des principaux flux europ@ens de biens et de personnes, constitue
le premier handicap surmonter pour la comp@titivitd @conomique de la Bretagne.

Le risque de ddcrochage est particulitrement prdocapant pour | Ouest de la rdgion et sa mdtropole
Brestoise.

L axe 1, d@dig |accessibilitd durable de la Breagne concentre donc 44% des moyens d intervention
du FEDER pour le rapprochement de | Quest de la rddgon avec les centres @conomiques les plus
dynamiques de | Europe.

D autre part, la dynamique de d@veloppement rdgiond intdgrd et territorialement @quilibrd, est poréd
par les deux p les que sont Rennes | Est et Brest | Ouest du territoire breton.

Plusieurs @tudes, parmi les plus rdcentes sur le d&eloppement des rdgions europdennes et leur
potentiel de croissance, constatent le renforcement des deux m@tropoles bretonnes, notamment en
population et en activitds, mais @dgalement leurs fiblesses |dchelle europdenne en termes
d attractivitd territoriale et donc de comp@titivid. Le potentiel de ces deux agglom@rations, centrede
deux ples de comp@titivitd vocation mondiale « images et rdseaux » et « mer Bretagne », est
valoriser d avantage.

Les interventions de | axe 1 sont donc concentr@dessur les lignes ferroviaires de Rennes Brest et de
Rennes Quimper et prioritairement sur les deux m@tropoles Rennaise et Brestoise.

Le diagnostic de la Bretagne met en @vidence les aures handicaps pour la comp@titivitd rdgionale
dans le domaine @conomique, notamment en d@crivant un profil rdgional non suffisamment
technologique, la faible valeur ajoutde de lindustie, le faible taux de connexion internet des
entreprises, la faible internationalisation des entreprises, les progrts restant accomplir dans les
coop@rations entre recherche, enseignement supdrieu et entreprises, les filiLres en mutation, les
bassins d emploi fragiles.

L axe 2, pour la recherche, | innovation et la comp@titivitd des entreprises bretonnes concentre 34%
des moyens d intervention du FEDER.

La Bretagne a dgcidd de ddvelopper sa stratdgie pou innovation en s appuyant sur la constitution
dun p le de recherche et d enseignement sup@rieur (PRES) « universitd europdenne de Bretagne ».
Les interventions du FEDER en matitre de recherche seront donc concentr@es sur les 11 principaux
sites de la rdgion (Brest, Rennes, Vannes, Lorient, Saint Malo, Saint Brieuc, Quimper, Morlaix,
Lannion, Fougtres) qui accueillent ces @tablissemerts de recherche et d enseignement sup@rieur
dans leur pdriphdrie ainsi que la plus grande partdes entreprises visdes par le programme
opDrationnel.

Les interventions de laxe 2 pour |entreprenariat (objectif 3) @largiront leur cible g@ographique,
notamment pour permettre dagir en faveur des bassins d emplois fragiles et/ou soumis des
mutations industrielles. (A la date d @Jtablissement du diagnostic sont notamment concernds les
bassins d emploi de Fougtres, Carhaix, Morlaix, Redon).

Les interventions de | axe 2 pour la couverture du territoire en rdseaux haut et trk.s haut ddbit seront
concentr@es, d une part, en faveur des 11 sites d@his ci-dessus pour ce qui relkve de | extension de
RENATER, dautre part en faveur des zones blanches prioritaires qui seront ddfinies [lissue de
| @laboration du plan rdgional prdvu.

Dans la stratdgie pour la comp@titivitd r@dgionalele diagnostic met en @vidence les atouts
exceptionnels de la Bretagne dans le domaine maritime : excellence dans le domaine des sciences de
la mer, filiLre navale et nautique, enjeux littoraux et portuaires.

L axe 3 pour la mer concentre 9% des moyens d intervention du FEDER.

Les interventions de |objectif 1 pour les sciences de la mer et |@dconomie maritime seront
principalement concentrdes sur les sites de Brest, Roscoff, Lorient et Concarneau. Le p@drimktre
d intervention en soutien aux actions collectives de la filiLre navale et nautique sera @tendu pour
rdpondre aux enjeux de cluster | @chelle de la faade maritime bretonne.

L axe 4 pour |environnement et la pr@dvention des isques concentre prks de 10% des moyens
dintervention du FEDER. Les interventions de | objectif 1 pour la biodiversitd seront principalement
concentr@des sur les rdserves naturelles (Natura 200, rdserves naturelles des collectivitds locales, ) ,
le parc naturel rdgional d Armorique et les projets de parc (golfe du Morbihan, Rance, ) pour
conforter leur protection et leur valeur @cologique Le soutien au plan rdgional pour les poissons
migrateurs sera concentrd sur les cours deau prioftaires (parce quencore insuffisamment
accessibles) : Elorn, Couesnon, Vilaine, Blavet.
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Les interventions de | objectif 2 pour la lutte contre les inondations seront concentr@es sur les basdns
prioritaires de |Odet et de la Vilaine. Les interventions pour la matrise de |@nergie et le
ddveloppement des @nergies renouvelables s adresseh |ensemble du territoire rdgional compte

tenu de | Dechelle laquelle se situe | enjeu.
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VI - CONCERTATION LORS DE L ELABORATION DU
PROGRAMME OPERATIONNEL

L Dlaboration du programme opdrationnel 2007-2013 adtd marqude par deux Gtapes principales : la
premitre Jtape a consistd recueillir | avis des acteurs socio-@conomiques bretons sur le projet de
Cadre de Rgf@rence Strat@dgique National entre | @t#D05 et le d@but d ann@e 2007.

Le Comitd Interministdriel | Am@nagement et la comp@ititivitd des territoires du 06 mars 2006, au
cours duquel a @t annoncd le lancement concomitantle la ddmarche d Glaboration des programmes
opdrationnels et du Contrat de projet tat-R@gion, a entra n@ une seconde Jtape de consultation : des
@changes thdmatiques ont @t organisds avec les pdipaux acteurs bretons, dans le cadre de la
Conf@rence territoriale, puis dans le cadre d une cemi-journ@e d changes portant spdcifiquement sur
les fonds europ@ens 2007-2013.

Les contributions dcrites et les @changes rdguliersavec les diffdrents acteurs politiques et socio-
@conomiques, intervenus au fur et mesure de | @laboration du programme op@rationnel, ont permis
de mieux cibler | intervention des cr@dits europ@es mis la disposition de la Bretagne.

A - La contribution de la Bretagne au Cadre de R@f@ence Stratdgique
National

Une premitre phase de consultation a @td engagde partir du mois de juin 2005, sur la base du
document introductif au CRSN, @labor@ par la DATAR.en lien avec le SGCI, le ministtre de | emploi
et de la coh@sion sociale, les ministk.res concern@spar les prioritds thd@matiques et territoriales, etes
grandes associations nationales d @lus (ARF, ADF, AMF, ADCF, AMGVF, ACUF).

La Prdftte de r@gion Bretagne a adress@ ce documentntroductif aux Prdfets de d@partements,
charg@s de recueillir des collectivitds et acteursd@partementaux.

Il a Pgalement Gt adress@ aux principaux partenais en rdgion : Chefs de p les de | tat, Prdsident
du Conseil rdgional, Pr@dsident du Conseil Economiqe et Social R@gional, Prdsidents de la Chambre
rdgionale d Agriculture de Bretagne, de la Chambrerdgionale des m@tiers, de la Chambre rdgionale
de commerce et d Industrie.

Une premitre contribution de la Bretagne au Cadre de R@fdrence Stratdgique National a ainsi Gt
transmise la DIACT la fin de | @t@. Cette contribution insistait tout particulitrement sur les objectifs
de renforcement de | attractivitd de la Bretagne, ¢ promotion de | @conomie de la connaissance et

| emploi et de coop@ration territoriale. Deux sujes non traitds dans le document introductif parce que
celui-ci ne concernait que les fonds structurels ont @galement @t @voquds, car particulitrement
sensibles en Bretagne : le d@veloppement rural et h politique d aide au secteur de la pEche.

Une r@union interrdgionale organisde Nantes la fin du mois d octobre 2005 a permis la DIACT de
prdsenter une premikre synthtse des contributions Jgionales, et d esquisser les orientations du
Cadre de R@fdrence Stratdgique National.

La seconde phase de consultation a portd sur la premitre version du Cadre de R@f@rence Stratdgique
National, transmise auprts de 291 partenaires rdgicnaux la fin du mois de novembre.

L avis des acteurs socio-@dconomiques bretons sur ce document a @td recueilli | occasion d une
demi-journ@e d Jchanges organisde le 09 janvier 208 (234 participants) : organisde autour de trois
"ddfis ", (" la gBographie de la Bretagne et | orgaisation de | espace ", " L avenir du milieu rural ", " De
| audace cr@atrice chez les Bretonnes et les Bretors ") cet @change a permis de d@battre
simultan@ment, dans une recherche de compl@mentari® entre les fonds, des projets de CRSN et de
Plan Stratdgique National de d@dveloppement rural.

Les @changes ont permis de constater que les priortds de la rdgion Bretagne s inscrivaient de
manitre plut t satisfaisante dans les projets strat @giques nationaux.
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Il est toutefois apparu, au-del de ce constat gdn@ral, que plusieurs prioritds stratdgiques QGtaient gu -
ou insuffisamment - prises en compte dans le projet de CRSN.

En accord avec le partenaire rdgional, la Prdftte @ rdgion a ainsi demandd que des amendements
soient apportds au projet de CRSN sur plusieurs ponts constituant des enjeux majeurs pour la
Bretagne : prise en compte des objectifs d accessibilitd des territoires (soutien des projets visant
am@liorer les relations ferroviaires internes la r@gion, ainsi que leur raccordement aux lignes
grande vitesse), de ddveloppement Gquilibrd du litral - espace valoriser et soumis une forte
pression - d accompagnement des mutations @conomiqgies, d Jgalitd homme/femme, et de maintien
de la coh@sion territoriale de la Bretagne.

B Modalitds de la concertation rdgionale dans leprolongement du
CIACT du 06 mars 2006

Les modalitds de concertation arrcEtdes en accord ére |autoritd de gestion et les principales
collectivitds bretonnes r@unies au sein de la Conf@nce territoriale (instance r@unissant le Conseil
rdgional, les 4 Conseils G@ndraux et les 10 principles agglom@rations) ont consistd en | organisation
de 7 groupes de travail th@matiques.

Les travaux de ces groupes ont portd, dans une optgue de coh@rence des diffdrentes politiques, non
seulement sur les prioritds inscrire dans le Contrat de projet tat-R@gion mais @galement sur celles

retenir pour le programme op@rationnel FEDER ou les volets r@dgionaux des programmes
opQrationnels FSE et FEADER.

Les thtkmes retenus pour ces groupes de travail ont @td les suivants :

- Accessibilitg

- Innovation et Performance @conomique

- Emploi, Qualification, @galitd des chances
- Volet territorial

- Mer et Littoral

- Environnement, Energie

- Impacts d@mographiques

R@unis chacun deux reprises entre le mois de mai et le mois de juillet, ces groupes se sont
progressivement ouverts | ensemble du partenariat r@dgional.

En compl@dment des travaux de ces groupes et des cortributions @crites directement adressdes par
les partenaires, la Prdftte de rdgion a souhaitd @aniser une seconde journde d dchange sur les
premikres orientations rdgionales de la programmatbn des cr@ddits europdens.

Ont ainsi @t r@unis le 27 juin 2006, 230 partena@s pour une demi-journde d @changes sur les
prioritds retenues en Bretagne, autour de 4 thkmesprincipaux permettant d examiner les interventions
envisag@des en Bretagne du FEDER, mais @galement duFEADER et du FSE : | attractivitd de la
Bretagne, le ddveloppement d une @dconomie performate et cr@datrice d emplois, le ddveloppement
d une politique de la mer, la valorisation de | environnement.

C L association de la Bretagne une r@flexion de dimension
interrdgionale

La Bretagne (SGAR et Conseil R@gional) s est associde, avec les rdgions Pays de la Loire et Poitou-
Charentes, un cycle d @changes portant sur la pdiode de programmation 2007-2013.

Ce cycle d @changes, financ@ dans le cadre du Progamme National d Assistance Technique pilotd
par la DIACT avait pour objet d identifier les @vertuels champs de coop@ration interrdgionaux sur
chacune des th@matiques prioritaires identifides das les Orientations Stratdgiques Communautaires :
accessibilitd, environnement et prdvention des risges, recherche et innovation.

Les Pays de la Loire ont ainsi organis@ un premiers@minaire portant sur le thtme de | accessibilitde
15 novembre 2005.
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La Bretagne a pour sa part organis@ le s@minaire potant sur la recherche et | innovation le 07 avril
2006.

Le cycle de rencontres a @t cltur@ par la r@dgionPoitou-Charentes, qui s est chargde de tenir le
s@minaire Environnement/Pr@dvention des risques le 8 mai 2006.

Ces s@minaires, s ils ne devraient pas se traduirepar | inscription d op@drations interrdgionales dandes
diffdrents programmes opdrationnels, ont permis, eninstituant une dynamique d @changes entre des
acteurs de diffdrentes r@gions, de mutualiser les patiques et de progresser dans la ddfinition du
contenu de chaque programme op@rationnel.

D Implication des acteurs bretons dans la pr@paration des PO

Dans la suite logique des concertations engag@des enjanvier et juin 2006, le ddbat s’est poursuivi sur
le programme op@Qrationnel FEDER et les volets rdgimaux des programmes nationaux FSE et
FEADER lors des r@unions du comitd de suivi objecfi 2 des 29 mars et 29 novembre 2006. La
prdparation de ces programmes a @td Jgalement abofde lors des rdunions mensuelles de la
Commission R@gionale de Programmation Europ@enne.

Le Conseil RAgional a rduni plusieurs reprises la Confdrence Territoriale (27 mars 18 avril - 13
novembre 2006) ainsi que la Conf@rence des Affaires Europdennes pour @changer sur la prdparation
des programmes (27 novembre 2006). Le conseil rdgimnal a dgalement Btd saisi lors de sa session du
30 novembre 2006.

Le Conseil Economique et Social R@gional a inscritce sujet sa session du 20 novembre 2006.

Les projets du programme op@rationnel FEDER et desvolets rdgionaux FSE et FEADER ont @t@ mis
disposition des parlementaires bretons au fur et mesure de leur @volution.
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VIl - SYNERGIES ET COMPLEMENTARITES DU
CONTRAT DE PROJET ET DES FONDS EUROPEENS

Le Programme Op@rationnel FEDER n intervient pas sall au cours de la pdriode 2007 2013. Les
autres programmes europ@ens dont b@ndficie la rdgimainsi que la contractualisation entre | Etat et le
Conseil rdgional sont @galement de puissants levies participant |atteinte des objectifs de la
stratdgie de Lisbonne. C est la combinaison harmoneuse de ces diff@drents outils qui permettra
dinscrire la Bretagne parmi les r@dgions les plus omp@titives d Europe et du monde. Un chapitre
spdcifique (cf. VII Dispositif de mise en uvre) traitera des dispositions prises afin d assurer au
cours de la rdalisation des programmes la ndcessaie coordination dans leur mise en uvre. Il s agit
ici sur la base de d exemples concrets de d@dmontrerex-ante la compl@mentaritd et les synergies entre
les diffdrents programmes r@dgionaux.

Synergies FSE et FEDER :
Exemple des mutations @conomiques

L’accompagnement des mutations @conomiques fait I'djet de plusieurs types d’action og les crddits
nationaux, le FEDER et le FSE peuvent intervenir en compl@mentaritd.

L’intervention peut se faire par filiLres. C'est en particulier le cas titre d’exemple des filiLres navales

et automobiles. Le FSE (axe 1 action 1 « Anticipe r et g@rer les mutations @conomiques » et axe 2
« Accks | emploi des demandeurs d emploi ») inter vient pour assurer le financement de formations

permettant de rdadapter des employ@ds touch@s, denouveaux mdtiers identifids ou I'@volution des
technologies dans la mEme filikre. Le FEDER (axe 2objectif 3 « Accompagner | entreprenariat,

assurer la promotion de |innovation et favoriser les d@marches d @co-management ») permet en
paralltle d'intervenir par des actions collectives sur ces filiLres pour adapter les PME, particulitrement

les sous-traitants, aux exigences du march@ et desdonneurs d’ordre.

Ces actions peuvent @galement concerner des bassins en mutation et utiliser les mEmes moyens
compl@tds par des diagnostics territoriaux financ@sur crddits nationaux. Il s’agit alors de renforce ou

de rdorienter l'activitd de ces bassins pour prdvein ou attdnuer des mutations brutales.

La coordination globale des politiques en faveur de | accompagnement des mutations industrielles et
la veille se fait au sein d un comitd rdgional partnarial et interministdriel, le COPILMUTE, qui garantit
la concertation, le partage et la collaboration accrue des services impliquds.

Ce comitd rdgional dispose de ddclinaisons opdratimelles travers le GAISME (Groupe d Appui
Interservices aux Mutations Economiques), dont la mission est | Gtude du tissu @conomique de la
Bretagne par secteur, et | analyse des possibilitdsde changement et d organisation les plus addquats
dans laccompagnement des mutations @conomiques. Ansi, une @tude a Gtd mende sur la
probl@matique de la construction et de la r@paratio navale (sous-groupe ayant @mergd de
| observation de la liste des entreprises ddclardesen difficultd) : c est directement de ces travauxque
ddcoule la prise en charge de cette probl@dmatique jr le Programme Opdrationnel FEDER (Axe 3
objectif 1).

Exemple des ddveloppements m@tropolitains pour | enploi

Les projets m@tropolitains sont le support d intenentions conjointes du FEDER et du FSE en faveur
du d@veloppement des emplois m@tropolitains supdriers mais Jgalement de laccks plus large
| emploi des habitants des quartiers.

L axe 1-objectif 2 du FEDER soutient les projets d @quipements de Brest et Rennes qui sont destinds
accro tre le rayonnement, | attractivitd et con tribuer |acc@ldration de la croissance des emplads

m@tropolitains supdrieurs. Les dispositifs prdvus |axe 1 du PO FSE (action 3) visent soutenir,

dans le mEme temps, la cr@ation d activitd et prmouvoir | esprit d entreprise. Ils pourront contribuer
augmenter dans ces m@tropoles | effet de levier attendu de ces @quipements sur les PME.

L axe l-objectif 2 du FEDER soutient @galement le ddveloppement de la desserte des quartiers en
difficultd et du ple des Capucins Brest par les transports en commun. Cette desserte est un
JdIdment favorisant | insertion professionnelle et sciale de leurs habitants.

Les dispositifs prdvus |axe 2 du programme FSE (parcours de recherche d emploi accompagn@e,
accompagnement des jeunes demandeurs d emplois en parcours CIVIS, ), ainsi qu laxe 1,
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apporteront @galement leur concours pour soutenir laccks | emploi des habitants de ces quartiers
dans les m@tropoles.

Synergies FEP et FEDER :
Exemple du d@veloppement durable des petites les ctitres

Un programme spdcifique pour les les est en cours de ddfinition au niveau rdgional, entre | Etat, le
Conseil rdgional et les collectivitds locales, en @plication du contrat de projets. Ce programme
apportera une rdponse aux enjeux relevds pour la p@ode 2007-2013. Il pourra Etre compldtd avec les
possibilitds offertes par le PO FEDER breton. Les les bretonnes pourront prendre toute leur place
dans la mobilisation du soutien | entreprenariat, tout particulitrement dans le secteur de la pEcheet
de | aquaculture. Pour m@moire, ce soutien vise lesactions de diffusion de | innovation dans les TPE,
d am@lioration de la gestion des ddchets par les PNE (objectif 3), d am@lioration de | accts au trks
haut d@bit (objectif 4). Les les bretonnes pourrort @galement mobiliser les possibilitds ouvertes par
les objectifs 1 et 2 de | axe 4 pour Natura 2000 et | @nergie.

Elles pourront rechercher, de faon compl@mentaire, le concours de laxe 4 du FEP dans la
perspective dune d@marche intdgrde associant crdian dun environnement plus favorable

| installation et au maintien des filitres pEche eaquaculture sur les les, intdgration de la protedion de

| environnement et des aires marines protdgdes, raprochement des professionnels, des scientifiques
et des gestionnaires des territoires.

Synergies FEADER et FEDER :
Exemple des sites Natura 2000

L axe 3 du document rdgional de ddveloppement rural(DRDR) pr@voit le soutien du FEADER

| @laboration et [ animation des documents d objecifs (DOCOB) Natura 2000 (mesure 323A) et aux
investissements lids |entretien ou la restaura tion des sites Natura 2000 (mesure 323B). Ces
investissements n@cessitent un engagement plurianniel et seront soutenus par le FEADER dans le
cadre de contrats sign@s entre un titulaire de drots rdels et personnels de terrains situds dans un ge
Natura 2000 et | tat (contrat de 5 ans, renouvelab le).

Le FEDER (axe 4, objectif 1 « Valoriser la biodiversitd r@gionale en agissant sur les milieux
remarquables ») pourra dgalement intervenir sur lessites Natura 2000, |instar de ce qui est prdvu

sur d autres espaces protdgds de Bretagne (parcs, @serves nationales et rdgionales, contrat nature).
En compl@mentaritd avec les travaux d’entretien etrestauration pouvant b@ndficier du FEADER et en
application des DOCOB, le soutien du FEDER est cibld sur des investissements ponctuels, sous
forme de travaux de g@nie Jcologique.

Synergies PO FEDER Bretagne et programmes de coop@diation territoriale europ@ens
Pour la pdriode 2007-2013, la Bretagne fait partiede quatre zones de coopdration :

- La zone de coop@ration transfrontalitre France-Royaume Uni (Interreg IV-A  Manche).
La prioritd 2 du programme vise d@velopper des partenariats d acteurs pour le ddveloppement
@conomique et les p les d excellence transmanche. Ces objectifs peuvent compl@ter les dispositifs
de laxe 2 du PO FEDER Bretagne notamment pour la structuration du systtme r@gional
d innovation et | accompagnement de | entreprenariat.
La prioritd 4 du programme Interreg en faveur du d@eloppement durable environnemental de
| espace commun peut compl@ter | axe 4 du PO FEDERBretagne.

- La zone de coop@ration transnationale Espace NordOuest (Interreg IV-B  ENO).
L ensemble des 4 prioritds du programme (Jconomie @ la connaissance, risques naturels, TIC,
promotion de communautds fortes et prosptres) est ausceptible de concourir aux objectifs du PO
FEDER Bretagne.

- la zone de coop@ration transnationale Espace Atlartique (Interreg IV-B EA)
L ensemble des 4 prioritds du programme (promotion des r@seaux entrepreneuriaux et
d innovation, environnement marin et c tier durable , accessibilitd, ddveloppement urbain durable)
est susceptible de concourir aux objectifs du PO FEDER Bretagne.
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- la zone de coop@ration interrdgionale (Interreg I¥YC)
Les 2 prioritds du programme (innovation et @conone de la connaissance, environnement et
prdvention des risques) sont susceptibles de renforcer les objectifs du PO FEDER Bretagne.

En application de | article 37-6-b) | autoritd de gstion pourra ddcider du soutien financier du prdsat

programme op@rationnel FEDER pour la Bretagne certaines des actions pour la coopdration
interrdgionale identifides ci-dessus.
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Compl@mentaritds rdgionales entre CPER 2007-2013 etonds europdens

Contrat de projet Etat-rdgion FEDER FEADER FSE FEP
Grand projet 1
Renforcer la comp@titivitd de la Bretagne en
am@liorant son accessibilitd :
- Bretagne Grande Vitesse
- Favoriser les transports alternatifs laroute p ar |Axe 1 - Objectif 1
I'inter-modalit@ et le transfert modal Bretagne grande vitesse
- Moderniser le rdseau ferroviaire pour les
ddplacements de la vie quotidienne (dont la liaison
Rennes - Nantes dans la perspective de L'adroport
de Notre Dame des Landes)
Grand projet 2 y _ PDRH - socle national
Construwe_ une n_ouvelle ambition pour I'agriculture mesure 112
et l'agroalimentaire : , ) aide linstallation des jeunes jeunes agriculteur s
- D@veloppement de la recherche et de I'innovation
- Rester Ieader.suriles grands march@s des produits Axe 2 - Objectif 2 DRDR - mesure 121 (A C2 C4 C7)
de COTT)ZTE?(EZHE;“CE "qualitd sanitaire et poduit" Soutenir la recherche afin d_e favorisgr les ) modernisation de; ex.p.loite'nions agricoles dont
. . . . d@veloppements technologiques : I'intervention est |PMBE, CUMA, diversification
par des gains de productivitd et une basse o
des coRts de production, dont le Plan de structur@e autour des trois prioritds correspongm mesure 123 ) )
Modernisation des B timents d'Elavage (PMBE), aux thkmes f@dzrateursI'L{es plesde comp@tmwt@, Acgrmssement de la valeur ajout@e des produits
N dont VALORIAL (thtme "vie - sant@ - nutrition - agricoles :
Jeunes Agriculteurs (JA) et CUMA - ) .
X . agronomie™) investissements dans les IAA

- D@veloppement des produits de qualitd et la
diversification mesures 214 D&_E . . . .
_ modernisation environnementale conversion et maintien I'agricullture biologique
- favoriser la transmission des exploitations et mesure 311 » :
Jinstallation diversification vers des activitds non agricoles

Axe 2 - Objectif 1
Grand projet 3 Structurer et d@velopper le systt me r@dgional
Conforter la performance de notre systtme d’innovation
d’enseignement sup@rieur, de recherche et Axe 2 - Objectif 2
d’innovation au service de I'dconomie rdgionale Soutenir la recherche afin de favoriser les
- Renforcer I'offre de formation sup@rieure et d@veloppement technologique
amg@liorer la qualitd de la vie Btudiante Axe 2 - Objectif 3
- D@velopper la recherche Accompagner I'entreprenariat, assurer la promotion
- D@velopper I'innovation et la comp@ititivitd des ME|de I'innovation et favoriser les d@marches d'@co-

management

Axe 3 - Objectif 1
Grand projet 4 Renforcer I'excellence bretonne dans le domaine
D@velopper une politique maritime par I'intdgration |des sciences de la mer et de I'Gconomie maritime
de I'dconomie maritime et la gestion du littoral : - p le de comp@titivitd MER Axes 1 4
- valoriser les atouts de la Bretagne dans le - Europ le Mer Adaptation de Ia flotte, aquaculture, transformation
domaine des sciences et technique de la mer - filiLre navale et nautique I »
(Europole mer) Axe 3 - Objectif 2 eécornmermahzatlon, actgons((]:zollr:ectn&e; p(lEche
- am@liorer la comp@ititivitd du secteur breton des |Mettre en uvre une gestion intdgrde du littoral et Eju?;[;?:[;oennésc tﬁjei‘og: pC6E'<):hec €), d@veloppemen
produits de la mer des zones portuaires :
- d@velopper le secteur naval et nautique - observation
-GlzC -GlzC

- investissements dans les ports de commerce
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Contrat de projet Etat-rdgion

FEDER

FEADER

FSE

FEP

Granp projet 5

Poursuivre la reconquEte de la qualitd de I'eau :

- Sch@ma d’Am@nagement et de gestion des Eaux
(SAGE)

- Projets des Bassins Versants (BV)

- @tudes et actions d'animation

PDRH

mesure 214A

paiements agroenvironnementaux

DRDR

mesure 121 B

Plan V@g@tal pour I'Environnement (PVE)
mesure 214 |

mesures agroenvironnementales territorialis@es
(Natura 2000 & Directive Cadre sur I'Eau)
mesure 323 D

Breizh bocage, animation BV

Grand projet 6

Valoriser la biodiversit@ et ma triser les flux et
I'@nergie :

- valoriser la biodiversitd et le patrimoine naturd

- ridaliser les travaux de protection contre les
inondations

- ma triser la consommation d’@nergie et ddveloppe
les @nergies renouvelables

Axe 4 - Objectif 1

Valoriser la biodiversitd r@gionale :

- @tudes et travaux de g@nie Bcologique

- plan r@gional Poissons Migrateurs

Axe 4 - Objectif 2

Contribuer la lutte contre le changement
climatique et prdvenir les risques naturels :
- @tudes, diagnostics, actions collectives,
investissements, animation, sensibilisation,
formation, communication pour la ma trise de
I'@nergie et le ddveloppement des Dnergies
renouvelables (ADEME)

- travaux de lutte contre les inondations

mesure 121 C1

d@velopper les @nergies renouvelables et
@conomies d'@nergie dans les exploitations
agricoles

mesure 323 A&B

conservation et mise en valeur du patrimoine rural :
- Q@laboration des documents d'objectif Natura 2000
(DOCOB)

- investissements d’entretien ou de restauration en

application du DOCOB

Grand projet 7

Assurer I'@galitd des chances en valorisant les
comp@tences des jeunes et des femmes

- observation et analyse des mutations
@conomiques, sociales et ddmographiques et de
I'ensemble de la relation emploi-formation

- accompagner les entreprises face aux mutations
@conomiques

- s@curiser les parcours professionnels et
d@velopper les compdtences

Axe 1 -action 1

adaptation des travailleurs aux mutations
@conomiques (anticiper et g@rer les mutations
@conomiques)

Axe 1 - action

mutations VAE - cr@ation et reprise d’entreprises
Axe 2 -actionslet2

accts I'emploi des demandeurs d’emploi (SPE,
am@liorer et d@velopper I'accts et la participation
durable au march@ du travail)

Grand projet 8

Donner ['espace m@tropolitain breton un
rayonnement international tout en corfortant
I'armature des villes moyennes

Axe 1 - Objectif 2
Soutenir un d@veloppement m@tropolitain durable

Adapter I'offre de services I'Dchelle des territoires
sensibles dans les 21 pays bretons

LEADER
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VIl DISPOSITIF DE MISE EN UVRE

Ce dispositif de mise en oeuvre est ddfini conform@nent au Titre VI du rkglement 1083/2006 du 11
juillet 2006 et du rk.glement 1828/2006 du 8 ddcembe 2006 Dtablissant les modalitds d exdcution du
rt.glement 1083/2006 et 1080/2006.

NB - Ces dispositions pourront Etre adaptdes selones instructions pr@dvues par la circulaire du
Premier Ministre en cours de signature.

Le prdfet de rdgion est "l autoritd de gestion" dee programme.

Sa mise en uvre s’effectuera selon les conditions prdcis@es dans les points suivants :

A - LE PARTENARIAT (article 11 du rk.glement 1083/2006 du 11 juillet 2006)

Le programme europ@en "comp@ititivitd rdgionale etraploi* intervient sur diffdrentes dimensions du
ddveloppement de la Bretagne (accessibilitd, innovéion, recherche, environnement, @conomie
maritime, etc). Son financement est assur@ par |U nion Europ@enne, par les financeurs des
politiqgues publiques ( tat, R@gion, D@partements, Collectivitds locales..) et par les ma tres d ouvrages
publics et privds.

Le partenariat est donc I'un des principes de ce programme qui doit exister dts la phase prdparatoire
et devra se poursuivre pendant toute la durde du pogramme. La concertation est essentielle avec les
collectivitds territoriales qui participent au finaacement et avec |ensemble des acteurs socio-
@conomiques locaux intdress@ds la mise en uvre du programme.

Par ailleurs, la mise en uvre du programme doit re specter les rkgles d @ligibilitd et les proc@dures
ddfinies I'dchelon national et europden.

L'utilisation efficace des cr@ddits europdens ndcestge des efforts de I'ensemble des partenaires pour
optimiser leur efficacitd @conomique, assurer leurconsommation rdgulitre pour @viter leur perte par
ddgagement d’office et maintenir la rigueur de leurgestion pour @carter les risques de suspensions de
paiement et de corrections financitres.

En cons@dquence, le suivi de ce programme doit s efectuer dans un souci de transparence et de
partenariat qui permette chaque acteur de consta ter les @ventuelles difficultds et de prendre les
dispositions qui s'imposent.

La composition des instances de suivi du programme, ainsi que leurs missions, ddmontrent la volontd

affich@de des cofinanceurs d'assurer le ddroulemendu programme dans le cadre d’'une mobilisation de
'ensemble des acteurs.

B - INSTANCES DE SUIVI ET DE PROGRAMMATION

Comitd de suivi(articles 63, 64, 65 du rt.glement 1083/2006 du 11 juillet 2006)

Un comitd de suivi unique pour les programmes opdrationnels FEDER, volets r@ionaux du PO
FSE, du PDRH FEADER et du PO FEP, sera constitud dans un d@lai maximal de trois mois aprts la
ddcision relative la participation du FEDER.

Le comit@ de suivi a pour mission de s assurer de lefficacitd et de la qualitd de la mise en uvre de
| intervention. A cet effet, conform@ment [I'article 65 du rt.glement 1083/2006 :

a) il examine et approuve, dans les six mois suivant I'approbation du programme opdrationnel

FEDER, les crittres de s@lection des opdrations fiancdes et approuve tout rdvision de ces critkres
en fonction des ndcessitds de la programmation,
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b) il @value pdriodiquement les progrts r@alisds po atteindre les objectifs sp@cifiques du
programme,

c) il examine les r@sultats de la mise en uvre, no tamment la r@alisation des objectifs fixds pour
chaque axe prioritaire, ainsi que les @valuations us@es | article 48, paragraphe 3 du rkglement
1083/2006,

d) il examine et approuve le rapport annuel d ex@cuion et le rapport final d exdcution, avant leur envoi

la Commission, visgs I'article 67 du rkglement 1083/2006 du 11 juillet 2006,

e) il est inform@ du rapport annuel de contrle et de la partie du rapport relative au programme
opdrationnel concernd et des @ventuelles observatios pertinentes de la Commission la suite de
I'examen de rapport ou concernant cette partie du rapport,

f) il peut proposer lautoritd de gestion toute r@vision ou tout examen du programme op@rationnel
de nature permettre d’atteindre les objectifs des programmes ou am@liorer sa gestion, y
compris sa gestion financikre,

g) il examine et approuve toute proposition visant modifier le contenu de la ddcision de la
Commission relative la contribution des fonds,

Le comit@d de suivi Btabliun rkglement intdrieurfixant les modalitds de son fonctionnement.
Le comitd de suivi est compos@de deux types de membres :

Les membres de plein droit, participant aux ddcisions du comitd :

Le prdfet de rdgion,

Le prdsident du Conseil R@gional,

Le trdsorier payeur gdndral de rdgion,

Le prdfet des C tes d Armor

Le prdfet du Finisttre,

Le prdfet d llle-et-Vilaine,

Le prdfet du Morbihan,

Le pr@sident du conseil gdndral des C tes d Armor,
Le prdsident du conseil ggn@ral du Finisttre

Le prdsident du conseil g@ndral d llle-et-Vilaine

Le prdsident du conseil g@ndral du Morbihan

Le prdsident du conseil dconomique et social,

Le prdsident de la chambre rdgionale d agriculture,
Le prdsident de la chambre rdgionale de commerce ed industrie,
Le prdsident de la chambre rdgionale des m@tiers,

Les membres consultatifs associ@s, ne participant pas aux ddcisions :

Les reprdsentants des directions g@ndrales la Commnssion Europ@enne concerndes par la mise en
uvre de chaque fonds,

Le reprdsentant de la ddI@gation | am@nagement duerritoire et | action rdgionale,

Le reprdsentant du ministtre de | int@rieur et de’am@nagement du territoire,

Le repr@sentant du ministkre de | emploi et de la lidaritd,

Le repr@dsentant du ministkre de | agriculture et dela pEche,

Les parlementaires europ@ens de la rdgion,

Les membres r@dgionaux du comit@ des r@dgions de | Uion Europ@enne,

Le prdsident de | association ddpartementale des mées des C tes d Armor,

Le prdsident de | association ddpartementale des méaes du Finistkre,

Le prdsident de | association ddpartementale des maes d llle-et-Vilaine,

Le prdsident de | association ddpartementale des maes du Morbihan,

Les prdsidents des communautds d agglom@ration,

Les prdsidents des pays

Dix reprdsentants du monde @conomique et associatifissus du C.E.S.R., prioritairement choisis parmi
les reprdsentants des entreprises, des organisatiors syndicales des salarids, des organismes de
recherche, de transfert de technologie, pour le ddweloppement des TIC, et pour | environnement.

Le dgI@gud rdgional du CNASEA,

Le d@IBgud rdgional de | ADEME,

Le d@Idgu@ rdgional d Osdo,
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Sont @galement associds les services de | tat qui participent |instruction et la certification d es
dossiers. La d@ldgude rdgionale aux droits des femas participe au comitd sur la question de la
promotion de I'dgalitd entre les femmes et les homnes, le directeur rdgional de I'environnement sur le
contr le de I'aspect environnemental des dossiers.

Peuvent @galement Etre invitds, ponctuellement etrefonction de | ordre du jour, des experts.
Le comitd de suivi est coprdsidd par le prdfet dedgion et le prdsident du Conseil Rdgional.

La copr@sidence @tablit | ordre du jour du Comitd @ suivi (th@matiques gdndrales aborder, points
examiner, ). A lissue de la rdunion, elle constat e les ddcisions prises par les membres de plein drat
selon la rkgle du consensus, aprks avoir pris | avis de | ensemble des membres du comitd de suivi.

Le comitd de suivi se rdunit au moins une fois paran.

Le secr@tariat du comitd de suiviest assurd par la Prdfecture de R@gion - Secrdtai G@ndral pour
les Affaires R@gionales, qui, ce titre, lui fournit toutes les informations n@cessaires la r@dalisation
des t ches qui lui sont confides. Il | informe de la description des projets et actions ayant @td sounis
une aide communautaire et des suites qui leur ont @@ donndes.

Comitd r@dgional de programmation

Au niveau rdgional, une instance r@dgionale unique st crdde : "La Commission R@gionale de
Programmation Europ@enne - CRPE'. Elle a pour mission de coordonner les travaux de
programmation lids aux diffdrents fonds (FEDER, FEMER, FSE et FEP) afin d'assurer la
compl@mentaritd et la coh@rence de l'intervention es fonds et la bonne information du partenariat

La Commission R@gionale de Programmation Europ@enne@met, avant la ddcision de l'autoritd de
gestion ou des organismes interm@diaires b@ndficiagés des subventions globales, un avis consultatif
prdalable sur les projets prdsentds. Elle peut s'apuyer sur les travaux pr@dpar@ds en comitds
techniques de cofinanceurs.

Pour remplir ses missions, la CRPE doit :

1 @mettre un avis sur les projets
- analyse technique et financitre des projets sur rapport d instruction (v@rification de | @ligibilitd,
de la conformitd au regard de la rdglementation euop@enne et expertise du projet),
- analyse de la coh@rence de financement du dossieravec la programmation au titre des autres
programmes,
- propositions de programmation.

2 assurer le suivi ggndral des programmes
- tat d avancement,
- Propositions d adaptations de contenu et d adaptations financitres,
- Propositions au comitd de suivi,
- Pr@paration et suivi de | @valuation,

Les travaux conduits par la CRPE seront utilisds paur rendre compte au comitd de suivi de
'avancement du programme. lls alimenteront @dgalement toutes les informations n@dcessaires
I'@laboration du rapport annuel.

3 veiller au respect de la rdglementation
- Veille rdglementaire (rdglementations nationales ¢ communautaires),
- Application rdgionale,
- laboration de la doctrine rdgionale,
- Diffusion de cette doctrine et des "bonnes pratiques" auprts des partenaires du programme et
de I'chelon ddpartemental.

4 veiller la coordination de I'ensemble des fon ds
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Sa composition est la suivante :

- Le prdfet de rdgion

- Le prdsident du Conseil R@gional

- Le tr@sorier payeur gdndral de rdgion

- Le pr@fet des C tes d Armor

- Le prdfet du Finisttre,

- Le prdfet d llle-et-Vilaine,

- Le prdfet du Morbihan,

- Le pr@sident du conseil ggn@ral des C tes d Armor,

- Le pr@sident du conseil g@n@ral du Finistkre

- Le prdsident du conseil gdndral d llle-et-Vilaine

- Le prdsident du conseil gdn@ral du Morbihan

- Les pr@sidents des communaut@s d agglom@ration

- Le prdsident du conseil @conomique et social de Betagne,
- Le prdsident de la chambre r@gionale d agriculture

- Le prdsident de la chambre rdgionale de commerce ¢d industrie,
- Le pr@sident de la chambre r@dgionale des m@tiers.

Participeront @galement cette instance, pour leur domaine de comp@tences, les services r@dgionaux
de | tat qui assurent | instruction et la certific ation des dossiers

Pour la composition des diffdrentes instances, les institutions devront veiller une participation
@quilibrde des femmes et des hommes.

La CRPE se rdunira mensuellement en tant que de bein. Elle est coprdsidde par le prdfet de
rdgion et le prdsident du Conseil R@gional

La copr@sidence @tablit | ordre du jour de la CRPE(points et dossiers examiner). Le secr@tariat est
assurd par la Pr@fecture de R@gion -Secr@tariat G@mal pour les Affaires R@gionales qui, ce titre,
fournit la CRPE toutes les informations n@dcessaires la r@alisation des missions qui lui sont
confides.

L instance r@dgionale des contr les

La politique de contr le de la rdgion s appuie sur | instance rdgionale des contr les.

Cette instance, qui se rdunit une fois par an, a pair mission de faire le bilan des activitds de tousles
types de contr le (contr les de service fait, quali td gestion, qualit@d certification, contr le d opdraions)
pour tous les fonds et de prdsenter les programmesde contr le :

- Bilan des activitds de contr le de | ann@de n-1 partir du rapport annuel sur les contr les:
o0 Bilan quantitatif : prdsentation du suivi financie des contr les rdalisds sur chaque fonds
o Bilan qualitatif :
Prdsentation des principales suites des contr les
Repdrage des irrdgularitds systdmiques
Instructions CICC-FS
Organisation des contr les
Doctrine

- Programme des activitds de contr le de | annde n :orientations CICC-FS, procddures

Sa composition est la suivante :

- Le prdfet de rdgion

- Le prdsident du conseil rdgional

- Letr@sorier payeur g@ngdral de rdgion

- Le pr@dfet des C tes d Armor

- Le prgfet du Finisttre

- Le prggfet d llle-et-Vilaine

- Le pr@fet du Morbihan

- Le directeur rdgional du travail, de | emploi et c& la formation professionnelle
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- Le directeur rdgional de | agriculture et de la foCEt
- Le d@Iggud rdgional du CNASEA
- Le directeur rdgional de la consommation, de la cancurrence et de la rdpression des fraudes

C - MODALITES DE GESTION (article 60 du rt.glement 1083/2006 du 11 juillet 2006)

Instruction, programmation, financement des dossiers

B@ndficiaires de l'aide

Tout porteur d un projet (association, entreprises, collectivitds locales, etc.) qui rdpond aux objedfs du
programme op@rationnel peut faire appel aux financements pr@dvus par le programme europgden.

Les projets, qui peuvent b@ndficier du cofinancemen des crddits europdens et des crddits nationaux,
sont s@lectionnds prioritairement en fonction de lerr capacitd crder localement des emplois, et tout
particulitrement des emplois industriels, dynamis er | @conomie ou structurer le territoire.

L apprdciation est effectude au vu de la descriptio des r@dsultats attendus figurant dans le dossier de
demande de subvention et de leur compatibilitd avecles indicateurs de suivi prdvus.

Les critkres particuliers de s@lection par objectif et par action seront examinds et approuvds par le
Comitd de suivi.

Composition du dossier type de demande de subvention
Les dossiers de demande de subvention doivent imp@iativement comprendre :
- la demande @crite de subvention,
- lidentification du porteur du projet,
- la description d@taill@e du projet,
- la description des r@sultats attendus sur | @conmie locale et | emploi ou sur | am@nagement du
territoire,
- lajustification que le projet n aura pas d impact n@dgatif tant sur | environnement que sur I'dgali®
des chances entre les femmes et les hommes,
- un budget prdvisionnel et ddtailld de ddpenses,
- un plan de financement (ddpenses et recettes @quibrdes) ddtaillant la part de chaque
financeur, ainsi que la part d autofinancement,
- un engagement du matre douvrage r@daliser le projet dans un ddlai de deux ans en cas
d accord de financement.
lIs pourront (Etre compl@tds de documents suppl@maites, selon la nature et I'importance du projet.

Ddp t des dossiers

En rkgle g@ndrale, les dossiers pour lesquels des énds europ@ens sont sollicitds, sont ddposds
auprks des services uniques dgsign@ds par l'autorit@e gestion.

Le dossier est consid@r@ comme enreqistrdlorsque le service unique en accuse rdception aupts du
demandeur aprts | avoir saisi sur le monitorage informatique et identifid par un num@ro spdcifique.

Programmation
Le projet instruit doit faire I'objet d'une programmation, c’est- -dire (Etre examind, en concurrence aec

les autres projets prdsentds.

Aucun projet termin@ la date de d@p t du dossier ne doit Etre programm@.

La Commission R@gionale de Programmation Europ@enne@met, avant la ddcision de l'autoritd de
gestion ou des organismes interm@diaires b@ndficiagés des subventions globales, un avis consultatif
prdalable sur les projets prdsentds. Au cours des@unions de la commission rdgionale unique de
programmation europ@enne, ne sont examin@ds que lesdossiers complets ayant fait I'objet d’une
instruction par le service rdgional de | tat comp@tent.

La commission rdgionale de programmation peut rdognter les dossiers qu’elle examine.

Pour les dossiers pluriannuels, la ddcision de finaencement est prise pour 'ann@e en cours. Le
financement au titre des ann@es ult@rieures doit fare I'objet d’un nouvel examen sur bilan des ann@es
prdcddentes et d une nouvelle ddcision.

La ddcision d’intervention des fonds europ@ens ne put intervenir qu'aprts I'engagement effectif des
autres financeurs. Ne peuvent donc (Etre inscrits l'ordre du jour de la commission r@gionale de
programmation europ@enne, que les dossiers comportant un plan de financement arrEtd et complet,
ce qui implique, au prdalable, une ddcision appropide de la part de chacun des cofinanceurs.
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Relevd des ddcisions prises par l'autoritd de gesbin aprts avis de la Commission R@gionale de
Programmation Europ@enne

Le relev®d de ddcisions est sign@ par le prdfet dedgion, autoritd de gestion. Il comporte les les a\s et
observations des membres de la CRPE signalds au cous de la r@union.

Montant de la subvention

Afin d'@viter une programmation de "petits dossiers' pour lesquels le faible montant de l'aide
europ@enne ne participe pas r@ellement une plus value du programme, dans la mesure du possible,
aucune subvention infdrieure 1 500 Euros ne sera programmge.

Information sur la d@cision

L’information du b@ndficiaire est assur@e par le @fet de rdgion (Secr@tariat G@n@ral pour les Affas
Rdgionales) prdcisant les conditions d’attribution. Copie du courrier est transmise au prdfet de
ddpartement.

Liquidation financit.re des dossiers

L’acte attributif de subvention doit intervenir le plus tt possible aprks program mation : son objet est
en effet de cadrer I'op@ration dans ses aspects physiques et financiers, en ddpenses et en recettes,
plus particulitrement pour ce qui concerne le cofinancement europ@en, et d’'indiquer au porteur du
projet les obligations particulitres qu’il aura respecter. Ces @li@dments doivent figurer dans la
convention ou l'arr@Etd attributif ou leurs annexesqui seuls ont valeur juridique.

Le versement de la subvention [qu’il s’agisse d’'un acompte ou du solde de la subvention], ne peut Etre
effectud qu’aprks signature par le service unique,du contr le du service fait (CSF). Celui-ci consiste
v@rifier que l'opQration a @t rdalisde conform@rhence qui Gtait prdvu et que la demande de
paiement porte sur des ddpenses r@delles, paydes albon cr@ancier. Il consiste @galement vrifier
que l'opGration n’est pas sur-financde et, qu’en métre d'aides publiques, les financements octroy@ds
en ddfinitive, respectent les plafonds autoris@s.

D - MODALITES DE CONTROLE (Chapitre IV, articles 70 74 du rLglement 1083/20 06
du 11 juillet 2006)

Quatre types de contr les concourent la gestion e t au suivi des dossiers et du programme.

Le contrle de service fait est syst@dmatiguement effectu@ par le service instrgteur pour tous les
dossiers et sur tous les justificatifs de d@dpensesfournis par le ma tre d’ouvrage.

Le contr le qualitd gestion est effectu@d par l'autoritd de gestion sur un Jchatillonnage de dossiers
afin de s’assurer de la qualitd des procddures mise en uvre par les diffdrents acteurs de la gestion
et de la saisie des informations en continu par les services instructeurs y compris ceux des
organismes interm@diaires.

Le contrle qualitd certification est effectud par lautoritd de certification ddldge sur un
@chantillonnage de dossiers y compris ceux gdrds pales organismes interm@diaires. Il consiste
v@rifier que les d@penses retenues dans le certifiat de contr le de service fait sont conformes aux
dispositions de Il'acte attributif de subvention, @igibles et justifides par des piktces de d@dpenses
probantes.

Le contrle d'opdrations est effectud par l'unitd contrles du ddpartementEurope du Secr@tariat
G@nW@ral pour les Affaires R@gionales, avec la partipation des services de la Trdsorerie G@nJrale @
rdgion et d'autres services formellement ddsignds ar l'autoritd de gestion sur un Gchantillon de
dossiers y compris ceux g@rds par les organismes iterm@diaires. La CICC fonds structurels est
responsable des contr les d’op@rations. A ce titre, elle fixe les crittres d’'@chantillonnage, ddcideé cas
@dch@ant, de faire procdder un @chantillonnage coml@mentaire et valide les plans de contr les. Ce
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contr le r@alis@ sur place sur la base des documents et des donn@es conservds par le b@ndficiaire
consiste v@irifier :
- la mise en uvre effective des systtmes de gestion et de contr le et leur bon fonctionnement,
c’est- -dire la fiabilitd de la piste d audit,
- la correspondance entre les documents comptables et les pit.ces justificatives des ddpenses
- la conformitd spatiale, temporelle et juridique des d@penses par rapport aux exigences
communautaires, |acte attributif de subvention e t aux travaux rdellement ex@cutds,
- le respect des taux maximum d aides et du bon versement de | aide au b@ndficiaire dans des
ddlais raisonnables,
- le versement effectif des cofinancements nationaux,
- le respect des rkgles communautaires de concurrence, de passation des march@s publics, de
protection de | environnement, d @galitd hommes efemmes, d information et de publicitd.

E- SUIVI INFORMATISE DU PROGRAMME (article 66 § 3 rt.glement 1083/2006 du 11
juillet 2006)

Le programme op@rationnel sera suivi sur lI'applicaton PRESAGE, outil uniqgue de gestion des
programmes europ@ens ddployd sur I'ensemble des rdigns fran aises.

Cette application, connectde en rdseau |ensemble des acteurs (Autoritd de gestion, autoritd de
certification, services instructeurs, collectivitds rdgionales et locales) permettra de suivre et de (drer,
au sein d’'une base de donn@des commune mise jour en temps r@del, | ensemble des projets depuis le
ddp t de la demande de subvention en suivant les diffdrentes Gtapes de la vie du dossier.

Le logiciel PRESAGE, dgj mis en place pour la g@n@ation 2000 - 2006 de programmes europdens
sera | outil unique de gestion de |ensemble des fonds structurels, FSE et FEDER relevant des
Objectifs Convergence, Comp@ititivitd R@gionale et Eploi, et Coopdration Territoriale Europ@enne. En
outre, le FEP sera @galement gdr@ dans PRESAGE, degjustements @tant prdvus afin de prendre en
compte les spdcificitds propres ce fonds. Des travaux sont par ailleurs en cours pour que la
convergence entre PRESAGE et | outil de gestion et de suivi du FEADER, OSIRIS, soit rdelle et
efficace.

Une premitre version op@rationnelle (PRESAGE 2007), d@veloppde sur la base de l'architecture
technique d@ployde en 2001 pour la g@ndration prddénte de programmes europ@dens sera ddployde
en rdgion partir de janvier 2007, ceci afin de ddbuter le suivi dt.s le ddmarrage du programme.

Une seconde version (dont le nom ddfinitif est encae ddfinir) plus en phase avec les technologies
actuelles (solution web) sera livrde en 2008-2009. Un intense travail de reprise des donndes est
dores et d@j pr@vu afin que les donn@es saisies @puis le 1% janvier 2007 soient int@gralement
reprises dans | application nouvelle gdndration.

L'application a @t dQdveloppde par la DIACT (qui ema confid la matrise d’ouvrage d@ldgude au
CNASEA) en relation avec la Commission europ@enne, les ministtres gestionnaires de fonds
europdens, des reprdsentants des rdgions, et la CIC qui se r@dunissent rdgulitrement dans le cadre
d’'un comit@ de pilotage destind ddfinir les oriemations fonctionnelles du logiciel.

Le d@veloppement des nouvelles versions de PRESAGE pour la g@ndration 2007 - 2013 de
programmes fait suite une importante @Jtude pr@alable qui s’est ddroul@e entre juillet 2005 et mars
2006, et a permis de rencontrer prt.s de 400 utilisateurs et futurs utilisateurs de PRESAGE afin de
coller au plus prts des besoins. La Commission europ@enne a Jtd dts le ddpart Btroitement associde
au d@veloppement du dispositif PRESAGE en @tant repdsentde dans les diffdrents comitds
stratdgiques qui se sont tenus mi parcours et en fin d Gtude.

La mise en uvre au niveau national et rdgional de PRESAGE, est financde par le Programme
National d Assistance Technique - volet PRESAGE - qui a @t@ prdsentd la Commission en fin
d'annge 2006.

Sont prises en charge dans le futur dispositif d’assistance technique national les ddpenses lides la
mise en uvre de PRESAGE tant au niveau national (@ tudes, d@veloppements, coordination,
consolidations, transmission de donn@des vers la Conmmission), qu au niveau r@dgional (assistance aux
utilisateurs via un animateur local). Les d@pensesfinanc@es par ce programme national ne sont pas
comprises dans I'enveloppe assistance technique rdgonale du prdsent PO.

Les rdgions ddsirant acqudrir des @quipements matiglts ndcessaires la mise en uvre du rdseau
PRESAGE pourront financer ces postes dans le cadre des mesures d’assistance technique des PO
rgdgionaux.
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Un rapport rdgional de mise en uvre de linformati sation de la gestion du PO rdgional, @tabli
annuellement sous la responsabilitd de l'autoritd @ gestion, sera soumis aux administrations
centrales et la Commission europ@enne.

Les fonctionnalitds de PRESAGE

PRESAGE constitue un outil de gestion et de suivi des op@rations, d analyse et d @valuation des
programmes communautaires et enfin un outil de contr le.

Il permettra le suivi de toutes les op@rations tous les stades, depuis le ddpt du projet jusqu’ sa
cl ture. On peut notamment citer:

L’identification du dossier (description, analyse)
Le plan de financement ddtailld
L'accus@ de rdception du dossier

L’instruction : le logiciel accorde cette phase u ne place importante, avec notamment des
espaces de saisie pour le descriptif de | opdration la nature et le cof3t estimatif des travaux
ainsi que | dch@ancier des r@alisations.

Les passages en prd-comitd et comitd de programmabin

L'@dition des lettres de notification de la ddcisio de 'autoritd de gestion, et de la convention
La saisie des ddpenses du ma tre d ouvrage

L’enregistrement du contr le de service fait

Le suivi financier des ressources (UE et autres cofinancements)

Le suivi des indicateurs : seront enregistrds pourchaque dossier les indicateurs de r@alisation
et de r@dsultat, ainsi que les indicateurs clds corespondant aux prioritds de la Commission. En
outre, chaque op@ration sera rattach@e aux diffdrets rdfdrentiels europ@ens (catdgorisations
des ddpenses). Ainsi, il sera possible d’'effectuerune analyse prdcise de I'efficacitd et de la
performance des programmes.

Les contr les de second niveau.
La liste ddtaillde des pitces du dossier.

Les dditions permettront I'Glaboration automatisdele nombreux Jtats, dont ceux labords en accord
avec la Commission Europ@enne, pour les comitds desuivi et les remontdes annuelles.

La flexibilitd entre le FEDER et le FSE offerte parles rkglements communautaires sera individualisde
dans PRESAGE au niveau des dossiers concern@ds sur dhacun des programmes.

Cet outil permettra d’assurer une transparence compltte pour I'ensemble des partenaires co-
financeurs des programmes, et contribuera cet @gard, de fa on ddterminante rendre op@rationnel
le partenariat.

En outre, gr ce au suivi des indicateurs qu’il perm ettra, il sera un @ldment ddterminant du dispositif
d’'@valuation.

Une harmonisation des clds de suivi financier et d@dvaluation (notamment les indicateurs) permet
l'agrdgation nationale des informations sur I'ensenble des PO.

Transmission @lectronique de donn@es la commission europ@enne

Pour la g@n@ration 2007-2013 de programmes communataires, les rkglements imposent la
transmission Jlectronique de I'ensemble des documerts vers les services de la Commission.

Pour ce faire, la Commission a mis en place un site web d@nomm@ SFC 2007 qui permet une
introduction des donn@es rdglementaires soit au traers d’'une interface de saisie manuelle, soit par le
biais d'une technologie appel@e "web services" qui permet une interconnexion d'applications aux
technologies web.

PRESAGE comprendra terme les fonctionnalitds ndcessaires la transmission automatisde des
dldments requis par les rt.glements (appels de fondsrapports annuel d’ex@cution etc).

La premitre version du logiciel (PRESAGE 2007) sera livride en janvier 2007. Elle repose sur
larchitecture technique des versions 2000 - 2006 de PRESAGE initide en 2000 et est donc
incompatible avec les technologies web.
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Dts la mise en place de cette premikre version, une solution technique, vraisemblablement bas@e sur
un serveur web interm@diaire, sera Jtudide pour unenise en uvre pr@dvisionnelle d’ici fin 2007.

Dans l'attente de la mise en uvre de cette solutio n, qui sera r@alisde au plus vite, les obligations
rt.glementaires seront remplies par les autoritds de gestion et de certification via I'interface de saisie
manuelle de SFC 2007.

F- MODALITES D’ORGANISATION DE GESTION, DE SUIVI ET DE
CONTROLE (articles 59 62 du rt.glement 1083/2006 du 11 juil let 2006)

1) Le Prdfet de R@gion, autorit@d de gestion

1.1 - ses missions

Le Prdfet de R@gion, autoritd de gestion, agit comrm@ment au principe de bonne gestion financitre :

il veille ce que les opQrations soient s@lectionn@s dans le respect des rtgles d @ligibilitd
europ@ennes et nationales et rdalisdes conform@mergux obligations europ@dennes et nationales
applicables,

il sassure que toute aide publique aux termes de ce programme soit conforme aux rkgles de
procddure et de fond des aides publiques qui sont dapplication au moment de I'octroi de I'aide
publique

il s’assure de la bonne mise en uvre du contrle du service fait par les services instructeurs ou,
dans le cas de subventions globales, s assure que le d@ldgataire effectue un contr le de service
fait de qualitd ;

il sassure que toutes les informations n@cessaies sont saisies dans |outil informatique de
gestion unique, que les porteurs de projet ont une comptabilitd sdparde ou un @quivalent suffisant
pour | enregistrement des transactions relatives aux opdrations cofinancdes ;

il assure les @valuations relevant de sa responsabhlit@d,

il formalise les proc@dures ddtailldes de gestioret de contr le dans un manuel des procddures,
en vue notamment de garantir une piste d audit suffisante,

dans le cas de subventions globales, il veille la mise en place de proc@dures prdcises et
@crites lorsque des tches sont ddIdgudes des or@nismes intermddiaires ainsi qu leur
respect et v@rifie le respect des objectifs fix@ds dns la convention,

il @tablit un plan de communication de niveau rdginal, veille son application et en assure sa
diffusion,

il prend les mesures dinformation au niveau du programme op@Qrationnel et fournit les
informations pr@vues aux b@ndficiaires potentiels gant aux obligations lides au b@ndfice d une
aide communautaire. Il veille au respect, par les b@ndficiaires, des dispositions applicables en
matitre de publicitd des aides europdennes.

1.2- son organisation

Le Prgfet de r@dgion est assistd du secr@taire gdrédrpour les affaires rdgionales et au sein du
secr@tariat gdndral, d’'une mission Europe.

1.2.1 La mission Europe .

La mission Europe est charg@e :
- delamise en uvre de toutes les mesures relatives  la communication sur le programme et

| information,
de | animation du programme,
du secr@tariat du comit@ de suivi et du comitd de pgrammation
en concertation avec les services instructeurs, de | @tablissement de tous les documents type
utiles sur la base dinstructions nationales garantissant | homog@n@itd de traitement des
demandes de concours des b@ndficiaires, (notammentes guides de procddures),
de | ordonnancement des subventions europ@ennes, cdui-ci pouvant ndanmoins Etre assurd
par les prdfets de ddpartement ou dgIdgud au chefuh service de | Etat,
de la pr@paration des ddclarations de ddpenses laCommission europ@enne,
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de la synthtse des r@sultats des contr les en s assurant de la mise en uvre effective des
corrections induites par les rdsultats des contr les,

de la surveillance et du pilotage de | ensemble du systtme de gestion, pour tous les fonds
europdens ; ce titre, il effectue des contrles q ualitd gestion afin de s assurer de la qualitd
des proc@dures mises en uvre par les diffdrents ac teurs de la gestion et s assure que les
informations sont saisies en continu par les services instructeurs, y compris ceux des
organismes interm@diaires, dans | outil informatigle de gestion,

des relations avec | autoritd de certification

du suivi et de | @valuation du programme, notammentle suivi et | @valuation environnementale

Sous l'autorit@ du prdfet de rdgion, la mission Ewpe comprend deux unit@ds :

une unitd "animation-gestion" laquelle est rattach@ I animateur de | outil informatique de gestion
PRESAGE, lequel assiste autant que de besoin tous les acteurs, y compris les d@ldgataires de
gestion, dans | utilisation de cet outil et veille |articulation avec | outil OSIRIS utilisd pour le suivi
du programme FEADER,

une unitd contr les, ind@pendante dans la rdalisaion de ses missions. Placde sous l'autoritd
hidrarchique de l'autoritd de gestion, cette unitde oit toutes instructions utiles de la CICC-Fonds
structurels et rend compte de son activitd par I'iferm@diaire de l'autoritd de gestion, qui veille
I'application des instructions

1.2.2 - Les services instructeurs.

Pour la gestion des diffdrents dispositifs du progamme, le prdfet de rdgion ddsigne des services
instructeurs. Les missions du service instructeur sont ddfinies par lettre de mission.

Les services instructeurs sont chargds, selon des nodalitds prdcis@es dans le guide des procddures :

- de la rdception et de | instruction des dossiers,

- de la pr@paration des actes attributifs de subvertion,

- du suivi de | exdcution des opQrations

- du contr le de service fait,

- de la mise en uvre des suites des contr les,

- de la saisie des informations dans | outil informatique de gestion PRESAGE

Pour un dossier donn@, | ensemble de ces t ches doit Etre effectud par un seul service.
Le service instructeur peut cependant s appuyer sur | expertise d autres services.

Un service instructeur ne peut (Etre la fois b@n@¢iaire (au sens de la rdglementation europ@enne) ¢
charg@ de linstruction. En cons@quence, la s@paradn fonctionnelle doit ressortir de | organigramme
de | organisme gestionnaire®.

Les op@rations mises en oeuvre par les entitds gesbnnaires ne sont pas exon@rdes du respect de
toutes les @tapes et du formalisme constitutifs dela piste d audit (dossier de prdsentation, instructon,

passage au comitd de programmation, s@lection, bilas d ex@cution, publicitd, rapport de contr les,

) et doivent donner lieu un document Jcrit indig uant la nature prdcise de |opdration, ses
modalitds de financement et rappelant | ensemble des obligations europ@ennes.

Le Prgdfet de rdgion peut confier des tches plus @éndues au service instructeur et notamment
| ordonnancement des subventions europ@ennes.

™ Art 13 § 5 du rt.glement d application
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2) D@I@gation de gestion en Subventions Globales

1 - D@signation des b@ndficiaires de subvention gloale

Une partie du programme pourra faire I'objet d’'une d@l@dgation de gestion en subvention globales
aprts examen des demandes sollicitdes par des orgarismes tiers (ci-aprts ddnomm@ organisme
interm@diaire)go.

Le choix du ou des gestionnaire(s) de la subvention globale sera effectu@ par I'autoritd de gestion
selon les capacitds juridique, administrative et fhancitre, indispensables pour gdrer les fonds
europdens, du ou des organisme(s) candidat(s). Ce as ces candidat(s) devront cofinancer les
dispositifs concernds et garantir d’'une solvabilitdsuffisante. Il sera @galement tenu compte de la
cohdrence des objectifs, des contenus et des montarts des subventions globales avec les prioritds du
Programme op@rationnel, en particulier les principes de concentration th@matique et d’effet levier des
financements communautaires.

L’autoritd de gestion sollicitera I'avis du Comit@dde suivi sur la ddsignation du ou des organisme(s)
interm@diaire(s).

La dglggation globale qui sera accordde ne pourra @passer 50% du volume global des crddits
FEDER du programme op@rationnel.

2. - Missions dgl@gudes ['organisme intermddiaire

Les tches confides I'organisme interm@diaire, pour la part des cr@dits qui lui est confide, sont
lappel projet, lanimation et | accompagnement des b@ndficiaires, |instruction, la s@lection, le
conventionnement, le suivi de la rdalisation des piojets, le contr le du service fait, le paiement aux
b@ndficiaires, | archivage, ainsi que les contr les qualitd gestion.

La s@lection des opdrations par | organisme interm@iaire intervient aprts prdsentation des projets
pour avis consultatif la commission rdgionale de programme europ@enne, dans des conditions
ddfinies en accord entre | autoritd de gestion et brganisme interm@diaire.

L organisme interm@diaire signe les actes attributfs de subvention correspondants; il est responsable
de la compl@tude de ces derniers et y introduit noemment toutes les mentions indispensables lides

| obtention de fonds structurels (description du projet dans ses @l@dments physiques et financiers,
obligation de publicitd de | aide europ@enne, indiation des ddpenses susceptibles d Etre retenues,
bases de liquidation de laide, modalitds de pr@dsetation des bilans d ex@cution, obligation de
comptabilitd s@parde, obligation de conservation de pikces, soumission aux contr les nationaux ou
europdens, obligation de reverser les subventions ndues qui auraient @td per ues).

L organisme interm@diaire effectue le contrle de service fait en se conformant aux dispositions
@dictdes au niveau national. Il est responsable dela tra abilitd des ddpenses ddclardes la
Commission europ@enne et du versement des fonds euop@ens jusqu au stade du porteur de projet.
Sur ce point, le systtme de comptabilisation mis en place doit permettre de ddterminer ais@dment le
montant de fonds structurels effectivement attribud chaque porteur de projet pour chaque projet

rdalis@ et d apporter la preuve de son versement dectif.

3. - Modalit@s de suivi

L’organisme interm@diaire :

adresse |autoritd de certification, pour r@aliser les v@rifications qui lui incombent, tous les
certificats de contr le de service fait qu il a Gtablis, y compris sur bilan interm@diaire, au fur et

8 Articles 42 et 43 du rt.glement n 1083/2006 portant dispositions g@n@rales sur les fonds structurels
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mesure de leur @tablissement ou selon la p@riodidtd fixde dans le cadre des procddures
mises en place sur 'ensemble du programme,
prdpare les ddclarations de ddpenses, selon une pibdicitd arrEtde en accord avec | autoritd
de gestion, afin dobtenir le versement des cr@ddits communautaires, dans les conditions
prdvues par la convention de subvention globale.
proctde dans ses ddclarations de d@penses aux corections de ddpenses r@dsultant des
constats de contrles de quel que niveau que ce soit et recouvre les indus auprks des
porteurs de projet. Il assume @galement la charge des corrections financitres forfaitaires ou
extrapol@es lides aux ddfauts qui seraient constat®d sur son systtme de gestion et de
contr le qui ne peuvent Etre rdpercut@es sur les baficiaires,
met la disposition de l'autoritd de certification, les dossiers s@lectionn@s pour un contr le
qualitd certification.
effectue r@dgulitrement des contr les qualitd gestion pour v@rifier la qualitd du fonctionnement
de ses proc@dures internes ; il adresse les rappors de ces contr les | autorit@d de gestion et

lautoritd de certification. L autoritd de gestim les examine afin dapprdcier le

fonctionnement de la piste d audit mise en place ; elle apprdcie @galement si les contr les
qualit@d gestion sont suffisants et peut demander den augmenter le nombre et/ou d am@liorer
la couverture des diffdrents services intervenants, au regard notamment des r@sultats des
contr les des op@rations et des v@rifications de lautoritd de certification. L autoritd de gestion
peut Pgalement rdaliser elle-mEme des contr les quktd gestion.
Saisit, en temps r@el, dans | outil informatique & gestion PRESAGE toutes les informations
relatives aux t ches qui lui sont confides, au niveau de chaque op@ration individuelle relevant
de la subvention globale.

Les contr les des op@rations et la certification des ddpenses ddclardes la Commission europ@denne
demeurent assur@s par les autoritds ddsigndes ceteffet au niveau du programme (autoritd de
gestion et autoritd de certification).

L organisme interm@diaire est :

inform@ des contr les des opdrations qui seront effectuds sur des projets s@lectionndes dans
le cadre de la subvention globale ; il est infform@des constats qui en ddcoulent, afin de mettre
en uvre les suites n@cessaires,

destinataire des rapports provisoires et ddfinitis de contr les des opQrations effectuds par
l'autoritd de gestion et apporte tout compl@ment ouexplication ndcessaire lors de la phase
contradictoire, le contr le des opdrations comprenant un examen de la piste d audit mise en
uvre par le b@ndficiaire de la subvention globale.

4. - Modalitds de dgI@gation

Une convention dite "de subvention globale" sera pass@e entre I'autoritd de gestion et I'organisme
interm@diaire. Elle prdcisera les objectifs et rdsltats attendus visant garantir la compl@mentaritd des
interventions, la visibilitd des opQrations par 'easemble des partenaires, le maintien de la piste d’audit
et la responsabilitd financikre de I'organisme intem@diaire.

La subvention globale lie directement l'autoritd de gestion et I'organisme interm@diaire qui ne peut
accorder son tour une subvention globale un aut re organisme.

La convention de subvention globale, conforme au modt.le-type, comporte :

les modalitds de restitution, dinformation et de compte-rendu aux instances partenariales
(CRPE et comitds de suivi), ainsi qu’ la Commission europ@enne dans le cadre des rapports
annuels d exd@cution des programmes,

les modalitds d'information des b@ndficiaires de énsemble des obligations communautaires
lides au b@ndfice d une aide communautaire et de wiication du respect de ces obligations
par les porteurs de projet,

les modalitds de transmission des informations transmettre l'autoritd de gestion, leur
format et le calendrier de leur transmission, les modalitds d arrEtd interm@diaire et final des
comptes, leurs dates, les obligations et les modalitds de conservation des documents.
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la responsabilitd financitre attach@e la partie de la piste d audit mise en oeuvre par

[ organisme interm@diaire,

le descriptif des circuits financiers mis en place pour la rdception des fonds europ@ens et leur
versement aux porteurs de projet,

en annexe, le descriptif du systtme de gestion, assorti d un organigramme et la description

des moyens mis en place. Lorsque | organisme interm@diaire met lu-m@&me en uvre des

opQrations dans le cadre de la subvention globale, il organise la sdparation des fonctions
entre | exercice de la d@ldgation de gestion et lamise en oeuvre de | opdration concernde.

La convention de subvention globale prdvoit que lesenveloppes financitres prdvues sont reddfinies
sur la base d un examen annuel des programmations et des r@dalisations effectives. A I'issue de cette
examen, les enveloppes financitres pourront Etre dininudes en cas de sous-programmation ou de
sous-r@alisation, afin d @viter le ddgagement d offe.

3) Le Tr@sorier Payeur G@ndral, autoritd de certdation ddldgude et organisme
de paiement

A linstar du programme 2000/2006, le Prdfet de R@@n ddlkgue sa fonction d’autoritd de certification
et d’organisme de paiement au Tr@dsorier Payeur G@ngal de R@gion selon les termes d’'un protocole
d’accord qui prdcise les relations entre les parties.

L’autoritd de certification ddIdgude :

v@rifie les dQclarations de ddpenses prdpardes paautoritd de gestion et les certifie avant de
les adresser la Commission europ@enne,

v@rifie leur coh@rence avec les donndes des listesl opdrations sous-jacentes,

effectue les travaux relatifs la certification se lon les modalitds prdcisdes dans le protocole et
@tablit avant chaque appel de fonds une synthtse des v@rifications effectu@es ce titre,

suit la mise en uvre des corrections financikres r @sultant des contr les quelque soit leur
niveau,

tient, en liaison avec le d@partement Europe, le tebleau de suivi des rdductions de d@dpenses
ainsi que des titres de reversement et de leur recouvrement.

En temps qu’organisme de paiement, le Tr@dsorier Payeur G@ndral de R@gion :

re oit les versements de la Commission Europ@enne,
s assure que les b@ndficiaires re oivent les subvertions dans les plus brefs d@lais et dans leur
intdgralitd.

Le Trdsorier Payeur G@ndral de R@gion organise, agein de ses services, une s@paration addquate
entre les diff@drentes fonctions.

4) La Commission Interministdrielle de Coordinationdes Contr les Fonds
Structurels : Autorit@ d audit

Comme pr@vu par I'dchelon central, |autoritd dautl est la commission interminist@rielle de
coordination des contr les portant sur les opdrations cofinanc@es par les fonds structurels europ@ens
(CICC-Fonds Structurels).

La CICC-Fonds Structurels @tablit les rapports et bs avis de conformitd sur les descriptions des
systtmes qui seront adress@s la Commission europ@enne.

Elle conduit les audits destin@ds v@rifier le bon fonctionnement des systtmes de gestion et de
contr le. Pour exercer sa responsabilitd en matitre de contr les d op@rations, elle Gtablit des liaisans
fonctionnelles renforcd@des avec les unitds chargds @ ces contr les au sein du ddpartement Europe
du SGAR, dans les conditions prdcis@es ci-aprts, etadresse cet effet toutes les instructions
ndcessaires aux autoritds chargdes de la mise en uvre des programmes.
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Elle @tablit les avis annuels sur le fonctionnementdes systtmes de gestion et de contr le ainsi que
les ddclarations de clture en fin dinterventions et, le cas @ch@ant, les ddclarations de clture
partielle.

Elle dgfinit les principes mettre en uvre pour | e contrle du service fait et les v@rifications
effectudes par les autoritds de certification.

G - CIRCUIT FINANCIER DE MISE A DISPOSITION DES CREDITS
COMMUNAUTAIRES

a)- Les cr@ddits communautaires vers@s par la Commision europ@enne pour les subventions sur fonds
structurels attribu@es par | tat sont comptabilisds sur un compte de tiers d@did au sein de la
comptabilitd g@ndrale de | tat, le compte de tiers464-1 « fonds europ@ens ». En paralltle, les crdds

sont suivis sur le programme technique 0017 (FEDER) pour les subventions et gdrds par le biais de
| outil informatique « Nouvelles D@penses Locales »(NDL).

Le prdfet de rdgion est | ordonnateur secondaire ds fonds structurels comptabilis@s au plan local sur
le compte de tiers 464-1. Conform@ment au principe de s@paration de | ordonnateur et du comptable,
le pr@dfet de rdgion, ou un ordonnateur secondaire @ns la rdgion en cas de d@ldgation du prdfet de
rdgion, donne | ordre de payer les subventions comnunautaires. Le trdsorier-payeur gdndral de rdgion
est comptable assignataire de | ensemble des ddpenss des ordonnateurs secondaires de la r@dgion
qui sont imput@es sur les programmes techniques dgilds aux fonds structurels.

Le versement de la subvention communautaire au b@ndiciaire est soumis au contr le de la ddpense
par le trdsorier-payeur gdndral de r@dgion dans le adre des rkgles de la comptabilitd publique
nationale.

b)- Les crddits communautaires vers@ds par la Commision europ@enne pour le cofinancement
d opdrations ou d actions sous matrise douvrage ¢ | tat sont rattach@s par voie de fonds de
concours sur les programmes concern@ds du budget del tat. Pour les ddpenses directes que | tat

effectue pour |assistance technique, les crddits ont rattachds au BOP PAT 0108 (Programme
Administration Territoriale).

c)- Les recouvrements d indus sont comptabilisds su le compte de tiers et donnent lieu r@ouverture
des crddits sur programme technique dans NDL.
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Le sch@ma global de mise disposition des crddits |autoritd de gestion, depuis le versement de la
Commission europ@enne, est ddcrit ci-aprts :

(1) Versement des cr@dits.
) N ] Commission europ@denne
(2) Envoi dun Otat de rdpartition prdcisant |g
ventilation des crdditsre us :
- les cr@dits  transf@rer au niveau loca pour (1)
comptabilisation sur le compte de tiers, avec
| indication du programme technique correspondant ;
les crits devant GEire rattachs au buddet de fet CBCM Contr leur budg@taire
- les crd@dits devant (Etre rattach@s au budget de . .
par voie de fonds de concours ( savoir les cr@dits assgnatare |« . Et cor_nptable
venant en remboursement des d@penses support@es pal delarecette ministdriel (CBCM)
| tat lorsquil est b@ndficiaire), sur les programmes N (3) prLsIeMINEFI
qui ont supportd la ddpense. T
| (4) A
(3) Transfert des cr@dits*. v (2 (3)
.. L}
(4) Comptabilisation au crddit du compte detiers. Mini S_tL_r(?S !
b@ndficiaires Tr@sorier
(4) Rattachement par voie de fonds de concours sel on =
: - rfet Payeur
les rkgles budg@taires nationales**.
gies b de | ~~* | congra
(5) Ouverture des cr@dits sur les programmes r@gion (6) de
techniques dans NDL. rdgion
Selon les d@lPgations ddciddes par le prdfet de iy
celui-ci  peut ddIGguer les crddits aux autres
ordonnateurs secondaires dans lar@gion. (5) (7) l (4)
(6) Mandatement (prdfet de r@gion ou ordonnateurs
secondaires dans lar@gion, en cas de ddl@gation). B@ndficiaire final
(7) Paiement par le tr@dsorier-payeur ggndral de ri@m
avec ddbit sur le compte detiers. — Flux financier
-==% : Flux nonfinancier

* Pour les cr@dits devant (Etre rattach@s au budgee | tat, il ny a pas de transfert lorsque le CBCM  prk.s le MINEFI est lui-m@Eme CBCM
assignataire de la recette de fonds de concours.

™ Les fonds de concours sont g9rds par le Comptableentralisateur des comptes de | tat. Lestitres so nt assignds soit sur le CBCM prisle
ministtre concernd (MIAT, ) soit sur le CBCM prt.s le MINEFI.
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IX INFORMATION - PUBLICITE (article 69 du rtglement 1083/2006 du

11 juillet 2006 et article 2 10 du rkglement 1828 /2006 du 8 ddcembre 2006)

L objectif poursuivi est d informer, de manitre transparente, les b@ndficiaires des Fonds structurelset
de sensibiliser | opinion publique au rle joud par | Union europ@enne dans le d@dveloppement de la
Bretagne. A cette fin, un plan de communication rdgonal sera mis en uvre en compl@ment du plan
de communication national, conform@ment la circulaire du Premier Ministre du 12 f@vrier 2007 parue
au JORF du 22 f@vrier 2007.

Le plan de communication rdgional sera transmis la Commission Europ@enne dans un d@dlai
de quatre mois compter de | adoption du PO.

Objectifs et publics cibles

1) Une communication dite "interne" ciblant les financeurs du programme, les gestionnaires et les
membres des comit@s de programmation et de suivi. Or.s le ddmarrage du programme, des formations
seront organis@des sur la dimension stratdgique du pogramme (principes, contenu, @valuation) et
leur application sur la base du guide des proc@dures.

2) Une communication dite "externe" visant | @mergence de projets structurants et | information des
b@ndficiaires potentiels. Les actions de communicabn et de formation seront organis@es pour
intdresser les collectivitds, les organisations préessionnelles, les partenaires socio-@conomiques, b
secteur associatif des possibilitds offertes par | intervention des fonds structurels. Ces actions seront
adaptdes aux diffdrents publics et permettront d acro tre | information des b@ndficiaires potentielsen
intervenant auprks de relais dinformation tels que les mairies, les agences de d@veloppement
@conomiques, les chambres consulaires, les associatons dans le domaine de I'environnement, de
I'Bgalitd des chances etc.)

3) Une communication auprkts des op@rateurs b@ndfieires des fonds europ@ens sera mise en place
pour les accompagner et les assister tout au long du programme. Comme pour le programme
2000/2006, chaque b@ndficiaire de subvention seranform@e de ses obligations en la matitre. Une
plaque, destin@de (Etre appos@e sur le projet finaod, sera fournie.

4) Des actions de communication globale sont pr@vues pour informer le grand public du r le jou@ par
| Union europ@enne et des actions financdes en rdgin avec son soutien.

Les sites internet des diffdrents services de I'Etd, gestionnaires des fonds, comporteront des
informations sur les programmes, qui seront actualis@es r@gulitrement. Les outils de communication
et d’information prendront la forme de plaquettes, de documents types, de diaporamas, de r@dunions,
de communiqu@ds de presse A l'occasion des r@unions du comitd de suivi ou autre r@union
caracttre officiel, des conf@rences de presse serort organisdes.

Ce plan de communication sera commun I'ensemble d es fonds (FEDER, FSE, FEADER et FEP),
mais des actions cibl@des pourront (Etre organis@esrefonction des besoins rep@rds pour chaque fonds.

Sous le pilotage du SGAR, un groupe de travail "communication" rdunissant le SGAR pour le FEDER,
la DRTEFP pour le FSE, la DRAF pour le FEADER, la DRAM pour le FEP et @ventuellement les
b@ndficiaires de subventions globales sera mis en face dts I'Glaboration du programme pour @tablir
ce plan de communication. Ce groupe se rdunira, aumoins une fois par an, pour procdder un bilan
des actions et prendre les mesures incitatives n@dcessaires.

Le bilan de la communication sera fait I'occasion du rapport annuel et de la prddsentation de celui-d
la rdunion du comitd de suivi.
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X VAL UAT'ON (Titre IV Chapitre | articles 47 49 du rkglement 1083/2006 du 11
juillet 2006)

Les paragraphes suivants ddcrivent les principes et modalitds rdgissant | @valuation du programme
op@rationnel FEDER « comp@ititivitd rdgionale et enipi » Bretagne pour la pdriode 2007-2013
(article 47 du rkglement 1083/2006 et Directive 2001/42/CE).

En vue d'am@liorer la qualitd, | efficacitd et la @h@rence de |intervention du FEDER ainsi que la
stratdgie et la mise en uvre du PO eu @gard aux pr oblbmes structurels spdcifiques de la Bretagne,
le programme op@rationnel a fait | objet d une QGvalation stratdgique environnementale et d une
@valuation ex-ante, conduites au sein d un comit@ @ pilotage partenarial (Etat, R@gion).

L'@valuation stratdgique environnementale

L Qvaluation stratdgique environnementale vise identifier, ddcrire et @valuer les incidences
potentielles de la mise en uvre de la stratdgie du programme sur | environnement et de conseiller les
concepteurs afin de rdduire les risques ou menacespotentiels sur | environnement.

Conduite par le cabinet Ramboll management, s@lectonn@ sur appel d’offres, sous la responsabilitd
du pr@fet de r@dgion, I'Gvaluation stratdgique envinnementale du programme op@rationnel FEDER
2007 - 2013 a @t effectude sur la base du projet @ programme (octobre 2006) et du profil
environnemental de la Bretagne (aof3t 2006), @labor@conjointement avec le Direction R@gionale de
I'Environnement.

Cette @valuation a fait I'objet d'un rapport en dae du 20 novembre 2006. Les recommandations
formuldes dans ce rapport ont @t suivies afin d afliorer |acceptabilitd environnementale du
programme op@rationnel (introduction de critk.res ddco-conditionnalitd, inscription de la probl@matigel
environnementale de manikre transversale dans la stratdgie, reformulation de |axe
« environnement », ).

Conform@ment la Directive 2001/42/CE une consultation publique a @td rdalisde afin de recueillir des
avis sur la prise en compte de | environnement dans le programme op@rationnel. La consultation s est
effectude au cours du mois de ddcembre 2006 sur labase des documents suivants : projet de
programme (octobre 2006, Pr@dfecture de r@dgion), raport d @valuation stratdgique environnementale
(novembre. 2006, Ramboll management), avis de |autoritd environnementale (nov. 2006, DIREN
Bretagne, ddsign@e autoritd environnementale).

La synthtse de la consultation et le bilan de la prise en compte des recommandations du cabinet
@valuateur figurent dans le rapport de Ramboll maragement, datd du 23 mars 2007, joint au
programme.

Ddclaration de syntht se de | autorit@ de gestion
Conform@ment | article 9.1.b de la directive 2001/42/CE du parlement et du conseil europ@en du 27
juin 2001 relative lincidence de certains plans et programmes sur | environnement, | autoritd de
gestion du programme op@rationnel FEDER de Bretagre prdsente une d@claration rdsumant les
points suivants :

| intdgration des considdrations environnementalesdans le programme

la prise en compte des avis du public et de lautoritd ayant comp@dtence en matitre

d environnement

les raisons du choix du programme tel qu adoptd, canpte tenu des autres solutions envisagdes
En application de la directive prdcitde, la ddclardon doit Etre mise disposition du public avec le PO
Bretagne.

D autre part, en application de | article 10 de la directive 2001/42/CE, le suivi des incidences notables
sur lenvironnement de la mise en uvre du programm e est assur@d par le renseignement des
indicateurs associds aux objectifs des diffdrents aes du programme (quantitd de ddchets industriels
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produits, nombre d entreprises engagdes dans une d@harche d @dco management 1SO 14001,
rdduction des gaz effet de serre, etc)

L'@valuation ex-ante

L’@valuation ex ante vise optimiser | allocation des ressources budg@taires, am@liorer la qualitdde
la programmation. Il sagit dun processus interactif, comportant des avis et recommandations
d experts sur le contenu du programme. Le processus est @galement itdratif, c'est- -dire que les
recommandations formuldes dans le cadre de |@dvalution doivent Etre prise en compte par les
concepteurs du programme.

Confide @galement au cabinet Ramboll management (Bppel d'offres ayant @td lanc@ conjointement
pour les @valuations ex-ante et environnementale), cette @valuation a ddmarrd en septembre 2006
pour se terminer fin mars 2007. La m@thodologie deRamboll s appuie sur le Document de travail de la
Commission europ@enne relatif | Pvaluation ex-ant, publid en aol3t 2006.

Ramboll management a assur@ le caracttre interactifde | @valuation ex-ante en jalonnant sa mission
d Gvaluation de rapports d Jtapes (4) sur chacun ds points clefs d une @valuation ex-ante :

le ons tirdes de | expdrience et Pvaluation de | aalyse socio-@dconomique (oct. 2006)

@valuation de la pertinence et de la coh@rence du pogramme (nov. 2006)

@valuation des objectifs quantifids et des impactgjanv. 2007)

examen du dispositif de mise en uvre (mars 2007)

Les tableaux suivants montrent dans quelle mesure et sur quels lidments | @valuation ex-ante a
particip@ | am@lioration continue de la qualitd di programme. Pour chacune des @tapes de la mission

d @valuation, il met en regard les recommandations @mises par | @valuateur et les modifications
cons@cutives op@rdes sur le PO.
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