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Mission X > Etudes et évaluation

Orientation stratégique X-1 > Améliorer la connaissance des besoins, développer les capacités d’anticipation
et accroftre la réactivité du Conseil régional

Programme n° 1001

>Mieux comprendre et mieux évaluer pour bien
décider
> Objectifs

Le programme s’article autour des objectifs suivants :

I.  Développer les capacités prospectives du Conseil régional

1.1 Etablir une programmation pluriannuelle et sectorielle

1.2  Piloter et mettre en ceuvre les études et démarches stratégiques
Il. Développer la culture et la pratique de I’évaluation au Conseil régional

Il Développer le systéme d’information géographique (SIG) a I’échelle régionale

> Actions par objectif

I. Développer les capacités prospectives du Conseil régional
1.1 — Etablir une programmation pluriannuelle et sectorielle

Il s’agit de recenser et d’évaluer les besoins des services annuellement afin de répondre plus efficacemen a leurs
attentes et leurs préoccupations.

1.2 - Piloter et mettre en ceuvre les études et démarches stratégiques

La Région a adopté plusieurs projets stratégiques importants en 2007 et qui ont mobilisé des crédits d’étude ;
notamment : le schéma régional multimodal des déplacements et des transports, la charte régionale des Espaces
Cotiers.

2008 sera marqué par la mise en ceuvre du Projet d’Administration au sein duquel la Mission Stratégie Propsective
Evaluation aura un réle majeur a jouer, principalement en termes d’organisation du travail collectif et de cohésion
interne, pour atteindre un renforcement et une optimisation des démarches stratégiques transversales.

Nous poursuivrons la réflexion pour un renforcement de nos capacités de prospective et de « porter a
connaissance », notamment en lien avec la démarche des SCOT au sujet desquels la Région est consultée.

La Région poursuivra I'élaboration de son agenda 21. Les démarches de concertation prévues par le rapport d’étape
adopté le 12 octobre 2006 se sont déroulées pendant 'année 2007, tant pour le volet Région responsable que pour
le volet Région partenaire. Le document final sera présenté en 2008 au vote de I’Assemblée régionale.

Parallelement, de nombreuses opérations liées au développement durable et présentant un caractére transversal ou
général sont prises en charge par les différents budgets sectoriels de I'institution. Il s’agit notamment :
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- du soutien aux organisations régionales ceuvrant en faveur du développement durable dans une perspective
généraliste ou transversale (Cohérence, Pekea, Performance 2D...) ;

- du soutien & 'organisation de manifestations (salons, collogues, conférences) d’ampleur régionale (Salon
Terre !, Tlle et Bio, Biozone, Viv'Expo, Rencontres des Eco-activités du Grand Ouest, Forum Eco-
développement...) ;

- dela participation régionale & ces manifestations (mise en place de stands et édition de documents) ;

- de manifestations liées au développement durable organisées ou co-organisées par la Région, tant en
interne (conférences) que dans une optique partenariale (Trophées du Développement durable en
Bretagne, réunions de concertation...).

Il convient d’y ajouter, en 2008, la prise en charge d’études liées a la mise en place de I'agenda 21, notamment dans
son volet Région responsable (Bilan-Carbone...), ainsi que la préfiguration du centre de ressources. Un budget
consolidé est présenté en annexe.

II. Développer la culture et la pratique de I’évaluation au Conseil régional

Dans un souci de bonne gestion de l'argent public, d’adaptation permanente des politiques régionales, non
seulement aux besoins présents mais aussi aux évolutions de notre environnement, il est essentiel de poursuivre la
développement en Bretagne d'une culture commune de I'évaluation. L'évaluation représente pour la Région un outil
de mesure de 'efficacité de ses politiques, de transparence de l'action et d’aide 4 la décision pour les nécessaires
révisions.

En 2008, la Région se fixe un triple objectif dans ce domaine :

- Poursuivre I'élaboration des indicateurs de résultats et d’efficience sur I'ensemble de ses programmes en vue de
Técriture du Budget primitif pour 2009. Ils devront permettre de suivre 'avancement des projets régionaux et
d’apprécier leur pertinence ou leurs insuffisances. Cette démarche sera poursuivie en 2008 afin que l'intégralité des
programmes régionaux soit couverte a compter du budget 2009 ;

- Continuer a mettre en ceuvre des évaluations approfondies de certaines des politiques régionales. La Région a
engagé depuis 2005 des évaluations sur des actions en matiére de formation professionnelle et d’'aménagement du
territoire. En 2008, d’autres évaluations pourront étre mises en ceuvre, par exemple dans le champ du
développement économique et dans le secteur de la culture ;

- Mettre en ceuvre, dans le cadre du Contrat de Projets 2007-2013, un certain nombre d’évaluations partenariales
avec I'Etat.

III. Développer le systeme d’information géographique (SIG) a I’échelle régionale
Une cellule SIG a été mise en place du sein du Conseil régional en 2005, ayant pour missions principales de :

1°) Mettre en place le SIG en interne (installation d'une application SIG, élaboration de bases de données et
productions cartographiques) pour I'ensemble des directions, accompagnement des services qui souhaitent
s’équiper de fagon autonome, élaboration de procédures internes pour la gestion de projets SIG, mise en place dun
cadre juridique et technique pour la récupération des données de partenaires, etc.).

Dans ce cadre, la Région a contractualisé avec I'Institut Géographique National (IGN) afin de renforcer les capacités
du SIG de plus en plus sollicitées. Un marché & bons de commande a été signé avec ce partenaire et couvre la
période 2007-2009. L'IGN étant actuellement I'uinique producteur des données souhaitées, le choix de cette
procédure va permetire de répondre plus rapidement et plus efficacement aux besoins des services en constante
augmentation. Ce marché servira a la fois aux acquisitions de référentiels pour les besoins en interne de la Région
et pour 'acquisition groupée de référentiels dans le cadre du SIGIS (cf. 2°).

Dautre part, le développement de l'outil SIG en interne nécessite, au gré des demandes des utilisateurs, le

développement de certaines spécificités qui feront I'objet de journées de prestations de services (environ 16 par an)
auprés de I'éditeur du logiciel.
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2°) Créer une dynamique de mutualisation et de coopération avec nos partenaires pour améliorer la
connaissance du territoire (Etat, collectivités locales bretonnes, syndicats mixtes, partenaires « métiers »).

Le Contrat de projets Etat-Région, signé le 12 avril 2007, a acté le travail commun entre I’Etat et la Région sur le
SIGIS (SIG interservices) a conduire pour les six prochaines années. Une convention d’application du CPER sur le
SIGIS sera signée courant 2008 et proposera les répartitions financiéres jusqu’en 2013.

Dans ce cadre, les buts pousuivis sont les suivants :

¢ réaliser des économies d’échelle en acquérant des référentiels de facon groupée ;

¢ échanger ou acquérir a titre gracieux, dans le cadre de conventions entre partenaires, des données
d’information géographiques ;

e continuer a animer les travaux entamés en 2006 avec les acteurs publics bretons (Conseils généraux,
communautés d’agglomérations, agences d'urbanisme, CRCI, Bretagne environnement, etc.) permettant de
travailler en synergie autour de l'information géographique ;

¢ développer a T'échelle de la région, en partenariat avec I'Etat et les collectivités, une fonction nouvelle,
chargée d’organiser la constitution de I'information géographique numérique, de veiller 4 sa cohérence et
de mettre en place une plateforme technique d’échange de données. A terme, cette fonction pourra
conduire a la mise en place d’'une structure régionale, en lien avec le projet de centre de ressources pour le
développement durable.

Dans le partage défini dans le cadre de la convention d’application du CPER, les lignes budgétaires concernant la
Région sur les 5 ans a venir seront :

¢ Tl'acquisition groupée de référentiels de données pour 'ensemble des acteurs de la sphére publique ;
¢ la participation au financement du développement de la plateforme SIGIS (version 2) ;

e la participation au financement du fonctionnement d’une structure autonome pour la gestion du SIGIS.

En conclusion, je vous propose sur le programme 1001 « Mieux comprendre et mieux évaluer pour
bien décider » :

> d’ouvrir une autorisation d’engagement de 600 000 € au titre de I'exercice 2008;

> d’inscrire un crédit de paiement de fonctionnement de 600 000 € ;

La ventilation de ces crédits par chapitre budgétaire figure conformément au cadre comptable en annexes 1 et 2.

> de donner délégation 4 la Commission permanente du Conseil régional pour :
- affecter I'autorisation d’engagement ouverte au budget ;

- autoriser le Président du Conseil régional a signer toute convention d’échange ou de dons a titre
gracieux de données pour le SIG ;

Le Président,

b

Jean-Yves LE DRIAN
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Annexe : programme consolidé pour le développement durable

Opérations conduites en 2007

Intitulé Programme Affectation
1. Soutien aux organisations régionales a caractére transversal 7 500,00 €
Cohérence 604 7 500,00 €
2. Soutien a ['organisation de manifestations d ampleur régionale 102 500,00 €
Salon Terre ! de Lorient 604 55 500,00 €
Ille & Bio 1102 15 000,00 €
Viv' Expo (achat d'espaces pour les associations} 603 10 000,00 €
Rencontres des Eco-activités 224 22 000,00 €
3. Participation régionale aux manifestations d'ampleur régionale 12 104,03 €
Participation au salon Terre ! de Lorient 1101 11 638,07 €
Participation au salon Ille & Bio 1101 465,96 €
4. Organisation de manifestations 19 018,56 €
Elaboration et diffusion du dossier de concertation Agenda 21 1101 9999,10 €
Semaine du Développement durable 1101 9 019,46 €

TOTAL

141 122,59 €

Propositions pour 2008

Intitulé Affectation
1. Soutien aux organisations régionales a caractére transversal 40 000,00 €
2. Soutien a ['organisation de manifestations d’ampleur régionale 85 000,00 €
3. Participation régionale aux manifestations d'ampleur régionale 12 500,00 €
4. Organisation de manifestations 29 000,00 €

TOTAL

166 500,00 €
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Mission XI > PROMOTION

Programme n° 1101

> Valoriser la Bretagne et les innovations régionales.

Valoriser la Bretagne et renforcer la notoriété de I'institution Conseil régional et construire son image en lui
donnant plus de visibilité, mais aussi favoriser la reconnaissance de I'action de la Région en expliquant le
projet régional et les actions : tels sont les principaux enjeux de la mission Promotion.

Aprés I'adoption des grands schémas régionaux et la définition des nouvelles politiques régionales, I'une des
priorités de 'année 2008 sera notamment d’accompagner la mise en ceuvre des nouveaux dispositifs et des
actions.

> Objectifs

Le programme Promotion se décline en 4 objectifs :
Informer sur les projets de la Région et sur les actions qu’elle conduit dans le cadre du Contrat pour
la Bretagne

11 s’agit d'informer le grand public sur I'action de la Région en montrant comment elle impacte le quotidien
des Bretons mais aussi d’informer les publics concernés par les différentes politiques régionales et les
dispositifs qui y sont rattachés.

Ecouter et prendre en compte les acteurs locaux et la population

L’élaboration des schémas et des nouvelles politiques a fait I'objet de nombreuses rencontres et réunions de
concertation et d’échanges avec nos partenaires et acteurs locaux. A I'heure ot les évolutions de l'internet
permettent toujours plus d’échanges avec les internautes, le futur portail de la Région offrira plus de
possibilité de contribution et d’expression.

Rendre compte de I’action conduite et de ses résultats

Dans le prolongement des actions d’évaluation qui sont conduites pour mesurer l'efficacité des politiques
régionales, les supports de communication ont vocation 4 rendre compte des effets et résultats de notre
action collective.

Valoriser l'image de la Bretagne et les principaux secteurs de |’économie

Dans la continuité de la Breizh Touch la promotion du territoire régional et de ses principales filiéres
économiques ainsi que les réflexions 4 conduire autour de I'image de la Bretagne passent par une action
concertée avec ’Agence économique de Bretagne et le Comité régional du tourisme.

> Actions

Les publics cibles de la communication de la Région
Les publics cibles de la communication de la Région se répartissent en cing grandes catégories :

- les parlementaires, les élus locaux (conseillers généraux, maires, conseillers municipaux, élus des
pays...)

- le grand public, c'est-a-dire la population bretonne dans son ensemble
- les publics bénéficiaires des politiques régionales et usagers du service public (certains partenaires,

les jeunes lycéens et apprentis, les associations, les entreprises, les agriculteurs, les usagers du TER, les
bénéficiaires des aides individuelles a la formation...)



- les partenaires de la Région (services de 'Etat, chambres consulaires, associations satellites, chefs
d’établissement, organismes de formation, universités, milieux économiques, conseils de développement des

pays....)

- les publics extérieurs i la Région, relais d’opinion, milieux économiques, investisseurs...

Les moyens d’actions

L’année 2008 sera marquée par la mise en place dune nouvelle dynamique de coneeption et de production
des contenus éditoriaux avec la volonté d'une mise en cohérence plus forte entre les différents supports et
médias que nous mobilisons.

Cette démarche pilotée dans une approche transversale s’appuie sur le développement des collaborations
internes et externes nécessaires & la production des contenus éditoriaux dont le champ s’est
considérablement élargi ces dernieres années notamment du fait des transferts de compétences.

Elle accompagne aussi le développement du futur portail internet de la Région qui sera mis en ligne en 2008
et qui comportera des contenus beaucoup plus diversifiés que le site actuel avec intégration de la vidéo,
d’infographies, abonnement & des flux d'information...

En résumé, il s’agit de mettre en ceuvre une approche éditoriale pluri-médias qui tend vers une plus grande
homogénéité des contenus dans les différents supports ou médias mobilisés, tout en tenant compte de la
spécificité de chacun.

Les publications, le portail internet, les sites événementiels ou thématiques, les événements ainsi que les
campagnes médias sont les principaux moyens mobilisés pour conduire nos actions de communication et qui
seront impactés par cette nouvelle démarche éditoriale.

Les campagnes médias

Initié en 2007 le principe de trois campagnes médias régionales couplées a la Une de Bretagne Ensemble et
déclinées sur internet sera reconduit en 2008. La nouvelle gamme tarifaire, les chéques livres et la Breizh
Touch sont les trois thémes qui ont été développés I’an dernier.

Au-dela des trois temps forts de 2008 dont les thématiques seront définies en début d’année, d’autres actions
médias plus récurrentes et plus ciblées seront également mises en ceuvre, comme chaque année, pour
accompagner certaines actions.

En 2008, la semaine de 'apprentissage, la Biennale de I'égalité, ou encore les Olympiades des métiers feront
l'objet d’une communication spécifique dans les médias régionaux.

Les éditions

Une étude réalisée auprés des lecteurs de « Région Bretagne Info » en 2007 a révélé des résultats trés
satisfaisants pour ce support diffusé a 25 000 exemplaires auprés des élus locaux, partenaires de la Région et
relais d’opinion. Avec un taux de lecture élevé (65 %), les destinataires de ce bulletin d’information sont plus
de 70 % a le juger utile. L'étude a révélé le besoin de mieux affirmer le lien entre la publication et ses
destinataires ; « Région Bretagne Info » est ainsi devenu « Bretagne Info partenaires ». Sur la forme la
maquette a fait I'objet d’ajustements (introduction de la couleur et d’'une photo a la une, suppression des
feuillets mobiles au profit d’un trois volets). Avec une périodicité qui reste inchangée, 6 numéros de Bretagne
Info Partenaires sont programmeés en 2008.

Avec Bretagne Ensemble la Région donnera, a nouveau, trois rendez-vous d’information aux Bretons cette
année. Apres une premiére vague d’évaluation conduite sur ce support en 2006, une deuxiéme étude sera
réalisée en 2008 pour mesurer I'impact et I'installation de ce nouveau magazine.

De son co6té Breizhine, mensuel d'information sur internet compte aujourd’hui plus de 10 ooo abonnés, et
devrait voir sa formule évoluer avec la mise en ligne du nouveau site internet.
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Au-dela de ces périodiques, des plaquettes thématiques seront éditées pour présenter une politique régionale
et/ou des dispositifs particuliers ; elles sont le plus souvent destinées a des cibles bien identifiées.

Les schémas régionaux et les nouvelles politiques adoptés depuis le début de la mandature sont accessibles et
téléchargeables sur le site internet de la Région.

Le site internet : www.region-bretagne.fr

Notre site internet fait actuellement 'objet d'une refonte compléte qui se concrétisera par la mise en ligne
d’une nouvelle version en 2008. Cette évolution concerne & la fois la technologie employée, le design, les
contenus et les fonctionnalités du site. Trois axes majeurs la caractérisent :

- une dimension multimédia renforcée, avec une utilisation nouvelle de la vidéo et une plus grande
place accordée a l'infographie.

- une évolution vers I'e-administration et l'introduction de plus de fonctionnalités interactives,
pour renforcer le lien entre les internautes et l'institution régionale et proposer plus de services
en ligne.

- La mutualisation et la complémentarité des contenus réalisés pour les différents supports de la
Région (magazine, plaquette...) ; ceci dans une optique d’enrichissement des contenus textuels
par des éléments multimédias ou vidéo. Ainsi, pour chaque numéro de Bretagne Ensemble nous
proposerons aux internautes des contenus du magazine adaptés au web.

Au-dela de ces évolutions, le futur site fera place a la langue bretonne et comportera également une version
en langue anglaise et dans une autre langue de 1'Union européenne.

Les événements

La Bretagne accueillera, cette année encore, de grands événements sportifs ou culturels a fort retentissement
médiatique et dont la Région est partenaire.

Lors du grand départ du Tour de France ce sont prés de 1500 journalistes qui seront en contact avec notre
région. Une occasion pour nous de faire la démonstration dune Bretagne accueillante, innovante et créative.

Les Fétes maritimes de Brest 2008 et, dans leur sillage, celles de Douarnenez seront des rendez-vous
incontournables de I'année pour promouvoir notre région aupres du grand public. La Région sera I'un des
partenaires majeurs de ces manifestations et sera présente sur I'événement selon des modalités qui sont en
cours de définition mais qui permettront de valoriser, par exemple, nos nouvelles responsabilités en matiére
de patrimoine et de compétences portuaires.

Dans le domaine de la course au large, la Région sera partenaire de deux courses cette année : la transat
AG2R qui partira de Concarneau le 20 avril et 1a course du Figaro dont I'arrivée est prévue dans le nouveau
port de L'Aber Wrac’h du 11 au 17 aofit.

Parmi les événements que la Région organise dans le cadre des politiques régionales qu’elle conduit, notons
en 2008 la 20me Biennale de I'égalité qui se déroulera les 23 et 24 mai, les sélections régionales des
Olympiades des métiers les 10 et 11 octobre ou encore le Sommet du réseau NRG4SD (réseau des
gouvernements régionaux pour le développement durable) autour du théme du changement climatique. Ce
sommet devrait réunir prés de 500 participants issus des régions membres du réseau ainsi que des
personnalités de premier plan au niveau national, européen, et international.

A noter également les événements organisés chaque année comme les Assises régionales des territoires ou les
trophées du sport ainsi que les salons sur lesquels nous sommes présents pour informer le public sur nos
actions : les salons d’information et d’orientation dans les quatre départements bretons, le Carrefour des
gestions locales de I'eau, Etonnants voyageurs et la journée des lycéens ou encore le Space...

Enfin, en 2008, et sous I'égide de la Région, la Bretagne sera représentée sur plusieurs salons parisiens,
professionnels ou grand public comme le salon de l'agriculture, le salon du livre, le SIAL, et le salon nautique.
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En conclusion, je vous propose :

> d’ouvrir une autorisation d’engagement de 5 665 000 € au titre de 'exercice 2008 ;

> d’inscrire un crédit de paiement de fonctionnement de 5 665 000 € ;

La ventilation de ces crédits par chapitre budgétaire figure conformément au cadre comptable en annexes 1 et
2,

> dautoriser la prise en charge par la Région des frais de déplacement, d’hébergement et de
restauration de délégations étrangeres et frangaises ainsi que des journalistes, animateurs, experts
ou personnalités invités & participer & des manifestations organisées, co-organisées ou soutenues
par le Conseil régional en France ou a I'étranger ;

> de donner délégation 4 la Commission permanente pour affecter l'autorisation d'engagement
ouverte au budget ;

> décider du choix des opérations a financer.
Le Président,

i

Jean-Yves LE DRIAN
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Mission XI > PROMOTION

Programme n°1102
> Fonds d’intervention régional

> Objectifs

Le Fonds d’Intervention Régional (F.I.LR.) a été mis en place pour permetire, a titre exceptionnel,
Tintervention de la Région sur des opérations n’entrant pas dans le domaine des autres politiques régionales mais
présentant un intérét marqué ou une urgence particuliére.

> Modalités générales d’intervention

Les demandes seront examinées au coup par coup en fonction de I'intérét des projets, des budgets et des
plans de financement présentés, dans la limite des crédits disponibles.

La contribution régionale, attribuée forfaitairement, prendra la forme de subventions et, s’agissant des
dossiers de formation professionnelle continue et d’apprentissage, des aides individuelles pourront étre
directement allouées aux personnes pour leur permettre de mener & bien leur projet de formation afin de faciliter
leur insertion professionnelle.

Le Fonds d'Intervention Régional n’a pas vocation & venir en complément des participations régionales
accordées au titre des politiques existantes.

En conclusion, je vous propose :

d’ouvrir une autorisation de programme de 550 000 € au titre de 'exercice 2008 ;
d’ouvrir une autorisation d’engagement de 1 450 000 € au titre de ’exercice 2008 ;

d’inscrire un crédit de paiement d’investissement de 550 000 € ;

vV V. VvV Vv

d’inscrire un crédit de paiement de fonctionnement de 1 450 000 € ;
La ventilation de ces crédits par chapitre budgétaire figure conformément au cadre comptable en annexes 1 et 2.
> d’adopter les modalités générales d’intervention ;
> de donner délégation & la Commission permanente pour affecter l'autorisation de programme et
lautorisation d’engagement ouvertes au budget.
Le Président,

i

Jean-Yves LE DRIAN
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Mission XIl > Autres dépenses

Orientation stratégique > Fonds de gestion des crédits européens

> Subvention globale FEDER

La programmation du Fonds Européen de Développement Régional (FEDER) pour la période 2000-2006 se
termine. La cléture de la programmation interviendra en effet le 31 décembre 2008. Il restera a gérer en 2009 la
liquidation des derniéres subventions FEDER et la cléture effective des programmes

Les programmes opérationnels 2007-2013 font 'objet d'un rapport spécifique.

La gestion des quatre mesures 15 enseignement supérieur, 26 volet territorial, 27 iles du Ponant et 36 tourisme a
été confiée a la Région en 2003 et 2004.

> Objectifs

Ce programme recouvre la gestion des crédits européens dans le cadre du dispositif de subvention
globale Objectif 2 destiné au secteur touristique, 4 I’enseignement supérieur, aux Iles du Ponant
ainsi qu’a son volet territorial.

Les objectifs du programme sont :
Assurer une programmation optimale du FEDER
Assurer une gestion de qualité

Limiter le déséquilibre de trésorerie recettes/dépenses
> Actions par objectif

1.1 - Assurer une programmation optimale du FEDER

1.1 1 - Assurer Uinstruction préalable des dossiers
La Région a choisi de séparer la gestion des dossiers relevant du financement du FEDER de celle relevant de ses
propres dispositifs. L'organisation est la suivante :

- les services thématiques sont chargés de l'instruction technique des dossiers dans les secteurs qui les
concernent ;

- un service spécifique est chargé de la coordination générale du dispositif de subvention globale, du suivi
administratif et financier des mesures et de la gestion administrative des dossiers.

Une instance de Concertation des Cofinanceurs assure la cohérence de I'intervention des différents partenaires.

L’outil de gestion commun aux services est le logiciel PRESAGE.

L1 2 — Affecter les crédits aux opérations

La programmation des crédits communautaires est effectuée par la Commission permanente du Conseil Régional.
Les paiements sont effectués par des organismes prestataires (CNASEA, Caisse des Dépots et Consignations).



1.1 3 — Réaffecter les crédits disponibles (reliquats, reversements)

Les crédits récupérés aprés annulation d'une partie de 'opération, voire en cas de trop-pergu sont réintégrés sur la
subvention globale concernée. Ils sont affectés sur de nouvelles opérations par la Commission permanente du
Conseil Régional.

I.2 - Assurer une gestion de qualité

I.2 1 — Payer dans les meilleurs délais

Les fonctions de vérification de service fait, de paiement et de contréle approfondi sont assurées par la Caisse des
Dépbits et Consignations (CDC) ou le Centre National pour ’Aménagement des Structures des Exploitations
Agricoles (CNASEA).

1.2 2 — Intégrer les exigences de la Commission Européenne dans les procédures régionales
(homogénéité des procédures)

Les phases d’instruction, de paiement, de controle (différents niveaux) correspondent 4 des procédures spécifiques
exigées par la Commission Européenne. Une homogénéisation des procédures régionales est recherchée dans la
gestion des fonds européens notamment pour les différents services amenés a travailler avec ces dispositifs.

1.3 - Limiter le déséquilibre de trésorerie recettes/dépenses

1.3 1 — Sassurer du reversement par UEtat des fonds obtenus aupres de la Commission
Européenne

Le Secrétariat Général pour les Affaires Régionales (SGAR) vérifie avec les services de la Trésorerie Générale les
dépenses justifiées et sollicite le versement des fonds auprés de la Commission Européenne. Il verse a la Région les
montants correspondants aux mesures déléguées en subvention globale,

1.3 2 — Assurer la trésorerie nécessaire et suffisante des organismes payeurs (Caisse des
Dépéts et Consignations — Centre National pour U'Aménagement des Structures des
Exploitations Agricoles)

Les crédits affectés par la Commission permanente du Conseil Régional permettent d’assurer la trésorerie des
organismes payeurs qui versent les fonds aux bénéficiaires de subvention.

En conclusion, je vous propose sur le programme 8000 « Subvention globale FEDER » :

> de donner délégation a la Commission permanente du Conseil régional pour affecter les crédits des
programmes relatifs au Fonds de gestion des crédits européens au titre de I'exercice 2008.

Ce programme fera l'objet de reports de crédits et le cas échéant d’une dotation complémentaire en Décision
Modificative,

Le Président,

-

Jean-Yves LE DRIAN



Mission XIl > Autres dépenses

Orientation strategique XII-1 > Dépenses de moyens

>0Opérations mobilieres et immobiliéres

> Objectifs

La poursuite de la décentralisation avec, au 1er janvier 208, le transfert de trois ports fait peser sur la collectivité de
nouvelles contraintes et il convient d'affecter aux nouveaux agents des moyens mobiliers, de transports et
informatiques performants pour répondre aux exigences externes el internes.

1l convient aussi de prévoir la rénovation de notre patrimoine immobilier.

Le programme s’articule autour des objectifs suivants :

1. Assurer l'installation immobiliére et la maintenir dans de bonnes conditions

Il. Acquérir et renouveler les équipements mobiliers et informatiques

> Actions par objectif

I. Assurer l'installation immobiliére et la maintenir dans de bonnes conditions

Conformément a ce qui avait été prévu au budget primitif de 2007, les travaux de rénovation et de mise aux normes
de la salle des Assemblées ont débuté au dernier trimestre 2007. Prévus jusqu'en avril 2008, les travaux seront
financés sur 'année 2008 et sont done inscrits, en totalité, sur cette action.

Les autres dépenses prévisibles correspondent a la maintenance en travaux de menuiserie, plomberie, chauffage,
électricité et peinture pour les batiments dont la Région est propriétaire.

Il faut noter qu'a compter du 1°r janvier 2008, avec le transfert des ports, c'est une surface totale de 41 991 m? qui
sera désormais gérée par le service de l'administration générale de la Région,

II. Acquérir et renouveler les équipements mobiliers et informatiques nécessaires aux
élus et aux personnels.

11.1 — Mobiliers et matériels de transport

L'installation d'une direction générale adjointe, prévue en cours d'année, dans un nouveau batiment, nécessite la
prévision de crédits d'équipements mobiliers complémentaires.

Le recrutement de médecins et le transfert d'un parc automeobile assez vétuste aussi bien pour les ports que pour les
autres services transférés justifient également I'acquisition et le remplacement de véhicules. Ces dépenses induites
n'ont pas donné lui a compensation.



IT.2 — Informatique : matériels et logiciels

L’adaptation du systéme d’information dans ses composantes matérielles, architecture, logiciels
et données est devenue une constante afin de permettre la mise a disposition de l'administration
régionale d’une informatique en adéquation avec ses attentes et contraintes fortes de gestion.

LY

L’année 2008 verra I'intégration physique a notre systéme d’information des trois antennes
portuaires, du service de l'inventaire et patrimoine et des lycées. Par ailleurs deux implantations
immobiliéres nouvelles seront a raccorder (immeuble Arena et Astoria) avec désormais une assistance
informatique en grande partie extérieure a 'immeuble des services.

Il conviendra également de mettre en ceuvre les premiers projets du plan de rétablissement de
lactivité informatique qui devra permettre, a terme, de faire face a un éventuel sinistre majeur et
permettre la continuité de lactivité de 'administration régionale.

Par ailleurs la mise en ceuvre de la poursuite des schémas directeurs informatiques (économie,
environnement, ressources humaines, lycées, formation continue et apprentissage) avec des objectifs de
dématérialisation accrus des processus métiers vont impacter fortement l'activité informatique ainsi que
la migration en technologie de type web du systéme d’information financier (progiciels de gestion
financiére Grand Angle et de gestion de dossiers Progos) prévue en 2008.

> Eléments d’analyse du programme

Avertissement :

Les éléments d’analyse du programme ont pour objectif d’apporter une premiére information sur les résultats
constatés et attendus des actions engagées par la Région. ils n’ont pas vocation a évaluer [’ensemble d’une
politique régionale. La valeur des indicateurs présentés ci-dessous n’est essentiellement porteuse de sens que
comparée a elle-méme cest-a-dire dans le temps. S’agissant d’une démarche innovante de type Lolf (loi
organique relative aux lois de finances, applicable a ['Etat depuis seulement 2006) et volontaire, la sélection

des indicateurs, leur présentation et leur calcul sont susceptibles de subir des modifications.

Indicateur 1: coiit moyen des équipements immobiliers et mobiliers nécessaires a l'installation
immobiliére et mobiliére par agent et membre des deux assemblées

Prévision 2008 : 2 742 €/an/agent des services généraux et membre des deux
assemblées

Indicateur 2 : coilit moyen des équipements immobiliers et mobiliers nécessaires a l'installation
immobiliére par m:

Prévision 2008 : 55.25 € par m2 géré par le service de I'administration générale




En conclusion, je vous propose sur les « Opérations mobiliéres et immobiliéres » :

> d’ouvrir une autorisation de programme de 3 002000€ au titre de l'exercice 2008 sur le
chapitre 900 ;
> d’inscrire un crédit de paiement d’investissement de 4 002 600 € sur le chapitre 900 ;

> d'affecter un crédit de 3 002 000 € sur le chapitre 900 au titre des opérations mobiliéres et
immobiliéres 2008 ;

Le Président,

L

Jean-Yves LE DRIAN
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Mission XIl > Autres dépenses

Orientation stratégique > Dépenses de moyens

> Service de la dette

Le présent rapport s’inscrit dans la continuité des objectifs poursuivis en matiére de gestion de la dette
depuis 2005. Toutefois, le projet Bretagne Grande Vitesse avance et les conditions de mise en ceuvre de
la politique de gestion de dette doivent s’adapter & cet investissement hors-normes, qui conduit
aujourd’hui la Région a passer d'une phase de désendettement a une reprise progressive de 'emprunt.

En 2008, l'objectif de la Région en matiere de gestion de dette sera de bénéficier de conditions de
financement optimales a 'occasion de la souscription de nouveaux emprunts, et de poursuivre la gestion
active de son encours pour réduire les frais financiers qui en découlent.

La mise en ceuvre de ces objectifs devra toutefois tenir compte dun contexte macro-économique
complexe et de la situation difficile des marchés bancaires. La crise des « subprimes », qui a éclaté dans
le courant de 1'4té 2007, a en effet introduit de nombreuses incertitudes sur les marchés financiers. Elle
a eu pour conséquence directe de faire remonter trés fortement les marges bancaires sur les crédits a
long terme et les taux d’intéréts  trés court terme. Cette crise aura donc un impact non négligeable sur
le cofit du financement bancaire.

> Objectifs

Les cinq objectifs déja identifiés au titre du service de la dette, se déclinent de la maniére suivante :

Honorer les engagements contractés auprés des établissements financiers dans les meilleures

conditions.

1.1 Prévoir les crédits nécessaires au remboursement du capital des emprunts
1.2 Prevoir les credits nécessaires au paiement des interéts de la dette

1.3 Assurer dans les délais le réglement des échéances

Obtenir les meilleures conditions financiéres pour les nouveaux emprunts souscrits et pour

I'encours existant.

1 Evaluer le besoin de financement des investissements de la Région
1.2 Mobiliser la ressource
1.3 Optimiser les conditions financiéres des contrats de l’encours

Sécuriser 'encours.

.1 Préserver l'indépendance financiére lors des choix de financement

.2 Limiter le risque de taux

Optimiser la trésorerie.

V.1 Limiter la trésorerie excédentaire

IV.2  Optimiser la mobilisation des crédits de trésorerie

Honorer les engagements antérieurs pris avec les établissements d’enseignement privé.

V.1 Prévoir les crédits nécessaires au versement des subventions en annuités



> Actions par objectifs

Les actions menées au titre de la politique d’emprunt et de gestion de la dette s'inscrivent dans le cadre
juridique renouvelé par notre assemblée pour la durée de ce mandat, lors de la session des 24, 25 et 26
février 2005. Aucune modification n'est prévue pour 2008.

Un compte rendu détaillé des souscriptions et mobilisations d’emprunt en 2007, ainsi que des
opérations de gestion de dette effectuées durant l'exercice vous sera soumis a l'occasion de I'approbation
du Compte administratif 2007, conformément a la délégation donnée a I'exécutif lors de la session des
24, 25 et 26 février 2005.

D’ores et déja, un état de la dette au 1% janvier 2008 est néanmoins présenté en annexe au cadre
budgétaire et comptable du présent projet de budget.

I - Honorer les engagements contractés auprés des établissements financiers dans les
meilleures conditions

L1 — L2 Prévoir les crédits nécessaires au remboursement du capital des
emprunts et au paiement des intéréts de la dette

L’annuité de la dette 4 régler en 2008 résulte de la situation de 'encours au 31 décembre 2007, qui
s’éléve a 356,117 millions d’euros.

Les inscriptions budgétaires correspondantes, qui constituent une dépense obligatoire pour la
collectivité, sont détaillées par préteur et par contrat dans I’état de la dette figurant en annexe au cadre
budgétaire et comptable. Elles comprennent la couverture d'éventuelles échéances infra annuelles
d’emprunts a souscrire en 2008, et sont évaluées en fonction des derniéres informations connues sur les
taux variables anticipés par les marchés pour 2008.

1.3 - Assurer dans les délais le reglement des échéances

L’'inscription des crédits nécessaires au remboursement du capital et au paiement des intéréts des
contrats de l'encours doit permettre d'assurer le strict respect des échéances des engagements
contractés auprés des établissements financiers, ce qui contribue & maintenir la qualité de signature de
la Région et a conserver des conditions de financement optimales pour notre collectivité.

Il - Obtenir les meilleures conditions financiéres pour les nouveaux emprunts souscrits
et pour l'encours existant

1.1 — 1.2 Evaluer le besoin de financement des investissements de la Région et

mobiliser la ressource
Lors des consultations menées auprés des établissements bancaires pour la souscription de nouveaux
emprunts, notre collectivité cherche notamment a optimiser la répartition de l'encours entre taux fixes
et taux variables, de maniére a diversifier les risques et a4 choisir les contrats qui lui offrent la meilleure
souplesse d'utilisation.

Dans ce cadre, I'objectif est d’obtenir les taux fixes les moins élevés possibles et les marges les plus
faibles pour les contrats & taux variables monétaires ou obligataires. La crise des « subprimes » marque
toutefois probablement la fin d'un cycle et le retour 4 des niveaux de marge bancaire plus élevés que lors
des derniéres années.

11.3 — Optimiser les conditions financiéeres des contrats de Uencours
L'optimisation des conditions financieres est également recherchée dans le cadre de la gestion active de
la dette existante.

En fonction des opportunités du marché, la Région peut ainsi étre amenée a rembourser définitivement
certains emprunts pour se refinancer a des conditions améliorées, a négocier le réaménagement des
conditions financiéres de contrats anciens ou a mettre en place des opérations dérivées adossées sur ces
contrats. Les indemnités liées aux éventuelles opérations de réaménagement contractées par la Région
sont alors imputées au titre des frais financiers.



Ill - Sécuriser I’encours.

II1.1 — Préserver l'indépendance financiére lors des choix de financement

La sécurisation de l'encours est visée d'abord lors de la souseription de nouveaux contrats en diversifiant
les instruments de financement (monétaires ou obligataires) ou en veillant a éviter qu'un ou plusieurs
établissements hancaires ne représentent une part trop importante dans I'encours, Ceci permet de
limiter la dépendance financiére de la Région et d'optimiser les offres financiéres en stimulant la
concurrence,

IIT.2 — Limiter le risque de taux

La diversification des risques est une autre maniére de sécuriser l'encours. Elle peut se traduire dans le
cadre de la gestion active de la dette, par la mise en place d'opérations d’échanges de taux (fixes contre
variables ou inversement), ou par la souscription de contrats de couverture, qui permettent de s'assurer
contre le risque de taux.

L’état des instruments de couverture, qui figure dans les annexes du cadre budgétaire et comptable du
budget primitif récapitule les objectifs spécifiques qui étaient assignés a chaque opération financiére lors
de sa souscription. Conformément a la réglementation, ces opérations de couverture doivent étre
adossées sur un notionnel de référence, c’est-a-dire sur un volume d’emprunt maximal, constitué par
T'encours effectivemnent mobilisé pendant toute la durée de la couverture.

Dans le cadre de I'exercice de ces contrats, la Région peut étre amenée a enregistrer une charge ou a
constater un produit, qui résulte des conditions de 'échange de taux d’intérét (dans le cas d’'un contrat
de swap), ou du niveau d’exercice des taux planchers ou plafonds (dans le cas de contrats de couverture
sous forme de « tunnel » ou de « caps»). La charge prévisionnelle correspondante est inscrite au titre
des frais financiers. Les produits financiers estimés liés 4 I'exercice des couvertures souscrites figurent
au titre des ressources internes dans le rapport de présentation des recettes 2008.

IV - Optimiser la trésorerie.

Le solde des mouvements enregistrés sur les comptes des collectivités locales au Trésor Public n'étant
pas rémunéré, la Région utilise deux instruments pour tenter de maintenir une « trésorerie zéro » tout
au long de I'année : les ouvertures de crédit long terme renouvelables (ou crédits revolving) et les lignes
de crédit de trésorerie.

IV.1 — Limiter la trésorerie excédentaire

Les lignes «revolving » sont des contrats d'emprunt a long - terme qui peuvent étre remboursés
temporairement au cours d’un exercice, et permettent ainsi d'éviter un excédent temporaire lorsque les
encaissements sont supérieurs aux décaissements. Au 31 décembre 2007, la Région dispose de 12
contrats de ce type dans I'encours, pour un volume de 92,27 millions d’euros.

En contrepartie de la faculté de remboursement temporaire offerte par ces contrats, la collectivité verse
une commission de non-utilisation, liée a la durée et au volume des remboursements effectués, dont la
charge prévisionnelle est inscrite au titre des "Frais financiers”.

1IV.2 — Optimiser la mobilisation des crédits de trésorerie

Pour faire face aux besoins de financement résultant des décalages entre décaissements et
encaissements, la Région a souscrit en octobre 2007, pour une durée d'un an, deux lignes de trésorerie
de 50 millions d’euros chacune, conformément a la délégation qui m'a été donnée jusqu'a la fin de la
mandature, lors de la session budgétaire de février 2006. Il convient donc d'inscrire les crédits
permettant d’honorer la charge d’intéréts liée a ces contrats.

V - Honorer les engagements antérieurs pris avec les établissements d’enseignement
prive.
Il s'agit de subventions a verser en annuités, pour le financement d'investissements des établissements

d’enseignement privé, engagées parallélement au plan durgence de 1991 en faveur de l'enseignement
public. Cette dette est en voie d'extinction pour la plupart des établissements.



> Eléments d’analyse du programme

Avertissement :

Les éléments d’analyse du programme ont pour objectif d’apporter une premiere information sur les
résultats constatés et attendus des actions engagées par la Région. Ils n’ont pas vocation a évaluer
Uensemble d’une politique régionale. La valeur des indicateurs présentés ci-dessous n’est
essentiellement porteuse de sens que comparée a elle-méme c'est-a-dire dans le temps. S’agissant
d’une démarche innovante de type LOLF (loi organique relative aux lois de finances, applicable a
[’Etat depuis seulement 2006) et volontaire, la sélection des indicateurs, leur présentation et leur
calcul sont susceptibles de subir des modifications.

Données d'environnement :
Les indicateurs rassemblés ci-aprés permettent de mesurer 1'évolution des taux proposés aux

collectivités locales sur le marché et donc de donner des éléments d'appréciation de son impact sur le
service de la dette.

Décembre | Décembre Décembre 11;’1:ev151tc))n
2005 2006 2007 ccembre
2008

Taux de I'Eonia 2,42 % 3,60% 3,016 % 4,048 %
Taux au jour le jour du marché monéiaire
Taux de I'Euribor 3 mois 2,488 % 3,725 % 4,684 % 4,037 %
Taux pré -fixé 4 3 mois sur le marché obligataire
Taux de swap 10 ans 3,456 % 4,207 % 4,53 % 4,562 %
Taux fixe sur une durée de 10 ans obtenu sur le marché
financier
Ecart CMS 10 ans — 2 ans 0,405 % 0,060 % 0,161 % 0,414 %

Indicateur de la pente des taux (entre taux fixe & 10 ans
et G 2 ans obtenus sur le marché financier)

Indicateur 1 : Ecart taux fixe moyen des emprunts souscrits / Taux de swap pour la méme
durée

Cet indicateur vise a mesurer la performance des conditions de taux fixe obtenues dans le cadre de la
mobilisation des emprunts.

2004 2005 2006 2007
réalisation | réalisation réalisation Réalisation
Taux fixe moyen des emprunts Pas de taux
. 3,92 % i ) Idem Idem
souscrits fixe souscrit
Taux de swap pour la méme o o o o
durée (en %) 4,13 % 3,60 % 4,26 % 4,54 %
Ecart 0,19 % Sans objet | Sans ohjet | Sans objet




Indicateur 2 : Marge moyenne sur taux variable

Cet indicateur vise & mesurer le niveau moyen des marges obtenues sur taux variables figurant dans
I'encours. L'objectif de la Région est de conserver des marges réduites pour limiter les frais financiers
liés 4 ces emprunts, par une mise en concurrence des financeurs et par le recours a des taux bonifiés
lorsque certains investissements de la Région le permettent.

31/12/2004 | 31/12/2005 | 31/12/2006 | 31/12/2007
réalisation réalisation réalisation réalisation
Marge moyenne sur taux
variagble Y 0,06 % 0,04 % 0,04 % 0,03 %

Indicateur 3 : Part Taux fixe / taux variable de l'encours

Cet indicateur permet de mesurer l'exposition de la Région au risque de taux et l'impact de la
diversification des instruments de financement. Cette diversification doit permettre de conjuguer la
recherche de performance et celle d’'une relative sécurité quant au poids du service de la dette. La
Région s’est fixé comme objectif de ne pas se mettre en situation de voir I'une des parts de son encours
(part taux fixe ou part taux variable) dépasser les 66 %.

31/12/2004 | 31/12/2005 | 31/12/2006 | 31/12/2007

réalisation réalisation réalisation réalisation
Part taux fixe 47,07 % 50,34 % 42,68 % 38,63 %
Part taux variable 52,03 % 49,66 % 57,32 % 61,37 %

Indicateur 4 : Avoir moyen journalier au compte Trésor

Cet indicateur permet de mesurer l'efficacité de la politique de "Trésorerie zéro". Il mesure le nombre
de jours dans 'année ol I'avoir est inférieur 4 1000 euros.

2004 2005 20060 2007 Cible
réalisation réalisation réalisation réalisation
Nombre de jours ot 'avoir
de la Région sur le compte 356 jours 345 jours 360 jours 361 jours = 350 jours

du Trésor est inférieur &
1000 euros

En résumé, je vous propose s’agissant du Service de la dette :

> d’inscrire un crédit de paiement d’investissement de 27 032 000 € sur le chapitre 923 ;

> d’inscrire un crédit de paiement de fonctionnement de 19 598 000 € sur le chapitre 943.

Le Président,

|

/AL\;%E DRIAN

Jean-
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Mission XIl > Autres dépenses

Orientation strategiqueXll-2 > Dépenses de moyens

>Frais généraux de fonctionnement

> Objectifs

Depuis la publication de la loi du 13 aolit 2004, les services ont été renforcés afin que la décentralisation puisse
s'opérer dans les meilleures conditions possibles. La presque totalité des personnels des lycées de I'éducation
nationale, des lycées agricoles et maritimes ainsi que I'Inventaire du patrimoine a désormais exercé son droit
d'option, les agents des ports transférés qui ont exercé leur droit, 1'effectif de la Région sera presque stabilisé avec
autour de 3 200 agents permanents (3209 feuilles de paye « agents » a fin janvier).

Les créations de postes faites au cours des trois derniéres années ont permis de faire face & l'accroissement
considérable des tiches de gestion, d'accompagnement des nouvelles politiques que nous avons souhaité adopter
dans un élargissement exceptionnel des compétences de 'institution.

L'année 2008 devrait permetire une quasi-stabilisation des effectifs

Le programme s’article autour de deux objectifs :

l. Assurer le fonctionnement des Assemblées et des services

ll. Permettre la vie politique au sein de 'Assemblée

> Actions par objectif

I. Assurer le fonctionnement des Assemblées et des services
1.1.1 — Assurer la rémunération du personnel
Masse salariale

La masse salariale inscrite sur cette action est calculée sur la base des 655 personnels titulaires et non titulaires en
poste 4 la fin de 'année 2007 et payées par la collectivité. S'ajoute a ces effectifs, le personnel de 1'Inventaire qui a
exercé son droit d'option au 1 janvier 2008 (11 sur 20 postes transférés) ainsi que les recrutements, sur postes
vacants, qui doivent intervenir au cours de 'année et qui sont soit en cours, soit programmés.

Le G.V.T. (glissement vieillesse technicité) retenu pour I'année 2008 est de 2 % et la hausse prévisionnelle du point
d'indice est estimée 4 1%. La masse salariale représente, dans le bilan social 2006, qui vient d'étre publié, 6.07 %
des dépenses de fonctionnement. Il est & noter que ce rapport est le méme qu'en 2001.

I.1.2 — Autres dépenses de personnel

Sont regroupées dans cette action, les dépenses relatives au personnel de la collectivité mais ne constituant pas une
rémunération. Il s'agit notamment de la contribution au fonds pour les personnels handicapés dont le montant est
calculé pour I'ensemble du personnel, de la cotisation assurance du personnel et des frais de déplacement.



Sont également prévus les remboursements pour les frais médicaux relatifs aux visites d'embauche et les frais
d'insertion, dans la presse spécialisée, pour permettre le recrutement de personnels ainsi que les participations aux
Centres de gestion, organisateurs de concours,

1.2 — Mettre en oeuvre les prestations sociales adaptées

Cette action prévoit les dépenses relatives au régime de prestations sociales mis en ceuvre par la collectivité au
cours des derniéres années. Il prévoit, pour cette année, l'extension des prestations transport 4 tous les agents et la
politique de soutien décidée pour I'association omnisports des agents. De plus, les crédits inscrits ont pris en
considération les agents de 1'Inventaire ayant exercé leur droit d'option au 1¢r janvier 2008 et les agents qui vont
étre recrutés sur les postes disponibles actuellement.

Par délibération en date du 25 novembre 2004, le Conseil régional a intégré dans son nouveau régime d'action
sociale trois nouvelles aides concernant le logement : 'aide et le prét A I'installation (aides 4 la location inspirées du
Loca-pass), et le prét immobilier a taux bonifiés (accession a la propriété). Les aides et préts a la l'installation sont
ouverts aux agents travaillant et résidant dans le méme pays breton afin de limiter les déplacements domicile —
travail dans le cadre du plan de déplacement.

La Région recrute actuellement plusieurs agents qui auront leur résidence administrative a Paris et occuperont
leurs fonctions 4 la nouvelle Maison de la Bretagne. Afin de leur permettre d’accéder aux aides et préts a
T'installation, je vous propose :

A - De modifier la délibération 04-PERS/1c modifiée par la délibération 06-FPAS/4 du Conseil régional en
remplacant 'alinéa suivant du titre instituant une aide a l'installation

« - De verser cette prestation lors de l'installation par l'agent de sa résidence familiale en Bretagne, si cette
résidence familiale se trouve dans le méme Pays que sa résidence administrative. »

par le texte suivant :

« - De verser cette prestation lors de linstallation par 'agent de sa résidence familiale en Bretagne, si cette
résidence familiale se trouve dans le méme Pays que sa résidence administrative, ou de verser cette prestation lors
de l'installation par 'agent de sa résidence familiale en région Ile-de-France si sa résidence administrative se trouve
a Paris. »

B - de porter le montant des dépenses prévisionnelles de la Région Bretagne pour la réalisation des prestations
d’action sociale de ses agents 4 1 605 000 euros en 2008.

1.3 — Financer les dépenses liées a l'hygiéne et a la sécurité

La politique de prévention des risques que nous avons commence a mettre en ceuvre se traduit cette année par la
signature des marchés pour les vétements de travail, les chaussures de sécurité et les équipements de protection
individuelle dont les dotations par métiers ont été adaptées. Les commandes seront effectives en 2008. Il a fallu
également prévoir les équipements et les mesures a4 prendre dans les trois ports transférés Brest, Lorient et Saint
Malo, la charge de la prévention des risques revenant a la Région a la date du transfert des personnels.

Sont également comptabilisés, sur cette action, le matériel destiné aux acteurs de la sécurité et les acquisitions des
kits marche, vélos, covoiturage et transports en commun dans le cadre du plan de déplacement mis en ceuvre a la
Région.

Enfin, afin de promouvoir la santé au travail, deux médecins sont d'ores et déja recrutés. Sont, par ailleurs, prévus
le paiement des actes médicaux supplémentaires qui peuvent étre prescrits (expertises, consultations de
psvchologues) et 'achat de petits matériels médicaux nécessaires a I'exercice de 1'activité des médecins.

1.4 — Financement du plan de formation

Depuis plusieurs années, la Région a décidé de former, dés leur entrée dans la collectivité, les agents contractuels et
les agents de catégorie C qui ne disposaient d'aucune formation initiale, contrairement aux agents de catégorie A et
B. Cette politique se poursuit et cette action prévoit, a la fois, la formation des nouveaux arrivants de 2008, mais
aussi, celle des agents des ports transférés par la loi du 13 aofit 2004.



La loi de février 2007 a prévu un droit individuel & la formation pour l'ensemble des agents mais il est trop t6t pour
en évaluer les conséquences, les décrets d'application n'ayant pas encore été publiés.

1.5 — Encourager la diffusion et le partage de l'information a l'interne

Développer la communication interne au sein de la collectivité est une action sur laquelle nous devons porter toute
notre attention pour améliorer, dans un contexte de décentralisation, la connaissance, par l'ensemble de la
collectivité des métiers et responsabilités de ces nouveaux agents et permettre a4 ceux-ci de mieux percevoir la
collectivité qu'ils intégrent.

La poursuite de "Panoramiques” magazine interne, reconnu par tous, va s'accompagner, dés le début de cette
année, de la mise en service de la version 2 de Kelenn, nouveau portail interne qui sera enrichi.

Enfin, une démarche signalétique est en cours. Leur développement sera principalement assuré par la
communication interne qu'il s'agisse de la recherche, du recensement, des propositions de maquettes et de
prototypes.

Enfin, le projet d'administration sera accompagné, tout au long de son déroulement, d'une politique de
comrnunication interne soutenue.

1.6 — Fournir les moyens en administration générale aux élus et aux agents

Deux pbles de compétence seront, en 2008, installés dans de nouveaux batiments : le pdle Solidarités et formation
tout au long de la vie (DG3), installé, depuis le début de 'année 2007, dans un immeuble 4 Beauregard et le pole
Economie, emploi, enseignement supérieur et recherche (DG1), qui prendra possession, en mars 2008, dun
batiment situé aux Longs Champs, permettant ainsi de regrouper 'Agence économique de Bretagne et la DG1.

Le transfert des personnels de 1'Inventaire depuis le 1¢r février 2007 et 'arrivée de vingt personnes supplémentaires,
sans transfert de locaux correspondant par 1'Etat, a reposé le probléme du regroupement au sein du pdle de
compétence Culture, environnement, jeunesse et sports et tourisme (DG2) de ce nouveau service. La réflexion
engagée et l'importance de préserver la cohérence générale du podle concerné a justifié la décision dun
déménagement, a prévoir courant 2008, de la DG2.

Enfin, la Maison de la Bretagne, nouvellement installée rue de 'Arrivée i Paris sera entiérement prise en charge par
la collectivité en 2008.

S'ajoutent également a compter du 1°r janvier 2008, l'entretien courant et le fonctionnement des trois ports
transférés, Brest, Lorient et Saint Malo.

Sont donc inscrits dans cette action, toutes les dépenses de location, de fonctionnement, de déménagement et

d'installation des nouveaux services, auxquels s'ajoutent les moyens de fonctionnement courant, la documentation,
l'informatique, les déplacements professionnels et la restauration.

1.7 — Verser les indemnités aux élus et aux membres du Conseil économique et social
régional, assurer leurs déplacements et leur formation

Les inscriptions de crédits proposés pour 2008 correspondent aux obligations légales de la collectivité et a
I'application des délibérations votées par le Conseil régional pour le versement des indemnités des Conseillers
régionaux et des membres du Conseil économique et social régional. Il en est de méme pour leurs déplacements et
leur formation.

Sont également prévues les dépenses relatives a 'enregistrement et 4 la transeription des débats des Assemblées.

1.8 — Défendre les intéréts de la Région

Les crédits inscrits sur cette action vont étre consacrés a la défense des intéréts de la Région ainsi qu'aux
consultations sollicitées aupres de cabinets extérieurs.

1.9 — Verser les cotisations aux organismes auxquels la Région adhére

Les sommes inscrites sur cette action permettent d'honorer les dépenses auprés d'organismes auxcquels la Région a
décidé d'adhérer.



1.10 — Maintenir le systéme d'information
Cette action globalise tous les contrats de maintenance obligatoires sur les matériels et logiciels. Elle intégre
également tous les eofiits d’hébergement externe, les frais de liaison haut débit et les fournitures diverses (petits
matériels, consommables, annonces légales, ...).

La consommation prévisionnelle des nouvelles installations de 'administration régionale (en 2008 : 3 antennes
portuaires, 1 implantation nouvelle sur Rennes, connexion des 128 lycées) a été prise en compte.

1.11 — Faire évoluer le systéeme d'information en appui aux maitrises d'ouvrage

Cette action globalise le recours a des assistances externes pour des accompagnements aux différentes maitrises
d'ouvrages pour réaliser des développements informatiques ou des démarches d'accompagnement.

II. Permettre la vie politique au sein de I'’Assemblée
11.1 — Assurer le financement des groupes politiques
Comme la loi le prévoit, nous avons adopté, en 2004, les regles de fonctionnement des groupes politiques

constitués au sein de I'Assemblée. Les crédits qui sont inscrits sur cette action correspondent a la dotation affectée
aux groupes en 2008.



> Eléments d’analyse du programme

Avertissement :

Les élements d’analyse du programme ont pour objectif d’apporter une premiere information sur les résultats
constatés et attendus des actions engagées par la Région. Ils n’ont pas vocation & évaluer [’ensemble d’une
politique régionale. La valeur des indicateurs présentés ci-dessous n’est essentiellement porteuse de sens que
comparée a elle-méme c'est-g-dire dans le temps. S’agissant d’une démarche innovante de type Lolf (loi
organique relative aux lois de finances, applicable a U'Etat depuis seulement 2006) et volontaire, la sélection
des indicateurs, leur présentation et leur calcul sont susceptibles de subir des modifications.

Indicateur 1 : masses salariales annuelles par poste de travail

Commentaire : cet indicateur vise a évaluer le cofit moyen brut annuel des postes de travail par catégorie et par
filiere. Il est calculé a partir du logiciel de paye GRH 2000.

Base Base

Sept. 2006 Sept. 2007

Colit moyen brut annuel des
postes de travail, par catégorie

et filiere :

- catégorie C : administratif 26774 € 28329 €
technique 30 306 € 33079¢€

- catégorie B : administratif 34 548 € 35593 €
technique 38930€ 39445 €

- catégorie A : administratif 55 828 € 53598 ¢€
technique 59 556 € 58 730 €

Indicateur 2 : coiit de fonctionnement moyen par agent et par membre des assemblées

Commentaire : cet indicateur vise & évaluer le colit de fonctionnement moyen par agent et membre des assemblées
par an (hors informatique).

Réalisé 2007 Prévu 2008

Colit moyen de
fonctionnement 6 051 €/an/agent- 7 833 €/an/agent-
membre fies membre des
assemblées assemblées *
dont part des lovers et
charges loeatives 26.23 %

* prise en charge, en location, en 2008, de trois immeubles supplémentaires



Indicateur 3 : enquéte de satisfaction auprés des ulilisateurs (assistance informatique)

Commentaire : enquéte réalisée aupres des utilisateurs i la cl6ture des interventions informatiques

Taux de satisfaction : 90% des utilisateurs satisfaits de la résolution incident

Délai de résolution : 80% des interventions résolues a J+1

Indicateur 4 : taux de disponihilité du systéme d’information

Maintenance préventive
Limiter a 4 heures le temps d'indisponibilité non programmées et les nuisances pour les usagers

Temps d'indisponibilité mensuel (hors planification) des applications Réseau, messagerie, systéme de gestion, ressources humaines (RH), ...

janv:07:. | févr-07.:|: . mars-07 avr-07 mai-07 Juin-07 juil-Q7. aolt-07 :]: sept-07 oct:07 nov-07 dec-07
Réseau 7 13 3 12 0 5 2 7 10 4 1
Messagerie 13 1 12 10 12 10 30 45 4 23 10
Systeme de gestion 3 3 4 20 5 3 12 10 5 14 2
RH 7 17 14 23 23 60 19 11 9 13 1

Maintenance curative
Limiter a 2 le nombre d'interruptions de service mensuelles (hon planifiées) pour chaque application
Nombre d'interruptions de service mensuelles (non planifiées) pour les applications Réseau, messagerie, systéme de gestion, Ressources humaines {RH), ....

Jany-07. | féwr-07 | mars-07 | avr-07 mai-07 | juin-07 Juil-07 | aont-07 | sept-07 | oct:07 nav-07 déc-07

Réseau 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0
Messagerie 1 1 0 0 0 0 0 0 0
Systéme de gestion 0 0 0 0 0 0 0 0 0

[i 0 0 0 1 0 0 0 0

En conclusion, je vous propose sur le programme « Frais généraux de fonctionnement» :

> d'inscrire un crédit de paiement d'investissement de 63 000 € sur le chapitre 900 ;

> d’inscrire un crédit de paiement de fonctionnement de 47 555 000 € réparti de la facon suivante :
- 46753 420 € au chapitre 930
- 801 580 € au chapitre 944

> d'adapter les dispositions décrites en annexe ;

> de donner délégation a la Commission permanente du Conseil régional pour :

- fonctionnement des Assemblées et des Services

= autoriser la signature de contrats, conventions qui se révéleraient nécessaires notamment
pour les frais généraux de fonctionnement,

= autoriser I'engagement de certaines dépenses exceptionnelles de fonctionnement,

= autoriser les dépenses qui ne relévent pas de la gestion courante notamment les cotisations et
les adhésions a des organismes diverses,

= autoriser, conformément a l'article L4231-7 du Code général des collectivités territoriales, le
Président du Conseil régional a intenter, au nom de la Région, les actions auprés des
juridictions administratives et judiciaires en premiére instance, en appel et en cassation,



autoriser le Président du Conseil régional & signer les protocoles d'accord et transactionnels
consécutifs a une décision de justice,

prendre toute disposition qui s'avérerait utile concernant les frais de fonctionnement des
groupes d'élus,

attribuer les mandats spéciaux aux élus régionaux,

adopter toute disposition nécessaire a la création, la suppression ou la modification éventuelle
d'une régie d'avances ou de recettes,

accorder des gratifications aux candidats dans le cadre des marchés publics.

- personnel

régler dans le domaine du personnel les problémes de gestion courante, notamment pour la
transformation de postes budgétaires créés par délibération du Conseil régional a condition
que cela soit sans incidence budgétaire,

déterminer le montant des taux de bonification pour les préts immobiliers bonifiés,

faire adopter ou préciser, dans le cadre de I'application du décret n® 91-875 du 6 septembre
1991, qui fixe les corps comparables de 1'Etat, les modalités du régime indemnitaire de la
collectivité,

approuver la convention type avec les organismes HLM, relative a la réservation de logements
sociaux pour le personnel de la Région et autoriser le Président du Conseil régional a la signer,
modifier I'annexe 1 de la délibération 05-FPAS/7 du Conseil régional des 14 et 15 décembre
2005 déterminant le périmeétre du plan de déplacement PLINDER,

déterminer l'organisation, la compétence et la composition des instances paritaires de la
Région Bretagne,

adopter les régimes d'astreinte et la réglementation du temps de travail,

autoriser le versement de subventions de fonctionnement aux associations de personnel.

Le Président,

s

Jean-Yves LE DRIAN



ANNEXE

I — Frais de déplacement

1 — Lors de notre séance du Conseil régional de février 2007, adoptant le budget, nous avons délibéré
sur les modalités de prise en charge des frais de déplacement aprés la publication du décret du 3 juillet
2000.

En application de cette délibération, il convient d'arréter, conformément a 'article 7-1 du décret, la
liste des manifestations et les directions concernées par la prise en charge des frais réels avec
justificatifs, dans les limites fixées par notre délibération.

Ainsi, pour 'année 2008, sont arrétées :
— pour le personnel de la Direction de la Communication devant participer au

-  salon international de I'agriculture & PARIS du 23 février au 2 mars,

- salon du livre & PARIS du 14 au 19 mars,

- concert de la Saint Patrick & PARIS le 15 mars,

- tour de France "grand départ de Bretagne” 4 BREST, le 5 juillet, AURAY le 6 juillet et SAINT
MALO le 7 juillet,

- BREST 2008, du 11 au 17 juillet 8 BREST,

- SIAL 4 PARIS du 19 au 23 octobre,

- Euronaval au BOURGET, du 27 au 31 octobre,

- NRG4SD a SAINT MALO du 28 au 30 octobre,

- salon nautique & PARIS, en décembre,

- congres de I'Association des Régions de France, en décembre, lieu non connu,

— pour le personnel de la Direction des Affaires européennes et internationales devant se rendre a :

- Bruxelles : 2 déplacements par mois,

- Royaume Uni : Angleterre : 1 déplacement par trimestre + Pays de Galles : déplacements en
février et mars,

- Portugal : 1 déplacement par trimestre,

- Allemagne : déplacements au cours du 1 trimestre,

- Pologne : déplacements en février,

- Chine : déplacements en janvier et au cours du 4*m¢ trimestre,

- Madagascar : déplacements au cours des 1°7, 28m¢ et 4#m¢ {rimestre,

- Mali: déplacements en janvier et au cours du 4*™ trimestre,

- Burkina Faso ; déplacements en janvier et au cours du 4éme trimestre,

- Sénégal : déplacements en janvier,

- Maroc : déplacements en mai.

— pour le personnel de la Direction de la Culture devant participer au festival de CANNES dans le
courant du mois de mai 2008.

2 — L'article 4 du décret du 19 juillet 2001 modifié prévoit alinéa 3 que "toute commune et les
communes limitrophes, desservies par des moyens de transports publics de voyageurs pour les frais de
déplacement temporaires sont considérées comme constituant une seule et méme commune”.

Toutefois pour tenir compte de situations particuliéres et conformément au décret, je vous propose de
déroger a cette disposition pour les personnels techniciens ouvriers de service ainsi que pour les
personnels vacataires, dont les animateurs Europe, afin de prendre en charge leurs frais de repas et de
transports.

3 — L'expérience ayant été concluante pour l'année 2007, il vous est proposé d'autoriser, pour les
agents et les élus ayant effectué 'année précédente (soit 2007), plus de 10 voyages aller retour entre
Rennes et Paris, la prise en charge de cartes d'abonnement "Fréquence". De méme, lorsqu'elles se
justifient, les cartes senior et junior pourront également étre financées par le budget régional.



